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Nur selbstbewusste Kinder konnen sich wehren.

Gewaltverbrechen an Kindern sind eine erschreckende Realitat. So wird z.B. jedes zweite
Sexualverbrechen an einem Kind begangen. Das Sicher-Stark-Team besteht aus Padagogen,
Psychologen, Kinder-Therapeuten und ehemaligen Polizisten. Es schiitzt seit vielen Jahren
durch prophylaktische Mafnahmen Grundschulkinder erfolgreich vor Gewaltverbrechen
und Missbrauch. Um unsere enge Zusammenarbeit mit den Grundschulen fortfithren
zu konnen, sind diese auf Spenden angewiesen, mit denen sie die Sicher-Stark-Veranstal-
tungen finanzieren. Weitere Informationen im Internet unter: www.sicher-stark-team.de

Helfen Sie mit Ihrer Spende, die wir an die Grundschulen
weiterleiten, Kinder sicher und stark zu machen!*

Sicher-Stark-Team

Spendenkonto: Sparda-Bank West __
Konto 100 426 18 79, BLZ 370 605 90 Q\\\‘g

®
Sicher-Stark-Stiftung e.V. | Hofpfad 11 | 53879 Euskirchen | www.sicher-stark-team.de sicher-stark-team.de

* Wir bitten um Verstindnis, dass aus verwaltungstechnischen Griinden Spendenquittungen erst ab einer Spende von 100,- Euro erstellt werden konnen. Spenden aus Rheinland-Pfalz nehmen wir nicht entgegen.
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Vorwort

Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,
liebe Leserinnen und Leser!

Die Beziehung von Schule und (kommunalem) Tréger ist oft genug
unnoétig kompliziert. ,,Unnotig” vor allem deshalb, weil es beiden Par-
teien letztlich um das gleich Ziel - ndmlich bestmdogliche Bildungs-
versorgung — geht. Die Prioritdten liegen dabei jedoch naturgemaf3
verschieden. Kostenfaktoren spielen ebenso wie biirokratische Hiirden
und politische Maf3gaben eine nicht unerhebliche Rolle und belasten
das Verhaltnis.

In der aktuellen Ausgabe Thres Fachmagazins wollen wir diesen
Status Quo jedoch nicht nur erfassen, sondern vor allem aufzeigen, wie
Kooperation gelingen und eine gemeinsame Zielsetzung abgesteckt
und erreicht werden kann. Wahrend der Beitrag von Markus Tibussek
»Schule als Gemeinschaftsaufgabe® Trends und Schlagworte zeitgema-
fler Zusammenarbeit beleuchtet, zeigt der Artikel von Andrea Kreil
und Christian Auerbach auf, wie wertvoll externe Beratung von Zeit
zu Zeit sein kann.

Andernorts geht es Bildungseinrichtungen um die schiere Exis-
tenz, wie unser zweites Titelthema aufzeigt. Gerade in den Flachenldn-
dern gestaltet sich die liickenlose schulische Versorgung u.a. angesichts
riickldufiger Schiilerzahlen schwierig. Kleine Schulstandorte werden
geschlossen oder zusammengefasst — mit teils massiven Auswirkun-
gen auf die ortliche (landliche) Infrastruktur. Lesen Sie mehr dariiber
ab Seite 24.

Nun bleibt mir nur noch, Thnen ein gliickliches und gesundes Jahr
2014 zu wiinschen — und natiirlich viel Vergniigen beim Lesen der ak-
tuellen Ausgabe von b:sl!

Thre

Gudrun Wolters-Vogeler
ASD-Vorsitzende

Allgemeiner
Schulleitungsverband
Deutschlands e.V.
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:Aus den Bundeslidndern

Kurznachrichten aus den Bundeslandern

Wissenswerte Neuigkeiten — von der Redaktion zusammengestellt

Bremen

SCHULE KANN AUF TEILNAHME AN KLASSENFAHRT BESTEHEN

Eine Schule musste drei Geschwister nicht aus religiésen Griinden
von der Teilnahme an einer Klassenfahrt befreien. So die Entschei-
dung des Oberverwaltungsgerichts Bremen.

Ein Vater, der mit seiner Familie Mitglied der Freien Christen-
gemeinde in Bremerhaven ist, hatte vergeblich beantragt, dass seine
drei Kinder nicht an einer Klassenfahrt teilnehmen miissen. Sein Ar-
gument: weil wihrend der Klassenfahrt deren christliche Betreuung
durch ihn in Form von gemeinsamen Gebeten und Bibellesungen
nicht gewéhrleistet sei und die Unterbringung der Kinder auflerhalb
des Elternhauses in die grundrechtlich geschiitzte christlich geprégte
Erziehung der Kinder eingreife. Das Angebot der Schule, die Kin-
der abends vom 35 km von Bremerhaven entfernt gelegenen Ziel der
Klassenfahrt abzuholen und sie morgens wieder zuriick zu bringen,
hat der Vater abgelehnt. Das OVG hat dazu festgestellt, dass eine Be-
freiung von schulischen Pflichtveranstaltungen wegen befiirchteter
Beeintrichtigungen religidser Erziehungsvorstellungen die Ausnah-
me zu bleiben habe. Zwar seien der staatliche Bildungs- und Erzie-
hungsauftrag auf der einen und das religiose Erziehungsrecht bzw.
die Glaubensfreiheit auf der anderen Seite gleichrangig. Das bedeute,
dass der Staat bei Ausgestaltung des Unterrichts Neutralitdt und To-
leranz in religioser und weltanschaulicher Hinsicht zu wahren habe.
Gleichzeitig habe die Schule die Aufgabe, allen Schiilerinnen und
Schiilern ihren Fahigkeiten entsprechende Bildungsmoglichkeiten zu
gewihrleisten und einen Grundstein fiir ihre selbstbestimmte Teilha-
be am gesellschaftlichen Leben zu legen. Dieser staatliche Bildungs-
und Erziehungsauftrag wiirde praktisch leerlaufen, miisste sich die
Schule mit Unterrichtsgestaltungen begniigen, die von sdmtlichen
Glaubensstandpunkten aus akzeptabel erscheinen und deshalb vom
Konsens aller Beteiligten abhidngig wiren. In einer religios vielgestal-
tigen Gesellschaft, in der die Schule eine wichtige Integrationsfunkti-
on wahrnehme, sei dies nicht moglich.

Eine nur im Ausnahmefall zuldssige Befreiung von einer verpflich-
tenden Schulveranstaltung setze zunéchst voraus, dass sich schon dem
Befreiungsantrag der behauptete Glaubens- und Gewissenskonflikt
objektiv nachvollziehbar entnehmen lasse. Sei ein Konflikt zwischen
der Glaubens- und Gewissensfreiheit einerseits und dem staatlichen
Erziehungsauftrag andererseits dargelegt, miisse zunéchst nach einem
Kompromiss gesucht werden, der den Konflikt entschérfe, ohne den
staatlichen Bildungsauftrag zu gefihrden. Wer sich als Beteiligter einer
solchen Konfliktentscharfung verweigere und annehmbare Ausweich-
moglichkeiten ausschlage, miisse hinnehmen, dass er sich nicht langer
gegeniiber dem anderen Beteiligten auf einen Vorrang seiner Rechtspo-
sition berufen diirfe. Scheide ein Kompromiss aus, komme eine Befrei-
ung nur dann in Betracht, wenn die dargelegte Beeintrichtigung von
besonders gravierender Intensitit sei. Auch in diesem Fall bediirfe es
noch einer umfassenden Abwiagung im Einzelfall.

Deswegen hat das Oberverwaltungsgericht fiir den vorliegen-
den Fall entschieden, dass die drei ehemaligen Schiiler nicht von der
Teilnahme an der Klassenfahrt zu befreien waren. Das Kompromis-
sangebot der Schule, das es dem Vater ermdoglicht hitte, die Kinder
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am Abend religiés zu unterweisen, sei geeignet gewesen, den im
Grundsatz bestehenden Konflikt zu entschérfen. Da die Klager dieses
annehmbare Kompromissangebot ausgeschlagen hétten, bediirfe es
einer weitergehenden Abwigung der widerstreitenden Rechtspositi-
onen nicht mehr.

Saarland

INKLUSION: LANDESREGIERUNG BRINGT GESETZENTWURF ZUR UM-
SETZUNG DER UN-BEHINDERTENRECHTSKONVENTION IM SCHULWE-
SEN AUF DEN WEG

Am Internationalen Tag der Menschen mit Behinderungen hat die
saarldndische Landesregierung den von Bildungsminister Ulrich
Commergon vorgelegten Gesetzentwurf zur Umsetzung der UN-
Behindertenrechtskonvention an den saarlindischen Schulen an-
genommen und gleichzeitig der Einleitung der externen Anhérung
zugestimmt. Ziel des Gesetzentwurfes ist es, allen Schiilerinnen und
Schiilern einen gleichberechtigten, ungehinderten und barrierefreien
Zugang zu den offentlichen saarldndischen Schulen der Regelform zu
gewihrleisten.

»Mit dem heute erfolgten Beschluss der Landesregierung beschrei-
ten wir im Saarland den ersten Schritt auf dem Weg zu einem inklu-
siven Schulsystem. Inklusion ist ein gesamtgesellschaftlicher Prozess
des Ermoglichens und des Mitnehmens, der iiber mehrere Generatio-
nen verlaufen wird. Damit dieser Weg allerdings erfolgreich eingeleitet
werden kann, miissen wir die entscheidenden Schritte heute gehen und
die Potentiale fiir eine gerechtere Gesellschaft im Blick haben.”, so Bil-
dungsminister Commercon. Er betonte, durch die UN-Behinderten-
rechtskonvention sei Inklusion nicht ins Belieben der Politik gestellt:
»Vielmehr ist sie in Deutschland geltendes Recht und verpflichtet die
Bundesldander dazu, geeignete Mafinahmen zu ergreifen, um ein in-
klusives Bildungssystem zu entwickeln. Mit dem Gesetzentwurf tragen
wir jedoch den Erfahrungen anderer Bundesldnder Rechnung und ge-
hen einen behutsamen und nachvollziehbaren Weg.“

Ab dem Schuljahr 2014/2015 sollen im Saarland grundsitzlich alle
Kinder im Einzugsbereich einer Grundschule in die Klassenstufe 1
aufgenommen werden. Ab dem Schuljahr 2015/2016 finden die Rege-
lungen auch auf die allgemeinbildenden weiterfithrenden Schulen An-
wendung. Mit Beginn des Schuljahres 2020/2021 sollen schlief3lich die
beruflichen Schulen einbezogen werden. Im Rahmen des Elternwahl-
rechtes kénnen Eltern von Schiilerinnen und Schiilern mit Bedarf an
sonderpddagogischer Unterstiitzung jedoch weiterhin grundsitzlich
wihlen, ob ihre Kinder eine allgemeinbildende Schule der Regelform
oder eine Forderschule besuchen sollen.

Eine Schuleingangsphase mit flexibler Verweildauer von ein bis
drei Jahren wird eingefiihrt. Gleiches gilt fiir Férderschulen, die einen
zielgleichen Bildungsgang anbieten. Eine Versetzungsentscheidung in
der Grundschule soll erstmals am Ende der Klassenstufe 3 erfolgen, in
den Forderschulen entsprechend der Regelung fiir die Gemeinschafts-
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senschaften hat Sachsen-Anhalt tiberdurchschnittlich gut abge-
schnitten. Der Vergleich wurde im Jahr 2012 durchgefiihrt, mehr als
44.000 Schiilerinnen und Schiiler aus {iber 1.300 Schulen Deutsch-
lands nahmen daran teil. Aus Sachsen-Anbhalt stellten Schiilerinnen
und Schiiler der neunten Klassen aus 73 Schulen ihre Leistungsfa-
higkeit unter Beweis.

Die Neuntklissler des Bundeslandes landeten in Mathematik auf
dem 5. Platz, in Biologie auf Platz 4 und in Physik auf Platz 3. Im Fach
Chemie konnten Sachsen-Anhalts Schiilerinnen und Schiiler sogar
den 2. Platz erringen. In allen vier Fachern liegen die erreichten Er-
gebnisse und Kompetenzstinde der sachsen-anhaltischen Schiilerin-
nen und Schiiler signifikant iiber dem deutschen Gesamtdurchschnitt.
Gerade die Schiilerinnen und Schiiler an Gymnasien erreichten wie
jene in Bayern und Sachsen Kompetenzwerte, die signifikant tiber dem
Durchschnitt aller Gymnasiastinnen und Gymnasiasten in Deutsch-
land liegen.

Sachsen-Anhalts Kultusminister Stephan Dorgerloh zeigte sich
ausgesprochen zufrieden mit dem Abschneiden, betonte jedoch auch,
dass es weiter Luft nach oben gebe.

»Das ist sicher ein erfreuliches Ergebnis, das auch damit zusam-
menhingt, dass sowohl Mathematik als auch die Naturwissenschaf-
ten im Osten traditionell einen gesicherten und anerkannten Stand
haben®, unterstrich der Minister. Mathematik komme als Kernfach
eine zentrale Rolle zu, dariiber hinaus sei auch jedes naturwissen-
schaftliches Fach in Sachsen-Anhalt versetzungsrelevant. ,Das zeigt
die Wertschitzung und Bedeutung, die die Naturwissenschaften bei
uns genieflen. Daran wollen wir auch in Zukunft festhalten und die
kontinuierlich positive Entwicklung der letzten Jahre fortsetzen.“ Ver-
mutlich wirke hier auch die Pragung der Grofleltern und Elterngene-
ration nach sowie die entsprechend ausgebildete Lehrerschaft. ,Hier
treffen die Schiilerinnen und Schiiler sowohl in der Schule als auch in
der Familie und im gesellschaftlichen Umfeld auf eine entsprechende
Leistungserwartung. Damit werden letztlich die Grundlagen fiir den

|
spateren Erfolg in Ausbildung, Studium und im Berufsleben gelegt.
Quelle: bildungsklick.de

die Bildungsmesse

schulen erstmals am Ende der Klassenstufe 8. In diesem Zusammen- .
hang wird auch die Mdoglichkeit eroffnet, jahrgangsiibergreifende
Lerngruppen einzurichten. Die Jahrgangsmischung kann den Schii-
lerinnen und Schiilern ein lingeres Verweilen in der Lerngruppe er-
moglichen. ,Jedes Kind erhélt damit die fiir seine Entwicklung erfor-
derliche Kontinuitat und Stabilitat sowie die bestmogliche individuelle —
Forderung., so Commergon.
Sachsen-Anhalt
SACHSEN-ANHALT BEI MATHEMATIK UND IN DEN NATURWISSEN-
SCHAFTEN WEIT VORN
Beim Léndervergleich in den Fichern Mathematik und Naturwis-
T
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SchulleitungsVerband Rheinland-Pfalz e.V.

Der Schulleitungsverband Rheinland-Pfalz informiert:

im Heinrich Pesch Haus
Frankenthaler Str. 229, 67059 Ludwigshafen

am Dienstag, 06.05.2014,
09:00 — 15:30 Uhr

Salutogene Selbstfiihrung —
Handlungsstrategien fiir einen gesunden Schulleitungsalltag

In der Vergangenheit lag beim Thema ,,Gesunde Schule” der Blickpunkt des Interesses eher bei
Angeboten fiir Schiilerinnen und Schiiler. Auch die Lehrergesundheit riickte mehr und mehr ins
Zentrum der Aufmerksamkeit mit Vorschlagen fiir ein gesundheitsforderliches Verhalten und mit der
Vermeidung von Burnout.

Weniger im allgemeinen Fokus steht das Gesundheitsmanagement von Schulleitungen, sei es einmal
bezogen auf das eigene Verhalten als Individuum als auch im Bezug auf die Auswirkungen auf das
System Schule.

Der Schulleitungsverband Rheinland-Pfalz meint:

Der Umgang mit gesundheitsfordernden MaBnahmen, das Erkennen von Belastungsfaktoren und
Bewaltigungsstrategien und das Anwenden von wirksamen Umsetzungsmoglichkeiten muss
thematisiert werden.

Der Schulleitungstag 2014 ist das Signal, dass sich der SVR dieser Thematik annimmt und diese als
deutlichen Arbeitsschwerpunkt ansieht.

Best-practice-Beispiele fiir den Umgang mit Belastung, Erarbeitung von Handlungsstrategien,
Praventionsmafnahmen, GedankenanstéRe und nicht zuletzt Anregungen der Institute werden Sie
an diesem Tag kennenlernen und erleben.

Freuen kénnen wir uns auf ausgewiesene Experten in Sachen , Salutogene Fiihrung”:

> Siegfried Seeger, Freier Bildungsreferent fir Gesundheitsférderung und Schulentwicklung

> Angefragt: Maja Dammann, Leitung Personalentwicklung im Landesamt fur Lehrerbildung und
Schulentwicklung Hamburg

> Vertreter des Instituts fiir Lehrergesundheit und der Unfallkasse Rheinland-Pfalz u.a. ...

Der SVR wiirde sich freuen, Sie als Schulleitungsmitglied an diesem Tag begriiBen zu diirfen.
Auch Kollegen aus anderen Bundeslandern und sonstige, am Thema interessierte Personen kdnnen

sich gerne anmelden.

Naheres demndachst auf der Internetseite des SVR: www. svr-rlp.de

Schulleitungsverband Rheinland-Pfalz e. V.
Geschiftsstelle: Mechtild Neesen * Am Kirchrain 3 * 67271 Kindenheim * info@svr-rlp.de * www.svr-rlp.de
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ASD - Pressemitteilun
I I

Schulleiter warnen — So fihrt Inklusion in die Katastrophe
Der Allgemeine Schulleitungsverband Deutschlands (ASD) weist auf Missstdnde und
Versdumnisse hin

Der Grundgedanke der Inklusion, das gemeinsame Lernen aller Schiiler mit und ohne Behinde-
rung, ist in einem Hochstmal3 gefahrdet. Wahrend der dreitdgigen Bestandsaufnahme auf der
Bundestagung des Allgemeinen Schulleitungsverbandes Deutschlands (ASD) im Friihjahr und auch
auf der Herbsttagung stellen die Vertreter der Bundeslander fest, dass die Umsetzung der Inklusion
unter den aktuellen Bedingungen in eine Katastrophe flihrt. Zwar gibt es vereinzelt gute Ansatze,
doch in der Gesamtheit ist die Zwischenbilanz Besorgnis erregend.

- Einheitliche rechtliche Grundlagen sind nicht erkennbar.

- Personelle, sachliche und raumliche Ressourcen werden nicht in ausreichendem Mafl3e zur Verfi-
gung gestellt.

- Schulleitungen und Lehrkréfte sind nicht ausreichend vorbereitet und dadurch tberfordert.

Die Bertelsmann Stiftung bezifferte die Kosten fiir inklusive Beschulung auf 660 Millionen Euro pro
Jahr. Selbst derart niedrig angesetzte Kostenschatzungen finden keine Beachtung.

Die Entwicklung der Inklusion in den Landern ist gekennzeichnet durch Streit tber die Finanzie-
rung zwischen Landern und Kommunen sowie fehlende finanzielle und personelle Ausstattung
vor Ort.

So wird das erstrebenswerte Ziel der Inklusion zurzeit zu einem Sparmodell degradiert.

Weitere Informationen und Kontakt:
www.schulleitungsverbaende.de

AP: Gudrun Wolters-Vogeler, ASD-Vorsitzende
Mail: g.wolters@gmx.de
Tel.:0171-68 15 069

Pressekontakt:

CITA Unternehmergesellschaft
Reichenberger Str. 155

10999 Berlin

AP: Michael Smosarski
Mail: ms@ideas-answers.com
Tel.:030-2045 48 84

Allgemeiner
Schulleitungsverband
Deutschlands e.V.

S (i
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“ :Titelthema Schule & Schultriger

Schulerfolg als Gemeinschaftsaufgabe

Mit einer neuen Steuerkultur in Bildungslandschaften handeln

Seit dem PISA-Schock hat sich in Deutschland im Bereich Schule vieles verdndert. Nach den jiingsten Ergeb-
nissen der OECD-Vergleichsstudie ist tendencziell eine Verbesserung bei den Schulleistungen der Schiilerinnen
und Schiiler zu erkennen, was auch im Ausland als Beleg fiir die Reaktionen auf die Ergebnisse der PISA-
Studie gesehen wird (vgl. z.B. Pech 2013). Bemerkenswert an diesen Reaktionen und ihren Erfolgen ist, dass
sie nicht nur auf Fragen wie Lehrplan oder Klassengriofie abhoben. Auch die Steuerungskultur von Schule hat

sich in den letzten Jahren verdndert.

D iese Entwicklung ist mit neuen Anforderungen und Aufgaben,
insbesondere fiir Schulleitungen, verbunden. Doch erdffnen
sich dadurch auch Chancen, wenn sich Schulen auf die neue Steue-
rungskultur einlassen. Manchmal sind es die grofen gesellschaftlichen
Verinderungen, jene, die quasi auf einmal da sind, die fiir das eige-
ne Handeln ganz neue Moglichkeiten eroffnen. Waren die Fragen der
Steuerungskultur von Schule und Schultrager tiber Jahrzehnte hinweg
eine zwar klare, aber mit engen Gestaltungsraumen abgesteckte Ange-
legenheit, so ist in den letzten Jahren ein Paradigmenwechsel zu beob-
achten, der durch einige Trends befordert wurde.

Trend ,,Bildungsrepublik”

»Ask me my three main priorities for government and I tell you:
education, education and education.” (Blair 1996) Bildung hat obers-
te Prioritit — so beschrieb Tony Blair schon vor fast 20 Jahren seine
politische Agenda. In Deutschland kam der Bedeutungsschub fiir
Bildung - ausgeldst durch den PISA-Schock - einige Jahre spiter, da-
fiir aber umso vehementer und tiefgreifender. Inzwischen wird nicht
mehr infrage gestellt, dass gesellschaftlich hochst relevante Themen
wie demografischer Wandel, Fachkriftemangel, Inklusion, gesell-
schaftliche Teilhabe oder Chancengerechtigkeit unmittelbar mit Bil-
dungsfragen verkniipft sind.

Ricos Lernorte

Msikgetnle Reatachulé;

Sprayen

Sarala
§ kG

Ricos Lernorte

Literatur:

Trend ,,Bildung ist mehr als Schule”

»Bildung ist mehr als Schule - auch diese Auffassung ist mittlerweile
Konsens. Im Leben von Kindern und Jugendlichen finden perma-
nent Bildungsprozesse statt, innerhalb und auflerhalb der Schule.
Ein ganzheitlicher Bildungsbegriff, der formales, non-formales und
informelles Lernen einschlief3t (vgl. Abb. 1), ist allgemein anerkannt.

Trend ,The New Local”

Die Wiederentdeckung des Lokalen, die ,Re-Lokalisierung der Welt*,
wie das Zukunftsinstitut den Retro-Trend zur Globalisierung be-
schreibt (Horx/Friebe 2011, S. 6), lenkt den Fokus auf die unmittel-
baren Lebensbedingungen. Fiir das Aufwachsen von Kindern und
Jugendlichen ist die Bedeutung des Lokalen besonders grof3. Vor Ort
wird gelernt und gelebt, und hier werden die Bedingungen geschaf-
fen, unter denen Lernen und Leben stattfinden. Verstarkt wird dieser
Trend unter anderem dadurch, dass samtliche unter dem Trend ,,Bil-
dungsrepublik“ genannten gesellschaftlichen Themen auf der lokalen
Ebene ihre starkste und konkreteste Auspragung finden. Mit Blick auf
die Steuerungsthematik heifit dies beispielsweise, dass auf der kommu-
nalen Ebene die Folgekosten von Schulmisserfolg anfallen.

Trend ,Netzwerke”

Sowohl in den steuerungsbezogenen wissenschaftlichen Disziplinen
als auch in der Praxis wird der Begriff ,,Netzwerk“ seit einiger Zeit mit
einer neuen Qualitdt verbunden. In der Anfangsphase schien Vernet-
zung héufig Selbstzweck zu sein, was dazu fithrte, dass bei Netzwerk-
treffen, Steuerungsgruppen und Arbeitskreisen Arbeitszeit formlich
abgesessen wurde. Inzwischen haben sich immer mehr effektivitéts-
und effizienzorientierte Netzwerke gebildet, die ein klares gemein-
sames Ziel verfolgen. Die hohere Qualitdt der Netzwerke geht mit
einem grundlegend neuen Steuerungsverstdndnis einher. Lange Zeit
dominierte ein traditioneller Steuerungsstil (lokal ausgerichtet, hierar-
chisch und erhaltend), dann folgte ein technologischer Steuerungsstil
(funktional-sektoral, auf Wirtschafts- und Siedlungswachstum ange-
legt). Seit ein paar Jahren ist ein Wandel hin zu einem kommunika-
tiven Stil festzustellen, der sich nicht mehr auf sektoral getrennte und
spezialisierte Zustandigkeiten bezieht. Vielmehr steht die gemeinsame
Verantwortung aller Stakeholder fiir regionale Entwicklungen im Mit-
telpunkt des Handelns. (vgl. Tibussek 2008, S. 9)

Bleckmann, Peter/Durdel, Anja (2009): Einfiihrung: Lokale Bildungslandschaften - die zweifache Offnung. In: Ders. (Hrsg.):
Lokale Bildungslandschaften. Perspektiven fiir Ganztagsschulen und Kommunen. Wiesbaden, S. 11-16.

Deutscher Verein (2007): Diskussionspapier des Deutschen Vereins zum Aufbau Kommunaler Bildungslandschaften. Berlin.
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Megatrend ,,Bildungslandschaften”

Diese vier Trends ergeben zusammengefasst einen Megatrend: Bil-
dungsnetzwerke vor Ort. In Wissenschaft und Praxis hat sich dafiir
der Fachbegriff ,, Bildungslandschaften® durchgesetzt. 2008 brachte der
damalige Bundesprasident Horst Kohler das neue Paradigma auf den
Punkt, indem er die gesellschaftspolitische Notwendigkeit des neuen
Ansatzes betonte:

»Wir brauchen ein zuverlissiges Netz, das Kinder mit ihren El-
tern trigt. [...] Ein Kinderleben lisst sich nicht in Schubladen
aufteilen: hier die Erziehung im Elternhaus, da die Bildung in
der Schule, dort die Freizeit im Verein und das Spiel mit den
Freunden. Deshalb sollten Zustindigkeiten nicht zu Hindernis-
sen werden - hier das Jugendamt, da das Schulamt, dort der freie
Jugendhilfetriiger. Es geht um Zusammenarbeit zum Wohl der
Kinder.“ (Bundesregierung 2008, S, 5 ff.)

Der Megatrend der Bildungslandschaften kam in den letzten zehn
Jahren auf vielen verschiedenen Ebenen zum Ausdruck. Auf kom-
munaler Ebene hat sich fast jede Interessenvertretung mit Positi-
onspapieren und strategischen Uberlegungen zu diesem Thema
geduflert, so zum Beispiel schon 2007 der Deutsche Stddtetag mit
seiner ,,Aachener Erkldrung® oder der Deutsche Verein mit einem
Diskussionspapier zum Aufbau kommunaler Bildungslandschaf-
ten. Auch der Bund ist prominenter Akteur in diesem Feld, durch
die Entwicklung von Empfehlungen (etwa im 12. Kinder- und Ju-
gendbericht 2005) ebenso wie durch Forschungsprogramme (,,Lo-
kale Bildungslandschaften, umgesetzt vom
Deutschen Jugendinstitut) und Forderpro-
gramme (,,LernenvorOrt®). Die Landesebe-
ne begleitet den Umsetzungsprozess mit
unterstiitzenden Programmen (z.B. ,Bil-
dungsregionen“ in Baden-Wiirttemberg,
»Bildungslandschaften zwischen den Mee-
ren in Schleswig-Holstein). Dariiber hi-
naus nimmt die Zivilgesellschaft ihre Rolle als bildungsrelevanter
Akteur wahr und engagiert sich verstarkt beim Auf- und Ausbau
von Bildungslandschaften, z.B. im Stiftungsverbund LernenvorOrt
und Programmen wie ,,Lebenswelt Schule“ der Deutschen Kinder-
und Jugendstiftung mit der Jacobs Foundation. Aber auch traditio-
nelle Bildungsakteure bringen sich mit verdnderten Rollen in diesen
Prozess ein, so zum Beispiel Schulen im Rahmen des Programms
»Ideen fiir mehr. Ganztéigig lernen!“ oder die kulturelle Bildung
in ihrem Verhiltnis zur Schule (vgl. Tibussek 2012), und sogar die
Stadtentwicklung beginnt, sich in das Thema einzubringen, mit Po-
sitionspapieren (z.B. des Bundesverbands fiir Wohnen und Stadt-
entwicklung 2010), disziplinspezifischen Forschungsprojekten (z.B.
»Unterwegs in deutschen Bildungslandschaften am Studio Urbane
Landschaften) und Programmen (z.B. die IBA Hamburg mit der
Bildungsoffensive).

Doch was genau sind Bildungslandschaften? Mit einem eher verwal-
tungszentrierten Fokus beschrieb der Deutsche Verein Bildungs-
landschaften als

Der Bildungslandschafts-
ansatz versteht sich als
Gegenmodell zur ,, Projek-
titis” im Bildungsbereich
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»die Gesamtheit aller auf kommunaler Ebene vertretenen In-
stitutionen und Organisationen der Bildung, Erziehung und
Betreuung, eingefiigt in ein Gesamtkonzept der individuellen
und institutionellen Bildungsforderung in Federfiihrung eines
kommunalen Verantwortungstrigers ... [mit dem Ziel], die in-
dividuelle und institutionelle Forderung so zu gestalten, dass
alle beteiligten Bereiche ihre Kompetenzen ganzheitlich darauf
ausrichten, einen strukturierten und kontinuierlichen Bildungs-
und Forderverlauf fiir junge Menschen sicherzustellen.” (Deut-
scher Verein 2007, S. 8)

Eine Definition, die sich im Fachdiskurs weitgehend durchgesetzt hat,
geht von verschiedenen Qualitdtsmerkmalen von Bildungslandschaf-
ten aus. Demnach sind Bildungslandschaften

»langfristige, professionell gestaltete, auf gemeinsames, plan-
volles Handeln abzielende, kommunalpolitisch gewollte Netz-
werke zum Thema Bildung, die - ausgehend von der Perspektive
des lernenden Subjekts - formale Bildungsorte und informelle
Lebenswelten umfassen und sich auf einen definierten lokalen
Raum beziehen“ (Bleckmann/Durdel 2009, S. 12).

Um zu verdeutlichen, wodurch sich die neue Steuerungskultur im Bil-
dungsbereich auszeichnet, wird sich der vorliegende Text im Folgen-
den an diesen Qualitdtsmerkmalen orientieren und sie erldutern.

NETZWERK ZUM THEMA BILDUNG

Mit der Netzwerkstrategie reagiert der Bildungs-
landschaftsansatz auf einen Widerspruch in Bil-
dungsprozessen: Einerseits erfahren Kinder und
Jugendliche ihre Lebenswelt als zusammenhdn-
gend, andererseits besteht in der lokalen Politik
und Verwaltung eine Verinselung durch Ressort-
und Hierarchiegrenzen (vgl. Abb. 2). Vernetzung
ist in Bildungslandschaften somit kein Selbst-
zweck, sondern sie dient der Umsetzung gemeinsamer Vorhaben in
den Bereichen Bildung, Betreuung und Erziehung oder bei der indi-
viduellen Entwicklungsférderung. Das gemeinsame Vorhaben muss
sich deshalb zunichst an einer padagogisch motivierten Leitidee ori-
entieren, damit anschlieflend die dafiir notwendige Netzwerkstruktur
aufgebaut werden kann.

LANGFRISTIG

Der Bildungslandschaftsansatz versteht sich als Gegenmodell zur
»Projektitis“ im Bildungsbereich, also zu der Vielzahl an unterschied-
lichen, nicht miteinander abgestimmten Projekten ohne tibergreifen-
des Gesamtkonzept. Die Gestaltung einer Bildungslandschaft ist kein
neues, befristetes Projekt, sondern ein systemischer Ansatz, um die
Struktur der Bildungsangebote auf die Bediirfnisse der Kinder und Ju-
gendlichen langfristig abzustimmen. Eine Bildungslandschaft ist dem-
nach nie ,fertig®, sondern eine lernende Organisation, die dauerhaft
etabliert und weiterentwickelt wird.

am 18. Juni 2008 in Essen. Bulletin der Bundesregierung Nr. 67-1 vom 18. Juni 2008.
http://www.bundesregierung.de/Content/DE/Bulletin/2008/06/Anlagen/67-1-bpr.pdf;jsessionid=5739272EA5DC2DDF1B5117

F8856DEEF8.53t1?__blob=publicationFile&v=1 (18.09.2013)

Liffers, Lutz (2010): West-Fu£B trifft linke Hand. http://www.lokale-bildungslandschaften.de/fileadmin/bildungslandschaften/4
Westfuss_Kooperative_Ganztagsschulentwicklung_Lutz_Liffers.pdf (06.12.2013)

Hérrmann, Gerold/Tiby, Claus (1991): Projektmanagement richtig gemacht. In: ADL (Hrsg.): Management der Hochleistungsor-
ganisation. Wiesbaden: Gabler Verlag, S. 73-91.
Horx, Matthias/Friebe, Holm (2011): The New Local. Die Re-Lokalisierung der Welt. In: Trend Update, Ausgabe 09/2011, S. 6-10.
Pech, Marie-Estelle (2013): La France délaisse ses éléves les plus faibles. In: Le Figaro 03.12.2013. http.//www.lefigaro.fr/actua-

b:sl 01:2014



:Titelthema Schule & Schultriger

PROFESSIONELL GESTALTET

Bei komplexen Problemlagen kann es nur komplexe Losungen geben.
Da Bildungslandschaften hochkomplexe Gebilde sind, brauchen sie
ein professionelles Management. Daraus ergeben sich wiederum neue
Anforderungen an das Kompetenzprofil der zentralen Akteure.

GEMEINSAMES HANDELN

In Bildungslandschaften kooperieren Vertreterinnen und Vertreter
der Kommunalverwaltung, der lokalen Wirtschaft und der Bildungs-
einrichtungen, ebenso Kinder und Jugendliche, Eltern und andere
Akteure als Bildungspartner zusammen - also Akteure aus verschie-
denen Ressorts (Schule, Jugendhilfe, Regionalentwicklung usw.) und
Ebenen (Gemeinde, Stadt, Landkreis, Land), aber auch aus allen drei
Sektoren der Gesellschaft (Staat, Wirtschaft und Zivilgesellschaft).
Alle beteiligten Bildungspartner bringen unterschiedliche Ressour-
cen, Kompetenzen und Ziele in lingerfristige Kooperationsbeziehun-
gen ein — aber auch nur dann, wenn ihnen die jeweilige Kooperation
dabei hilft, ihre eigenen Ziele besser erreichen zu kénnen. Das Ma-
nagement einer Bildungslandschaft sollte also nicht alleine von der
Kommune iibernommen werden. Vielmehr erfordert die Steuerung
eines heterogenen Netzwerks eine dialogorientierte Prozessgestal-
tung mit etablierter Aushandlungskultur. Beachtenswert ist, welche
Konsequenzen dies fiir die Schultragerschaft in der Praxis hat.

PLANVOLLES HANDELN

Planvolles Handeln kann als Paradigma moderner Steuerung gelten.
Bei der Gestaltung von Bildungslandschaften sind dariiber hinaus
spezifische Anforderungen zu beriicksichtigen: Gemeinsam planvoll
zu handeln heif3t hier, bisher getrennte Planungsprozesse so aufein-
ander abzustimmen, dass eine vernetzte Planung entsteht.

Ein klares Bekenntnis zur Bedarfsorientierung von Bildungs-
landschaften setzt voraus, dass den beteiligten Akteuren der Bedarf
auch bekannt ist. Am Beginn sollte deshalb eine Analyse des Ist-
Stands und des konkreten Bedarfs vor Ort stehen.

KOMMUNALPOLITISCHER WILLE

Eine Bildungslandschaft muss kommunalpolitisch legitimiert sein.
Auch wenn diese Forderung in einer Demokratie selbstverstdndlich
erscheint, ist der erklarte politische Wille von nicht zu unterschitzen-
der Bedeutung fiir den Erfolg einer Bildungslandschaft.

PERSPEKTIVE DES LERNENDEN SUBJEKTS

Einigkeit besteht dariiber, dass eine aktive Rolle der Lernenden uner-
ldsslich ist. Denn nur dann kann die gemeinsame Verantwortungs-
iibernahme aller Bildungsakteure ihre volle Kraft entfalten. Eine grofie
Herausforderung besteht nicht nur darin, Kinder und Jugendliche zu
beteiligen (Partizipationsforderung), sondern auch darin, ihre Pers-
pektive in den Mittelpunkt zu stellen. Dies wird auch am folgenden
Beispiel der raumlichen Fokussierung deutlich.

DEFINIERTER LOKALER RAUM

Im Trend der ,Re-Lokalisierung® wird das Lokale betont, ohne dass
damit ein bestimmter Raum klar definiert ist. Am ehesten wire dieser
Raumbezug wohl mit ,vor Ort“ zu iibersetzen, doch ist die Bedeutung
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dieses Begriffs vom konkreten Kontext und der jeweiligen Perspek-
tive abhdngig. ,Vor Ort“ wird gelebt und gelernt, aber dieser Prozess
wird aus zwei unterschiedlichen Sichtweisen wahrgenommen: der
Perspektive der Kinder und Jugendlichen einerseits und der Perspek-
tive der Verwaltung andererseits. In Bildungslandschaften wird die
Perspektive der steuernden Kommune betont und damit zugleich als
Bezugsraum festgelegt. Das dahinterstehende Raumverstdndnis geht
jedoch nur von einer Steuerungsperspektive aus. Das erklédrte Ziel, die
Aufwachsbedingungen von Kindern und Jugendlichen zu verbessern,
kann dabei leicht aus dem Fokus geraten. Die Perspektive des lernen-
den Subjekts als Teil der Definition von lokalen Bildungslandschaften
muss jedoch ernst genommen werden. Kinder und Jugendliche richten
ihr Lernen und Handeln niemals an raumlichen Zuschnitten von Ver-
waltungszustiandigkeiten aus.

FORMALE BILDUNGSORTE UND INFORMELLE BILDUNGSWELTEN

Eine ganzheitliche Sicht auf Bildung ist das theoretische Fundament,
auf dem die Akteure von Bildungslandschaften ihre Netzwerke auf-
bauen sollten. Die Ubersetzung dieses Konzepts in die Praxis ist je-
doch nicht einfach. Schule nimmt innerhalb der Lebenswelt von Kin-
dern und Jugendlichen nach wie vor eine zentrale Rolle ein. In den
vorherrschenden schulzentrierten Varianten von Bildungslandschaf-
ten ist sie der dominierende Akteur, an dem sich alle weiteren Bil-
dungspartner als ,,Dienstleister” zu orientieren haben. Dabei bieten
Bildungslandschaften durchaus das Potenzial, Bildungsprozesse und
Schulerfolg im Sinne aller Partnerinnen und Partner zu gestalten.
Tradierte Schwierigkeiten in der Kooperation zwischen Schule und
Jugendhilfe werden zwar auch in die umfassenderen Bildungsland-
schaftsnetzwerke eingebracht, doch wird es durch den neuen Kontext
und die Vielzahl weiterer Akteure leichter moglich, Konflikte prag-
matisch zu diskutieren und zu l6sen.

Die Schule in Bildungslandschaften

Auf die grofle Bedeutung eines erweiterten Bildungsbegriffs wurde be-
reits hingewiesen. Doch was bedeutet dieser ganzheitliche Ansatz fiir
die Frage, wie Schulerfolg gesichert werden kann? Am anschaulichsten
lasst sich das am ,,Bildungsprozess® des illegalen Graffitispriithens illus-

lite-france/2013/12/03/01016-20131203ARTFIG00346-la-france-delaisse-ses-eleves-les-plus-faibles.php (03.12.2013)
Schubert, Herbert (2008): Netzwerkkooperation — Organisation und Koordination von professionellen Vernetzungen. In: Ders.

(Hrsg.): Netzwerkmanagement. Koordination von professionellen Vernetzungen — Grundlagen und Praxisbeispiele. Miinchen,
S. 7-105.

Tibussek, Mario (2008): Bildung als Standortfaktor - Kommunale Bildungslandschaften als Beitrag zur nachhaltigen Regional-

entwicklung. In: Landlicher Raum (Zeitschrift der Agrarsozialen Gesellschaft e.V. Géttingen), Jg. 2008. Doppelausgabe Heft 3/4,

S. 7-11.
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trieren: Ein Jugendlicher, der sich der Schule verweigert, kann Fihig-
keiten in einem anderen Bereich entwickeln, indem er — durchaus auch
illegale — Aktionen bis ins Detail plant und durchfiihrt, um kiinstle-
rische Werke in den 6ffentlichen Raum einzubringen und damit ein
gesellschaftspolitisches Statement zu artikulieren. An diesem Beispiel
werden verschiedene Aspekte deutlich: Erstens zeigt sich, wie schwie-
rig es sein kann, auflerschulische Bildungsprozesse so zu nutzen, dass
sie fiir den Schulerfolg einzusetzen sind - informelle Bildungsprozesse
zeichnen sich ja gerade dadurch aus, nicht verschult zu sein. Zweitens
wird deutlich, wie viele Zustiandigkeiten solche Bildungsprozesse tan-
gieren, d.h. dass viele Akteure beteiligt werden miissen, um sie nutzbar
zu machen. Schulerfolg und sein wesentlicher Beitrag zu umfassenden
Bildungs- und Teilhabechancen von Kindern und Jugendlichen kann
demnach nur durch eine Vernetzung der vielfiltigen Bildungsakteure
vor Ort erreicht werden.

In fast allen Bildungslandschaftskonzepten, die nicht nur eine netz-
werkorientierte Verwaltungsreform, sondern auch eine neue Bildungs-
qualitdt anstreben, wird der erweiterte Bildungsbegriff als gemeinsame
Grundlage des Handelns anerkannt. Im Umsetzungsprozess zeigt sich
jedoch, dass dennoch die schulzentrierten Varianten iiberwiegen. Ein
Grund liegt darin, dass oft schulische Themen, wie Ganztagsschul-
entwicklung oder Ubergangsgestaltung, zum Aufbau einer Bildungs-
landschaft motivieren. Dadurch gewinnen die schulischen Akteure an
Relevanz. Zudem spielen Schulleiter und Schulleiterinnen héufig eine
wesentliche Rolle in Initiativgruppen, die den Prozess zur Entwicklung
einer Bildungslandschaft anstof3en.

Um die Potenziale von Bildungslandschaften besser auszuschopfen,
sollte man sich deshalb ihr Grundprinzip bewusst machen: Bildungs-
landschaften sind keine rein verwaltungsbezogene Steuerungskultur,
sondern eine Verantwortungsgemeinschaft unterschiedlicher Akteure,
die an die klassische Polis erinnert — die Stadt als Biirgergemeinde. Eine
Schule, die sich in den Sozialraum 6ffnet und inklusiver Teil der Polis
wird, kann die Chancen einer Bildungslandschaft besser erkennen und
nutzen. Schule profitiert im Rahmen des Megatrends Bildungsland-
schaften von der Bedeutung von Bildung als Standortfaktor, von offe-
nen Tiiren und Ohren fiir das Thema Bildung auf kommunaler Ebene.

GOOD-PRACTICE-BEISPIELE
Die Potenziale von Bildungslandschaften kénnen an verschiedenen
Beispielen deutlich gemacht werden, etwa dem Bremer Stadtteil Gro-
pelingen. Ausloser fiir den Bildungslandschaftsprozess war dort die
Abwirtsspirale des Stadtteils, der sozial und 6konomisch abgehéngt
zu werden drohte. Indem die Schule anerkannte, dass sie zwar ein
wichtiger Bildungsakteur ist, aber nur einer unter anderen, verédnderte
sie ihr Selbstverstindnis und damit auch ihr Handeln. Indem sie sich
in den Stadtteil 6ffnete und mit anderen Akteuren kooperierte, hat
sie deutlich an Relevanz hinzugewonnen. So wurde der ganzheitliche
Bildungsbegriff in einem sozialrdumlichen Lernsetting auf eine Weise
genutzt, dass jeder Bildungsort und jeder Bildungsakteur seine Stirken
in die Bildungslandschaft einbringt. Dadurch konnten alle beteiligten
Akteure sowohl ihre eigene Bildungsidentitit als auch die Bildungs-
landschaft im Ganzen stirken.

In der kreisangehorigen Stadt Bad Bramstedt in Schleswig-Hol-
stein waren es vor allem der Biirgermeister und eine Schulleiterin,
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die sich gemeinsam fiir das Thema Bildungslandschaft stark gemacht
haben. Sie wussten, dass sie angesichts des demografischen Wandels
im Wettbewerb um Einwohnerinnen und Einwohner ihre Stadt als
Bildungsstandort attraktiver machen mussten. Uber mehrere Jah-
re wurde daraus ein die Stadtgrenzen tiberschreitender Prozess, der
— als erster Zwischenerfolg - in ein dezentriertes Ganztagsschulkon-
zept miindete: Nun arbeiten drei Grundschulen auf der Basis eines
gemeinsamen péadagogischen Konzepts zusammen. Auch wenn der
Weg dahin steinig war, profitieren letztlich alle Beteiligten im Bil-
dungslandschaftsnetzwerk davon, dass sich vielfiltige Partner mit
unterschiedlichen Ressourcen, Kompetenzen und Denkweisen in
die Zusammenarbeit einbringen. Im besten Fall sind die Beitrage der
einzelnen Partner komplementir und ordnen sich einem gemeinsam
entwickelten Leitbild unter. Dabei ist es durchaus moglich, dass sich
die Eigeninteressen der verschiedenen Partner auch bei einer Win-
win-Situation widersprechen. (Die Netzwerkwissenschaft fasst dies
unter dem Begriff ,,Koopkurrenz“ zusammen: Gemeint ist damit eine
reale Konkurrenzsituation unter Kooperationspartnern, die auch ein
harmonisch funktionierendes Netzwerk auszuhalten hat.) Durch das
Engagement der Akteure in Bad Bramstedt konnte jedoch viel erreicht
werden: Die Vernetzung ermoglicht eine neue Qualitit des Aufwach-
sens von Kindern und Jugendlichen. Indem Bildung zu einer gemein-
samen Aufgabe gemacht wurde, konnte der gesamte Standort entschei-
dend gestarkt werden. Diese positive Entwicklung verdeutlicht, dass
der Aufwand, der zum Aufbau einer Bildungslandschaft erforderlich
ist, eine lohnenswerte Investition war.

Ein weiteres Beispiel ist im Salzlandkreis in Sachsen-Anhalt zu
finden. Dort wurde die Zusammenlegung mehrerer Sekundarschulen
in einen neuen Schulcampus dafiir genutzt, das neue Schulgebdude,
sozusagen die neue Hiille, mit einem gédnzlich neuen Schulkonzept zu
fiilllen. Wie in Bad Bramstedt hat sich auch hier die kommunale Ebene
weit iber ihre Zustdndigkeiten hinausgewagt, und auch hier spielte das
standortbezogene Eigeninteresse eine grofe Rolle: Der noch verbliebe-
nen Industrie fehlten nachwachsende Fachkrifte und der demografi-
sche Wandel drohte auch hier drastische Wirkungen zu zeigen. Hier
wurde der Entwicklungsprozess verwaltungszentriert angeschoben,
doch war die designierte Schulleiterin des neuen Campus die Garantin
fir die Of'fnung des Prozesses und vor allem dafiir, dass dieses Vor-
haben ,,haptisch“ wurde. So konnte die Gestaltung der Bildungsland-
schaft zu einer gemeinsamen Sache werden, die von allen Akteuren
vorangebracht wurde.

Vielen guten Beispielen ist eine Reihe von Gelingensfaktoren ge-
mein: Bildung wird tiber die Pflicht hinaus vor Ort verantwortet und
ist dort Chefsache. Sie ist aber zugleich Sache einer Gemeinschaft, die
mehrere unterschiedliche Bildungsakteure maf3geblich einbezieht.
Und Schule hat es — meist durch engagierte und kooperationswillige
Schulleitungen - geschaftt, die Bildungslandschaftsprozesse fiir ihre ei-
genen Interessen zu nutzen. Die Win-win-Situationen durch vielféltige
Kooperationen haben dann vor allem jenen genutzt, die im Mittelpunkt
von Bildungslandschaften stehen: den Kindern und Jugendlichen.

Autor: Mario Tibussek * Abbildungen: 1: Eigene Darstellung
2: Eigene Darstellung nach Hormann

gendarbeit NRW* (Hrsg.): Vom Pilotprojekt zur nachhaltigen Struktur. Kulturelle Bildung in kommunalen und regionalen Bil-
dungsnetzwerken. S. 6-14.
Vahs, Dietmar (2005): Organisation. Einfiihrung in die Organisationstheorie und -praxis. Stuttgart: Schdffer-Poeschel-Verlag.
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Integraler Planungsansatz in der

Schulentwicklung

Mit Moderation und Beratung zu tragféhigen Konzepten

Die Bildungspolitik und nicht zuletzt die Schulverwaltung muss die demografischen Verdnderungen beriick-
sichtigen und die Schulinfrastruktur daran orientieren. Oft bereitet es Schwierigkeiten gerade unter dem Blick
auf Budget- und Schulentwicklungsfragen eine konsensfihige Losung zwischen den verschiedenen Akteuren
zu erzielen. Vor Beginn der konkreten Planung ist daher eine Konzeptentwicklung durch ein erfahrenes Pla-
nungsbiiro im Rahmen eines integralen Ansatzes unabdingbar.

Die demographische Entwicklung, sanierungsbediirftige Gebéau-
de, der Kostendruck bei Betrieb und Unterhalt und gednderte
péadagogische Konzepte stellen Schultréger bei der erforderlichen Neu-
strukturierung von Schulstandorten vor schwierige Entscheidungen.
Hinzu kommen der Druck und oft auch die unterschiedlichen Interes-
senslagen seitens der Schulleitung, des Lehrpersonals, der Offentlich-
keit und der Politik.

Auch der Kreis Wesel befand sich mit drei seiner Berufskollegs
in dieser Situation, da die drei Einrichtungen auf unterschiedlichen
Standorten in der Stadt Moers verteilt sind und nicht nur an einem
hohen Sanierungstau, sondern auch unter riicklaufigen Schiilerzahlen
sowie nicht mehr zeitgemaflen Raumstrukturen und Funktionsablau-
fen leiden. Aus diesem Grund hat der Kreis die kplan AG mit der Mo-
deration und fachlichen Begleitung eines tiber zwei Jahre dauernden
Entwicklungsprozesses beauftragt. Die Aufgabe war es, ein zukunfts-
orientiertes, nachhaltiges und auch wirtschaftlich tragfahiges Gesamt-
konzept fiir alle drei Berufskollegs zu entwickeln, das von einer breiten
Offentlichkeit, von Politik und Verwaltung und vor allem auch den
Schulen mitgetragen wird.

Die grundlegende Fragestellung dabei war, ob die drei Standorte
erhalten werden sollten, in verschiedenen Kombinationen zusam-
mengelegt werden oder alle Schulen an einem Standort zusammen-
gefasst werden konnen. Fraglich war insbesondere, welche Auswir-
kungen die unterschiedlichen Ansitze auf den Schulbetrieb, die
Schulidentitit, die Infrastruktur, das Schulumfeld und auf die Kos-
tensituation haben werden.

Gemeinsamer Workshop aller Schulen unter Einbin-
dung von Vertretern der Politik, des Schultrégers, der
Verwaltung und der Planer/innen
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Die politische Situation, die fachlich unterschiedlichen Standpunkte
der Schulleitungen aber auch eine grofie Unsicherheit bei den Schultréi-
gern und Schulnutzern motivierten die Verwaltung eine Studie erstel-
len zu lassen, welche alle Aspekte der Schulentwicklungsplanung- die
sogenannte Leistungsphase Null- betrachtet. Dazu wurden insbeson-
dere die Entwicklung der Schiilerzahlen, die erkennbaren Verande-
rungen im Bereich der padagogischen Anforderungen und die damit
verbundenen Anforderungen an die architektonische Gestaltung von
Schulgebduden in vier unterschiedlichen Szenarien untersucht.

Rollenverstindnis der (Mit-)Gestalter von
Schulentwicklung

ROLLE DES KREISES

Das Ziel des Kreises Wesel ist die Errichtung zukunftsfahiger Berufs-
kollegs, die ein zeitgemif3es Lernen und Lehren nachhaltig ermogli-
chen, obwohl sich die Anforderungen an die Berufskollegs kontinu-
ierlich verdndern. Vor diesem Hintergrund wurden alle an einem
moglichen Schulbau beteiligten Akteure (Schulleitungen und Schul-
konferenzen, Bezirksregierung, Stadt Moers, Kreishandwerkerschaft,
Industrie- und Handelskammer) schon zu Beginn des Planungspro-
zesses bei der Erstellung von flexiblen Raum-, Funktions- und Ausstat-
tungsprogrammen mit einbezogen.

Mit dem Wandel von Schule zum Lern- und Lebensort weitet sich
das Spektrum der schulischen Aktivititen aus. Eine eindimensiona-
le Sichtweise ,,Ein Raum = eine Funktion® ist nicht mehr zeitgemaf.
Niemand kann heute sagen, was in 20 Jahren an Schulrdumen genau
erforderlich sein wird. Deshalb muss besonders darauf geachtet wer-
den, dass die Rdume nicht passgenau und rein funktional betrachtet
werden, sondern flexibel gestaltet werden kénnen.

Neben dem Thema Nachhaltigkeit sollten aus Sicht des Kreises
auch wirtschaftliche Gesichtspunkte (Summe der Baukosten und
Summe der Betriebskosten in den niachsten 30 Jahren) die Entschei-
dung fiir die angestrebte Losungsmaoglichkeit pragen.

ROLLE DER SCHULEN

Eine besondere Bedeutung in dem gesamten Entwicklungsprozess
kam den Schulen zu. Insbesondere die Schulleitung aber auch die
Fachgruppenleiter sind sogenannte ,,Insider” die die Anforderun-
gen an Rdume und funktionale Zusammenhéinge kennen und die
das entwickelte padagogischen Konzept in ihrer Schule tragen bzw.




letztlich umsetzen miissen. Sie sind ein wesentlicher Bestandteil der
Qualitétssicherung.

Diese wurden in die Meinungsbildung zur Konzeptentwicklung
einbezogen. Dabei haben die Schulen in verschiedenen Workshops
immer wieder die Moglichkeit gehabt, sich intensiv in die Themen
einzuarbeiten, ihre Planungseckpunkte darzustellen und individu-
elle Losungen zu prasentieren. Die Schulen haben diese Workshops
mit unterschiedlichen Teilnehmer/innen (von der Schulleitung bis
zur Schulkonferenz) besucht und gaben so teilweise auch den Eltern
und Schiilern/innen die Moglichkeit, an der Gestaltung ihrer Schule
mitzuwirken. Im Laufe des Prozesses wurden die Wiinsche und Anre-
gungen der Schulen immer weiter konkretisiert und die Aussagen und
Festlegungen verfeinert. Dabei hat die kplan AG die Vorgaben der Be-
rufskollegs in ein padagogisches Raumprogramm umgesetzt, das den
einzelnen Planungskonzepten zu Grunde gelegt wurde.

ROLLE DER PLANER

In den Prozess wurden seitens des Kreises Planer/innen, Berater/innen
und Fachplaner/innen verschiedener Disziplinen eingebunden. Dazu
gehoren u.a. Architekten/innen, Verkehrsplaner/innen, Bausachver-
stindige, Berater/innen aus den Gebieten der piddagogischen Archi-
tektur sowie die verschiedenen Fachdienste aus der Kreisverwaltung
Wesel.

Die Rolle der architektonischen Planung war in den Work-
shops zu moderieren, Planungseckpunkte, Vorschriften oder andere
Zwangspunkte in der Planung anzusprechen und so die Wiinsche
und Anregungen aller Workshopteilnehmer/innen in realisierbare
Konzepte umzusetzen.

Im Rahmen der Prozesse wihrend der Workshops wurden immer
wieder die Ergebnisse durch die beteiligten Architekten/innen des Un-
ternehmens kplan AG zusammengefasst und in Ubersichten und Gra-
fiken zur weiteren Diskussion gestellt.

ROLLE SONSTIGER BETEILIGTER

Wihrend der Workshops und in den internen Prozessen im Kreis
wurden auch an verschiedenen Stellen externe Fachleute in die Be-
ratungen integriert.

Diese wurden insbesondere in Bereichen eingesetzt, die einen ob-
jektiven Blick auf Sachverhalte erforderten. Auflerdem kamen sie zum
Einsatz, wenn zwischen den Workshopteilnehmern kein Konsens er-
arbeitet werden konnte oder zusitzliche Kompetenz notwendig war.

Insbesondere die Bereiche Inklusion, schulische Sicherheit, aber
auch padagogische Planung wurden von der Montagstiftung oder von
der Stiftung vermittelten Fachleuten unterstiitzt.

SCHULWORKSHOPS - ABLAUF
Der wesentliche Baustein des gesamten Entwicklungsprozesses waren
die Workshops mit den jeweiligen Berufskollegs und die gemeinsamen
Workshops mit allen Moerser Berufskollegs. Die beteiligten Schulen
haben im Dialog mit der Verwaltung, den Planern und externen Fach-
leuten ihre Vorstellungen der zukiinftigen Schulrdume, deren Anord-
nung und Funktionsweise aus der Sicht des Nutzers darstellen konnen.
Insgesamt wurde der gesamte Prozess in drei Workshoprunden
geteilt. In der ersten Workshoprunde wurde jedes Berufskolleg einzeln
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gehort. Dabei war es das Ziel, mit den Schulen jeweils die individuellen
Anforderungen an das Gebdude hinsichtlich Struktur und Funktionen
fiir ihren Bereich abzukldren.

In einer zweiten Runde wurden dann in jeweils zweitdgigen Work-
shops fiir jede Schule und auch in zwei gemeinsamen Workshoptagen
fiir alle Schulen die Anforderungen verfeinert, Funktionen, Struktu-
ren, Qualititen und Quantitdten herausgearbeitet und abgestimmt.

Im Rahmen dieser zweiten Runde wurden durch externe Bera-
ter und Fachleute die Themen padagogische Architektur und Inklu-
sion bearbeitet.

In der dritten und letzten Runde wurde der Inhalt der Studie mit
den Schulen abgestimmt. Weitere Inhalte, welche bisher nicht in der
Studie vorgesehen waren, wurden auf Anregung der Schulen in die
Gliederung aufgenommen.

ERGEBNIS

Ergebnis des Prozesses sind nun die konsensfahigen Raum-, Struktur-
und Funktionspldne, eine daraus abgeleitete Kostenermittlung fiir alle
Erstellungskosten, die Ermittlung der zukiinftigen Betriebskosten, die
Verkehrsplanung fiir das Grundstiick Berufskolleg fiir Technik, und
eine hoch motivierte Aufbruchsstimmung bei den Berufskollegs.
Dabei wurde in allen Varianten die Entwicklung der Schiilerzahlen,
die angebotenen Bildungsginge und deren rdumlichen Anforderun-
gen, der Bedarfs an infrastrukturellen Einrichtungen (Verwaltung,
Sanitarraume, Erschlieflung) sowie die moglichen Auslastung dieser
Strukturen zu Grunde gelegt.

Letztlich konnte ein konsensfidhiges Konzept entwickelt werden,
das im Variantenvergleich zu den giinstigsten Investitionskosten fiihrt,
eine Flachenreduktion im Innen- und Auflenbereich und eine deutli-
che Senkung der Betriebskosten gegeniiber dem Bestand ermoglicht.

Das bevorzugte Szenario ,,die Zusammenlegung der Berufskol-
legs“ birgt zudem die Chance zu einer interdisziplindren und fach-
iibergreifenden Ausbildung, die auf die zukiinftige Arbeitswirklich-
keit der Schiiler/innen in einer verflochtenen Wirtschaftsstruktur
besser vorbereiten kann. Nicht zuletzt vor diesem Hintergrund hat
sich schlussendlich die breite Mehrheit fiir die Variante der Zusam-
menlegung aller Berufsschul-standorte ausgesprochen.

Auflerdem wurden frithzeitig zusatzliche Prozesse fiir den weite-
ren Planungsverlauf angestoflen. Dazu gehoren die Abstimmung mit
den Tragern des OPNV, die Abstimmungen zwischen Stadt Moers und
Kreis Wesel, die Arbeit an einem schulischen Inklusionskonzept und
das Erarbeiten neuer padagogischer Ansdtze an den Schulen.

FAZIT

Integrale Planung in der Schulentwicklungsphase ist ein Instrument,
das zwischen verschiedenen Akteuren, so auch bei der Beziehung zwi-
schen Schulleitung und Schulverwaltung, vermitteln kann und als Er-
gebnis eine konsensfahige Losungsvariante gerade in Bezug auf wich-
tige Budgetfragen und padagogische Ansdtze zum Ziel hat.

Autoren: Dipl.- Kffr. Andrea Kreil
Dipl.-Ing. Christian Auerbach

Abbildung: kplan AG

kplan AG entwickelt, plant und baut Schulprojekte als Gesamtplaner. Unser Anspruch ist es, zeitgemdBe und zukunftsorientierte
Schulgebdude zu entwickeln. Unser Leistungsspektrum geht deshalb weit iiber die klassische Planung hinaus. Wir haben lang-

jdhrige Erfahrungen in folgenden Bereichen:

* Projektentwicklung — Consulting insbesondere in Leistungsphase 0 (z.B. Schulentwicklungsplanung, Beratung zu péddagogi-

scher Architektur/ Lernlandschaften)

* Ausschreibungsmanagement und Finanzierungsberatung (z.B. OPP)

* Férdermittelakquisition (z.B. DBU, EnOB)

* Forschung und Entwicklung

* Leanergie®: Energieeffizienz & Nachhaltigkeit im Schulbau
Kontakt: www.kplan.de, Telefon: +49 (9443) 921-201
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Schule in der Kommune

Jahrestagung 2014 am 20. und 21. Mérz 2014 im Saalbau Gallus in Frankfurt am Main.

»Fiir die Erziehung eines Kindes
braucht man ein ganzes Dorf!“
(Afrikanisches Sprichwort)

In Verbindung mit dem Projekt ,,Kommunales Bildungsmonitoring“ (,,Lernen vor Ort“) am DIPF soll die
ndchste Jahrestagung der GFPF eine Entwicklung aufgreifen, bei der die Kommunen (Stidte und Landkreise)
bei der Gestaltung der kommunalen Bildungslandschaften auch in die innere Entwicklung der Schulen ein-

wirken wollen.

D er Deutsche Stadtetag hatte schon 2007 in seiner ,,Aachener Er-
klarung® gefordert, ,die Verantwortung der Stadte in der Bil-
dung® zu starken. 2012 hat er dies in seiner ,,Miinchener Erklarung®
u.a. in der Forderung bestarkt, die kommunalen Gestaltungsmaoglich-
keiten ,insbesondere fiir den Schulbereich® zu erweitern. Die beste-
hende Kompetenzverteilung behindere dies ,massiv®. Bildung miisse
(wieder) zu einer ,gemeinsamen Aufgabe aller staatlichen Ebenen®
werden, die durch Kooperation und Vernetzung gepragt wird.

Aber wie kann bzw. soll die bisher eher strikt geregelte Aufga-
benteilung zwischen dem Staat (dem Land) und den Kommunen neu
gestaltet werden? Bisher gilt fiir Schulen der Spruch ,,Die Kommu-
ne baut, aber der Staat ist dann Herr im Haus!“. Dies mochten jene
Kommunen, die hier aktiv geworden sind, nicht linger akzeptieren
und tiberwinden, weil das regionale Bildungsangebot als Standort-
faktor zunehmend wichtig geworden ist. Die Bildungschancen sol-
len fiir alle Bewohner optimiert werden. Das BMBF unterstiitzt diese
Entwicklung seit 2009 mit dem Férderprogramm ,,Lernen vor Ort®.
Dabei geht es vor allem um die Entwicklung eines kommunalen ,,Bil-
dungsmonitoring®, also um die Sammlung und Aufbereitung von
Daten, die in der Bildungsplanung einer Kommune zu rationalen
Entscheidungen beitragen kénnen.

Es sind viele Fragen offen:

Welcher Stellenwert ist der Schule im Rahmen dieser Entwick-
lung zugedacht? Welche Erwartungen werden damit verbunden? Auf
welche Merkmale der Schule wollen bzw. diirfen die kommunalen
Ent-scheidungstriger Einfluss nehmen? Welche rechtlichen Moglich-
keiten bzw. Grenzen bestehen?

Welche Bedeutung kann eine solche Offnung fiir die padago-
gisch-didaktische Gestaltung/Entwicklung der Schulen haben? Kann
die ,,Bildung“ der Heranwachsenden eine neue, erweiterte Qualitat
gewinnen, wenn diese die Erfahrung machen konnen, dass sie in der
Lebenswelt, in der sie leben bzw. in die sie hineinwachsen und die
sie gestalten sollen, kompetent handeln kdnnen und sich verantwor-
tungsbewusst verhalten sollen?

Die Tagung soll die Akteure, die mit einem solchen Konzept an-
gesprochen sind und bei einem solchen Prozess mitwirken sollen,
ins Gesprich bringen bzw. dieses vertiefen. Es scheint keineswegs
ausgemacht, dass die Zielvorstellungen weithin geteilt werden und
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iiber freundliche Bekundungen der Zustimmung hinaus Unterstiit-
zung finden. Es soll deshalb von vornherein der Eindruck vermieden
werden, hier solle wieder einmal fiir ein ,,schones“ Programm oder
gar eine ,wunderschone® Vision geworben werden. Es sollte vielmehr
kritisch gepriift werden, welche Chancen und welche Risiken ein sol-
ches Programm beinhalten wiirde.

Das Thema richtet sich vor allem an folgende
Zielgruppen:

 Zustindige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der am BMBEF-
Programm ,,Lernen vor Ort* beteiligten Kommunen (Aufgaben-

Bildungsmonitoring verlangt ein gutes Zusammen-
spiel aller beteiligten Akteure.




bereich Bildungsmonitoring und Bildungsmanagement)

» Mitglieder der GFPF

o Vertreterinnen und Vertreter aus Kommunen

o Schulleiterinnen und Schulleiter, Schulsozialarbeiterinnen und
Schulsozialarbeiter, Schulpsychologinnen und Schulpsychologen

o Akteure aus Wirtschaft und Zivilgesellschaft (Verbande, Vereine,
Stiftungen)

Folgende Fragen sollen Thema werden:

» Wie ist die rechtliche Situation in Bezug auf innere Schulangele-
genheiten zwischen Schulen, Land und Kommunen? Was sind aus
rechtlicher Sicht die Gestaltungsmoglichkeiten der Kommunen?
Was sind kommunale Interessen an inneren Schulangelegenheiten
und wie sollten sich die Kommunen in die Qualitatsentwicklung
von Schule und Unterricht einbringen?

Was spricht gegen die Ubernahme kommunaler Verantwortung
auch fiir innere Schulangelegenheiten?

Welche Erfahrungen gibt es zum Zusammenwirken von Schule,
Kommune und Land?

Welche Ansatzpunkte bietet das kommunale Bildungsmonitoring
fiir die kommunale Steuerung von inneren Schulangelegenheiten?
Wie konnen belastbare Informationen zu Bildungsprozessen in
Schule und Unterricht in einem kommunalen Bildungsmonito-
ring operationalisiert werden?

Wie konnen die gewonnenen Informationen fiir ein kommunales
Steuerungshandeln genutzt werden? Wie und welche Entschei-
dungen treffen die Kommunen datenbasiert?

-
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Das detaillierte Programm soll zur Mitgliederversammlung am 12.12.
vorliegen. Es wird dann auf der Homepage eingestellt und iiber Email-
Verteiler verbreitet.

Uber den Tagungsbeitrag muss der Vorstand noch entscheiden,
wenn er einen Uberblick iiber die anfallenden Kosten hat.

Die Anerkennung der Tagung als Fortbildung wird beantragt.

Text: GFPF - Gesellschaft zur Forderung pddagogischer Forschung e.V.
und DIPF - Deutsches Institut fiir Internationale Pddagogische Forschung ¢
Foto: Fotolia

Die Details des Programms sind noch in
Arbeit. Die Struktur wird in etwa
folgendermaBen aussehen:

DONNERSTAG, 20. MARZ 2014

Beginn ab 11.00 Uhr mit Begriiffung und Einfithrung
Bis zur Mittagspause: Klarung der rechtlichen Grenzen bzw.
Moglichkeiten

13.30 Klarung und Diskussion der (kontroversen) Erwar-

tungen und Positionen von Kommunen und Schulen

15.30 Erfahrungen im Zusammenwirken von Schulen, Kom-
munen und Land

17.30 Konzepte und Erfahrungen in anderen Landern

19.30 Mitgliederversammlung der GFPF

FREITAG, 21. MARZ 2014

9.00 Welche Moglichkeiten und Grenzen gibt es fiir die Nut-
zung von Schulleistungsdaten in einem kommunalen
Bildungsmonitoring

Workshop zur Nutzung von schul- und schulleistungs-

bezogenen Informationen in einem kommunalen Bil-
dungsmonitoring

13.00 (nach der Mittagspause): Bildungsprozesse in Schule und
Unterricht im Rahmen eines kommunalen Bildungsmo-
nitoring

Mogliche Nutzung von Daten aus schulinternen und

—externen Evaluationen im Rahmen eines kommunalen
Bildungsmonitoring

15.00  Abschlusspodium: Perspektiven der kommunalen Ver-
antwortung fiir innere Schulangelegenheiten

16.00  Ende der Tagung
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Die Schulbibliothek ist kein Papiermuseum

Warum Schulleitungen wieder auf Schulbibliotheken setzen

Im Bundesland Berlin sind in den letzten Jahren iiber 60 neue Schulbibliotheken entstanden. An Grund-
schulen, Sekundarschulen und Gymnasien gibt es einen Trend, die Schulbibliothek neu zu entdecken, um sie
fiir wichtige pddagogische Ziele wie die Leseforderung und die Entwicklung von Informationskompetenz zu
nutzen. Gleichzeitig konnen Schulbibliotheken helfen, die materiellen Ressourcen der Schule effizient zu ver-
walten. Die positiven Erfahrungen, die dabei gemacht werden, sorgen dalfiir, dass sich Schulleiterinnen und
Schulleiter oft vehement fiir den Erhalt ihrer Schulbibliotheken einsetzen.

Am Victor-Klemperer-Kolleg findet in
der Schulbibliothek Unterricht statt

Vor kurzem wurden Bibliotheken in der deutschen Presse als
»Papiermuseen® bezeichnet. ,Was sie konnen, kann das Inter-
net besser (Passig 2013), schrieb man dort - und es wurde ihnen ein
baldiges Ableben vorausgesagt. Ahnliche Argumente findet man im
Bildungsbereich: Warum sollte man in Schulbibliotheken investieren,
wenn die Zukunft digital ist?

Doch die Lehrkrifte in den Schulen machen eine andere Erfah-
rung: Je einfacher es ist, Inhalte aus dem Internet fiir Hausaufgabe und
Referate zu nutzen, umso schwieriger wird es fiir Schiilerinnen und
Schiiler, damit sachgerecht umzugehen. Der Vorwurf, durch ,,Kopie-
ren und Einfiigen“ massenhaft Plagiate zu produzieren und Unver-
standenes wiederzugeben, brachten den heute Lernenden den Namen
»Generation Copy & Paste“ (Herbold 2010) ein.

Auflerdem bendtigt man zum Lernen mit dem Internet zunéchst
ein gewisses Maf3 an Lesekompetenz. Nur wer gut lesen kann und das
Gelesene auch versteht, hat die Chance, die Moglichkeiten des Internet
zu nutzen. Zahlreiche Untersuchungen der letzten Jahre haben jedoch
gezeigt, dass es beim Leseverstiandnis grofie Defizite gibt.

Eine Studie der Stiftung Lesen forschte 2010 nach den Ursachen
und stellte unter anderem eine gewisse Lesefaulheit fest (Taffertshofer
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Herbold, Astrid: Generation Copy & Paste. Herausgegeben von DIE WELT. Online verfiigbar unter http.//www.welt.de/welt_print/
vermischtes/article6905488/Generation-Copy-amp-Paste.html, zuletzt aktualisiert am 24.03.10, zuletzt gepriift am 9.11.13
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2010): ,,Offenbar fehlen oft schon in der Kindheit entscheidende Im-
pulse, obwohl immer mehr Menschen das Lesen als ,wichtig‘ betrach-
ten. So gaben beispielsweise 45 Prozent der 14- bis 19-Jahrigen an, dass
sie als Kind nie ein Buch geschenkt bekamen®.

Schulen stellen sich dieser Situation mit immer besseren Kon-
zepten. Leseforderung wird nicht nur im Unterricht betrieben. Zu-
nehmend arbeiteten sie daran, fiir die Schiilerinnen und Schiiler ein
lesefreundliches Umfeld zu schaffen, in dem sie diese Anreize zur
Auseinandersetzung mit Literatur und Medien erhalten: Lesenéchte
werden organisiert, Lesefeste gefeiert und Lesewettbewerbe durch-
gefithrt. Auch Kooperationspartner spielen eine Rolle: Lesepaten
kommen an die Schule, Kinder besuchen die Offentlichen Biblio-
theken und Eltern veranstalten Buchbasare. Viele Schulen entde-
cken dabei, dass die Schulbibliothek ein wichtiger Baustein der Le-
seforderung sein kann.

So liegt zum Beispiel der padagogische Schwerpunkt an der Lenau-
schule aus Kreuzberg auf der Lesekultur. Der lebendige Mittelpunkt
zahlreicher Leseaktionen ist die Schulbibliothek ,,Lesewelt“ (Berliner
Schulbibliothek des Jahres 2011). Hier gibt es Bilderbuchkino und
Vorlesegeschichten, Familienlesekoffer, zweisprachige Literatur und
Naturentdeckertaschen. Zum jahrlichen Lesefest werden Ballonbrie-
fe gestartet. An der Carl-Humann-Grundschule in Pankow wird die
Schulbibliothek regelmédf3ig im Deutschunterricht besucht. Thre Nut-
zung ist im Schulprogramm verankert. Die Allegro-Grundschule
in Mitte organisiert Teilungsunterricht und Einzelférderung in der
Schulbibliothek. Schiilerarbeitsgemeinschaften haben hier ihren Platz.
An der Schulbibliothek ,,Lesefisch“ der Halensee-Grundschule (Berli-
ner Schulbibliothek des Jahres 2013) finden Autorenlesungen statt und
Klassensitze werden verliehen. Jeden Montag gibt es in der Bornhol-
mer Grundschule (Pankow) ein neues Bibliotheksratsel. Die Antwor-
ten sind stets in den Biichern der Schulbibliothek zu entdecken. Im
»Lesekeller der Gla3brenner-Schule in Kreuzberg finden Bibliotheks-
rallyes zu Themen aus dem Sachunterricht statt.

Alle genannten Schulbibliotheken haben gemeinsam, dass die
Kinder gern in die Bibliothek kommen: Es ist so gemiitlich dort. Thre
positive Erfahrungen mit Biichern und der Umgang mit Personen, die
sich beratend um sie kiimmern, erleben sie als sehr motivierend. Lese-
padagoginnen und -padagogen halten diesen Aspekt fiir wichtig, denn
wer Freude am Lesen hat, wird auch erfolgreicher lesen.

Schulbibliotheken sind auch deshalb keine Papiermuseen, weil
sie heutzutage nicht nur tiber Biicher verfiigen. An der Bettina-von-
Arnim-Schule in Reinickendorf gibt es zusatzlich 1000 DV Ds sowie 20

Schlamp, Giinter; Brée, Hans Glinter: Die Schulbibliothek im Zentrum : Erfahrungen, Berichte, Visionen. Berlin: BibSpider, 2013. -

ISBN 9783936960518

Taffertshofer, Birgit: So wird das nie was mit Pisa. Herausgegeben von Stiddeutsche Zeitung Digitale Medien GmbH. Online ver-
fiigbar unter http://sz.de/1.385516, zuletzt aktualisiert am 17.5.10, zuletzt gepriift am 10.11.13
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Computerarbeitsplatze. Auch CDs, Prisentationstechnik und Compu-
terprogramme sind in Schulbibliotheken zu finden.

Dort passiert mehr als Ausleihe. In Schulbibliotheken wird gear-
beitet und gelernt: Die Carl-von-Ossietzky-Gemeinschaftsschule in
Friedrichshain-Kreuzberg bietet Raum fiir Unterricht in Klassenstérke.
Am Victor-Klemperer-Kolleg in Marzahn-Hellersdorf gibt es Unter-
richtsprojekte fiir Deutsch, Englisch, Geschichte, Physik und Mathe-
matik, in denen gezielt Verfahren zur Recherche in unterschiedlichen
Medien trainiert werden. Die Lernenden erfahren dabei z.B., wie man
einen WebOPAC nutzt, wie man mit YouTube-Videos arbeitet und wie
man Internet-Bilder korrekt in eigenen Hausarbeiten verwendet.

Schulbibliotheken an weiterfithrenden Schulen werden inzwischen
gezielt zur Vorbereitung der Schiilerinnen und Schiiler auf die in Berlin
obligatorische Préasentationspriifung fiir den mittleren Schulabschluss
bzw. auf die 5. Priifungskomponente im Abitur genutzt. Sie unterstiit-
zen dabei schulinterne Konzepte zur Entwicklung von Informations-
kompetenz. Als multimediale Lernorte zeigen sie, was einen korrekten
Umgang mit Medien ausmacht: Die Strategien, die man benétigt, um

1. in Biichern und Zeitschriften erfolgreich zu recherchieren,

2. das gesuchte Wissen zu entnehmen und

3. entsprechend der gestellten Aufgabe zu présentieren,
sind gar nicht so verschieden von den Methoden, die man fiir die Ar-
beit im Internet braucht: Die sorgsame Wahl der Quellen und das rich-
tige Zitieren fremder Gedanken ist bei allen Medien unerlasslich. Auch
die Regeln fiir das Gestalten eines Lernplakats oder eines Vortrags an-
hand von Biichern kann man tibertragen auf die Nutzung von Inter-
netinhalten. Insofern stellt der Umgang mit dem tiberschaubaren Be-
stand der Schulbibliothek ein niederschwelliges Einstiegsszenario dar,
in dem grundlegende Techniken der Mediennutzung trainiert werden.
Erginzt man dieses Vorgehen nach und nach zum Beispiel durch die
Nutzung von WebQuest und digitalem Katalog (Schlamp, Brée 2013,
S. 88-115) und durch eine Ausdehnung auf moglichst viele Facher,
ergibt sich fiir die Lernenden ein begehbarer Weg zur Herausbildung
von Informationskompetenz. Die Fihigkeit, die Vielfalt des Internets
sinnvoll nutzen zu kénnen, ist somit das Ergebnis einer Entwicklung,
die hochstwahrscheinlich mit einem Buch begann.

Schulbibliotheken in Berlin

Seit etwa zehn Jahren entstehen in Berlin verstirkt neue Schulbib-
liotheken. Oft sind es Eltern, engagierte Lehrerinnen und Lehrer,
Bibliothekarinnen, Erzieherinnen und Erzieher, die gemeinsam mit
Schiilerinnen und Schiilern Schulbibliotheken eréffnen. Mit sehr be-
grenzten Mitteln versuchen sie, fiir die Lernenden einen emotionalen
und kommunikativen Zugang zu Literatur und Medien zu schaffen.
Temporire Forderprojekte lieflen exzellente Schulbibliotheken entste-
hen. Freie Trager und Quartiersmanagement unterstiitzten den Auf-
bau von Schulbibliotheken in sozialen Brennpunkten. Nicht zuletzt
sorgen bezirksweite, von der kommunalen Politik und Schulverwal-
tung unterstiitzte Projekte wie in Treptow-Kopenick oder Marzahn-
Hellersdorf dafiir, dass sich die Zahl der Schulbibliotheken in der Stadt
stetig vergrofSert.

Mit der 2010 gegriindeten Arbeitsgemeinschaft Schulbibliotheken
in Berlin und Brandenburg (AGSBB) schufen sich die Engagierten dar-

Zur AGSBB

:Titelthema Schule & Schultriger

Broschiire zum Wettbewerb
~Schulbibliothek des Jahres 2013”

Zum Wettbewerb ,,Schulbibliothek des Jahres 2013 in Berlin
und Brandenburg entstand eine Broschiire. Sie stellt fast 50
hervorragende Schulbibliotheken aus beiden Bundeslindern
in Wort und Bild vor. Uber die Homepage der AGSBB sind
noch einige Exemplare bestellbar: www.schulbibliotheken-
berlin-brandenburg.de.
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iiber hinaus eine unabhéngige Vereinigung, die gleichzeitig Netzwerk,
Sprachrohr und Ansprechpartner fiir die Schulbibliotheken wurde
(Siehe Infokasten).

Schulbibliotheken in Treptow-Kopenick

Im Berliner Bezirk Treptow-Kopenick haben mittlerweile 42 von ca. 50
Schulen eine Schulbibliothek. Sie werden genutzt fiir die Leseférderung
und Sprachbildung, fiir die Anfertigung von Hausarbeiten und die
Vorbereitung von Vortragen. Veranstaltungen, Lesendchte, Wettstrei-
te, Buchvorstellungen und Autorenlesungen finden hier statt. Sie sind
fest in den Schulbetrieb integriert und werden im Unterricht genutzt.

Wie erfolgreich diese padagogische Arbeit sein kann, zeigt die
Schulbibliothek des Archenhold-Gymnasiums: Sie wurde 2013 im Ber-
liner Wettbewerb zur ,,Schulbibliothek des Jahres* mit einem Sonder-
preis fiir die hervorragende Betreuung der Schiilerinnen und Schiiler
bei der Vorbereitung auf die Priifungen zum mittleren Schulabschluss
und zum Abitur ausgezeichnet.

Bereits seit acht Jahren fordert der Bezirk Treptow-Kopenick die
Entstehung und den Erhalt von Schulbibliotheken. Dieses in Berlin
einmalige Projekt findet auch in Zeiten harter Sparmafinahmen Un-
terstiitzung durch Biirgermeister und Stadtrite. Sie wissen, dass die

Die Arbeitsgemeinschaft Schulbibliotheken in Berlin und Brandenburg (AGSBB) wurde 2010 als freier Zusammenschluss von Berliner und Branden-
burger Interessierten gegriindet. Zur Unterstiitzung von Schulbibliotheken stellt sie Ansprechpartner, ein Netzwerk und eine Webseite bereit. Die
AGSBB organisiert u.a. die Berlin-Brandenburger Schulbibliothekstage und den Wettbewerb zur ,Schulbibliothek des Jahres”. Sie verfolgt keinerlei
wirtschaftliche Interessen. Die 92 Mitglieder sind ehrenamtlich in ihrer Freizeit tdtig.

Homepage: www.schulbibliotheken-berlin-brandenburg.de
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Schiilerinnen und Schiiler von den Schulbibliotheken profitieren, und
sind stolz darauf, dass Treptow-Kopenick ,,als Leuchtturm der Schul-
bibliothekslandschaft weit tiber die Landesgrenzen hinaus bekannt
ist“ (Friibing 2013).

Der entscheidende Katalysator fiir diese Entwicklung war die
Schaffung einer Personalstelle ,Schulbibliothekarischen Arbeit“
(SBA-TK). Seitdem widmet sich eine Diplom-Bibliothekarin erfolg-
reich und mit groflem personlichen Einsatz der
Forderung der Schulbibliotheken in ihrem Be-
zirk, organisiert Personal, berdt Schulleitungen
und hilft bei der Bestandsentwicklung. Seit 2008
gehort die SBA-TK zum Schulamt.

Threm Ziel der Vernetzung von Schulbibliothe-
ken ist die SBA-TK inzwischen ein Stiick ndherge-
kommen: Fast die Halfte der Schulen beteiligt sich
an einem IT-Projekt des Landes Berlin, bei dem
die Schulbibliotheken zweier Berliner Bezirke mit
einer einheitlichen Software ausgeriistet werden
konnen. Das Programm gestattet nicht nur die
Verbuchung der Medien der Schulbibliothek per
Computer. Auch alle Lehrbiicher kénnen iiber die
Schulbibliothek ausgeliehen werden. Schulleiterin-
nen und Schulleiter versprechen sich davon, dass
die Biicher langer genutzt und nicht so oft ersetzt werden miissen. An
ihren Schulen trigt die Schulbibliothek somit zur effizienten Verwal-
tung der knappen finanziellen Mittel bei.

Schulbibliotheken in Marzahn-Hellersdorf

Anfang 2012 startete mit Unterstiitzung des Bezirksbiirgermeisters,
des Schulamts und der regionalen Schulaufsicht ein Projekt im Bezirk
Marzahn-Hellersdorf, das tiber das Jobcenter Personal fiir die Schulbi-
bliotheken bereitstellte. Innerhalb kurzer Zeit wurden 17 interessierte
Schulen versorgt. Sie nutzen diese Chance, um eigene Schulbibliothe-
ken in Betrieb zu nehmen, sie weiterzuentwickeln und in den Schulbe-
trieb zu integrieren.

Wie rasant diese Entwicklung ist, zeigen die seitdem im Herbst
stattfindenden Lesetage in Marzahn-Hellersdorf: An drei Tagen im
Oktober werden in den Schulen und Schulbibliotheken sowie den Of-

Schulbibliotheken in anderen Bundesldndern

Ein einheitliches Schulbibliothekswesen gibt es in Deutsch-
land nicht. Obwohl die padagogische Wirksamkeit von
Schulbibliotheken vielfach nachgewiesen wurde, ist ihre fi-

nanzielle und personelle Absicherung nicht gesetzlich gere-
gelt. Sie hangt von den Priorititen der Verantwortlichen in
der Gemeinde ab. Wo von den Kommunen - wie in Frankfurt
am Main, Hamburg und Leipzig - Schulbibliothekarische Ar-
beitsstellen eingerichtet wurden, entwickelten sich Dutzende
gut genutzter Schulbibliotheken.

Zum Autor:

Die Féhigkeit, die
Vielfalt des Internets
sinnvoll nutzen zu
kénnen, ist somit das
Ergebnis einer Ent-
wicklung, die héchst-
wahrscheinlich mit
einem Buch begann.

fentlichen Bibliotheken und in Einkaufszentren des Bezirks Veranstal-
tungen rund am das Thema Lesen angeboten, die zeigen, wie vielféltig
die Beschiftigung mit Literatur und Medien sein kann. So fanden 2013
iiber 50 Aktionen wihrend der Lesetage statt: Autoren wurden einge-
laden, Kurse fiithrten Schauspiele auf, Rezitatorenwettstreite fanden
statt, Grundschiiler lasen Kita-Kindern vor, Schiilerteams schrieben
eigene Theaterstiicke und ein Mérchenwettbewerb fiir Grundschiiler
wurde realisiert. Viele Schulen nahmen die Leseta-
ge zum Anlass, um sich an schwierige soziale und
emotionale Fragen heranzuwagen. Durch Theater
und Literatur ermdglichten sie den Lernenden eine
Auseinandersetzung mit Themen wie Cybermob-
bing, frithe Schwangerschaft, Tod, Menschenrech-
te, Migration und sexuelle Misshandlung. Oftmals
tief beriihrt nahmen die Schiilerinnen und Schiiler
diese Angebote wahr.

Auch in Marzahn-Hellersdorf beteiligen sich
Schulen am oben dargestellten IT-Projekt des Lan-
des Berlin und riisten ihre Schulbibliotheken mit
einer einheitlichen Software aus. Die ersten Schulen
haben bereits ihre Medien katalogisiert und leihen
ihre Lehrbiicher tiber diese Technik aus. Bei der
Installation und Schulung der Mitarbeiter werden
sie vom Schulamt unterstiitzt. Dank der AGSBB gibt es einen regen
Erfahrungsaustausch zwischen Marzahn-Hellersdorf und Treptow-
Kopenick.

Der Erfolg der Schulbibliotheken in Marzahn-Hellersdorf spricht
sich herum. Immer mehr Schulen des Bezirks nehmen am Schulbiblio-
theksprojekt teil.

Ausblick

Inzwischen gibt es in allen Bezirken Berlins neue Aktivitdten zu
Schulbibliotheken. Noch finden sie nicht iiberall die notwendige Un-
terstiitzung, noch fehlt es an geeigneten Rdumen, an Inventar und an
einem auf die Schule abgestimmten Bestand. Vor allem aber miissen
verldssliche Losungen fiir geeignetes Personal gefunden werden. Wie
wichtig Schulbibliotheken im schulischen Umfeld sind, weif8 auch die
UNESCO. In ihrem Schulbibliotheksmanifest hilt sie fest: ,,Die Schul-
bibliotheken sind von hervorragender Bedeutung fiir jede langfristige
Strategie zur Forderung der Lese- und Rechtschreibfahigkeiten, der
Bildung, der Informationsbeschaffung und der wirtschaftlichen, sozi-
alen und kulturellen Entwicklung“ (UNESCO 2000).

Autor: Victor Wolter « Fotos: AGSBB

Victor Wolter ist seit 24 Jahren Lehrer fiir Mathematik und Physik im Berliner Stadtbezirk Marzahn-Hellersdorf. Seit acht Jahren
leitet er die Schulbibliothek am Victor-Klemperer-Kolleg. In der Arbeitsgemeinschaft Schulbibliotheken in Berlin und Brandenburg

(AGSBB) ist er seit ihrer Griindung aktiv.
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~Schwierige Gesprache fiihren”:
Das neue Schulleitungs-Seminar der
Heraeus Bildungsstiftung

Professionelle Gesprachsfiihrung ist wesentlicher Erfolgsfaktor von Schulleitung

Herausfordernde Gespriche mit Kollegen, Lehrkriften, Eltern, Schiilern und anderen Partnern prigen den
Alltag von Schulleiterinnen und Schulleitern. Die Heraeus Bildungsstiftung zeigt in ihrem neuen Seminar,
wie Schulleiter schwierige Gesprdchssituationen und Konflikte souverin, kompetent und mit Fithrungskraft
meistern konnen. Die Pilotveranstaltung im Herbst 2013 war ein grofier Erfolg.

H anau, November 2013. Herausfordernde Gesprache mit Lehr- der Alternativen sowie das Treffen von Vereinbarungen sein, so dass

kriften und Eltern gehoren fiir schulische Fithrungskrifte das Konfliktgesprich einen positiven Abschluss finden kann. Durch

zur Tagesordnung. Konfliktpotenzial gibt es mehr als genug: Unter- zielorientierte, konstruktive Gespriche zeigt der Schulleiter Fithrungs-
schiedliche pidagogische Ansichten, die Ubernahme zusitzlicher kraft. Professionelle Gesprichsfithrung ist ein wesentlicher Erfolgs-
Aufgaben wie z. B. Vertretungsstunden oder Arbeitsgruppen, nicht faktor bei der Leitung einer Schule — auch erfahrene Fithrungskrifte
erfillbare Stundenplanwiinsche, nicht genehmigte Fortbildungs- lernen dabei nie aus.
veranstaltungen, Beschwerden durch Schiiler und Eltern und vieles Das Teilnehmer-Feedback aus den zahlreichen Seminaren der
mehr. Wie iiberall, wo Menschen gemeinsam an einer Aufgabe - bei- Heraeus Bildungsstiftung sowie eine Umfrage, die die Stiftung An-
spielsweise einer guten Bildung der Kinder oder der Umsetzung kul- fang dieses Jahres unter Deutschlands Schulleitungen durchgefiihrt
tusministerieller Vorgaben - arbeiten, prallen Interessen aufeinander hat, haben den Bedarf an einem Seminar fiir Schulleiter zum Thema
und Konflikte kénnen entstehen. Gespréchsfithrung aufgezeigt. Die Heraeus Bildungsstiftung hat diese

Dreh- und Angelpunkt zur Auflosung von Interessengegensitzen Anregung aufgegriffen und in ihrem neu entwickelten, zweitétigen Se-
und Konflikten ist eine professionelle Gesprichsfithrung und konst- minar ,,Schwierige Gespriche fithren umgesetzt.
ruktive Kommunikationskultur. Was aber macht Gespréiche hiufig Die Pilotdurchfithrung des Seminars fand Anfang September statt
so schwierig? Kritische oder konfliktbelastete Themen, komplexe Be- und das Feedback der Teilnehmerinnen und Teilnehmer war duflerst
ziehungen der Akteure zueinander, divergierende Interessen, unter- positiv. Die Nachfrage nach weiteren Seminarterminen ist so hoch,
schiedliche Verhaltensmuster, unterschiedliche Personlichkeiten und dass die folgenden Kurse fiir dieses Jahr bereits ausgebucht sind. Es
Emotionen der Gesprichspartner, sachliche Differenzen und person- besteht jedoch die Moglichkeit, sich fiir zukiinftige Termine vormer-
liche Probleme haben Auswirkungen auf den Verlauf eines Gesprichs. ken zu lassen. Die Anmeldung erfolgt iiber die Homepage der Stiftung.

In dem neuen Seminar der Heraeus Bildungsstiftung erfahren www.heraeus-bildungsstiftung.de.
schulische Fithrungskrifte, wie sie auf Basis des sogenannten Harvard-
Konzepts schwierige und konflikttrachtige Gesprache konstruktiv Text: Heraeus Bildungsstiftung

fithren konnen. Ein beiderseitiger Nutzen ist Ziel der Gesprachspart-
ner. Das Gegeniiber gilt nicht als Gegner, sondern als Partner, mit dem
statt des klassischen Verhandlungskompromisses eine gemeinsame
Losung gefunden wird, die fiir beide Seiten einen Gewinn darstellt. In
Konflikten treten haufig nur die unterschiedlichen und scheinbar un-
iiberbriickbaren Positionen der Konfliktparteien hervor. Mithilfe des
Harvard-Konzept werden die hinter den Positionen liegenden Interes-
sen herausgearbeitet, Gemeinsamkeiten gesucht und Ziele vereinbart.
Gespréchsfithrung erfordert mehr als Methoden und Techniken: Herae us
eine konstruktive und losungsorientierte Geisteshaltung, Klarheit der i ;
eigenen Ziele und eine gute Gesprichsvorbereitung sind wichtige Vo- BI | d un g SSt lﬁu N g
raussetzungen fiir den positiven Einstieg in das Gesprichs. Sich Hin-
einversetzen in den Gesprachspartner und Verstehen seiner Interessen ) ;
(Perspektivenwechsel), situativ und authentisch agieren und reagieren, gl/'essekon_ta_kt Heraeus Bildungsstiftung:
s . . . e ga zu Leiningen
fiir neue Ideen offen bleiben, trotz der eigenen Beteiligung aktiv fithren Tel. 06181 428938-21
und sich dabei tiber die eigenen Verhaltenspriferenzen bewusst sein — E-Mail: olga.leiningen @heraeus-bildungsstiftung.de
dies alles tragt zum Erfolg eines Gesprichs bei. Ziele des Gesprachs sol- www.heraeus-bildungsstiftung.de
len das gemeinsame Sammeln von Losungsansitzen, die Uberpriifung

Die Heraeus Bildungsstiftung setzt sich seit 1965 fiir Bildungsthemen ein. Unter dem Motto Personlichkeit macht Schule
unterstiitzt sie Lehrkrdfte, Schulleitungen und Schulleitungsteams durch finanziell geférderte Fortbildungsangebote in ihrem
Entwicklungsprozess sowie in der Weiterentwicklung von Schule. Personal- und Organisationsentwicklung in Schulen steht
im Fokus der Seminare. Pro Jahr erreicht sie derzeit bundesweit bis zu 2.000 Lehrkrdfte im Berufseinstieg, Klassenlehrerin-
nen und Klassenlehrer sowie Schulleitungen an iiber 300 Schulen. In weiteren Veranstaltungsformaten férdert die Stiftung
den Austausch und die Begegnung von Schule, Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Gesellschaft. Die Heraeus Bildungsstif-

tung ist operativ titig und bundesweit aktiv. Weitere Informationen unter: www.heraeus-bildungsstiftung.de.
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Deutschlands Bildungsausgaben

sind gestiegen

Was ist uns Bildung wert?

Was auf den ersten Blick wie eine Jubelmeldung klingt, ist auf den zweiten nicht mehr ganz so positiv. Die
Bildungsausgaben in Deutschland sind von 2009 auf 2010 gestiegen, jedoch hinkt die Bundesrepublik im in-

ternationalen Vergleich zum Teil noch stark hinterher.

D as Bundesministerium fiir Bildung und Forschung jubelt: Die
Bildungsausgaben pro Kopf sind in Deutschland gestiegen!
Wihrend 2009 im Durchschnitt 7.900 Euro in jeden Schiiler und
Studenten investiert wurden, so lagen diese Ausgaben 2010 bei 8.300
Euro. Die Bundesrepublik gab pro Bildungsteilnehmer also um 5,1
Prozent mehr aus, als im Jahr zuvor. Damit liegt Deutschland klar
iiber dem OECD-Durchschnitt von 1 Prozent. Das geht aus der Un-
tersuchung ,Bildungsindikatoren im Léndervergleich® hervor, die
im September 2013 vom Statistischen Bundesamt veréffentlicht wur-
de. Dass sich die Pro-Kopf-Ausgaben erhoht haben, liegt aber nicht
ausschliefSlich daran, dass Deutschland 2010 mehr Geld in Bildung
investiert hat. Die Steigerung ist auch durch den demografischen
Wandel bedingt. Die Schiilerzahlen gehen zuriick, also gibt es auch
mehr Geld pro Schiiler.

Deutschland liegt zwar mit den durchschnittlichen Ausgaben pro
Schiiler iiber dem OECD-Mittel von 7.500 Euro. Schliisselt man die
Bildungsausgaben jedoch nach Schulstufe auf, fallt der Vergleich zum
Teil schlechter aus. Vor allem im Priméarbereich liegt Deutschland mit
5.700 Euro deutlich unter dem OECD-Durchschnitt von 6.500 Euro.
Auch was die Investition in die Sekundarstufe I angeht, lag der Wert
mit 6.100 Euro leicht unter dem Durchschnitt von 6.200 Euro. Wesent-
lich besser fallt der Vergleich der
Ausgaben fiir die Sekundarstufe
II aus. Hier wurden mit 9.100
Euro pro Schiiler 1.500 Euro
mehr investiert, als im OECD-
Mittel. Was den Tertidrbereich
betrifft, so gibt es keine Ver-
gleichszahlen der OECD. Hier
lagen die Ausgaben in Deutsch-
land je Studierenden bei 14.300
Euro. Zieht man die Ausgaben
fiir Forschung und Entwicklung
ab, so ergibt sich eine Pro-Kopf-
Investition von 8.200 Euro.

Bei den Bildungsausgaben
gibt es nicht nur grofle Un-
terschiede was die Schulstufe
betrifft. Auch der Léinderver-
gleich zeigt ein grofles Gefille.
Wihrend  Schleswig-Holstein
mit 7.200 Euro pro Teilnehmer
unter dem OECD-Mittel liegt,
so lief3 sich Thiiringen mit 9.900
Euro 2010 seine Schiiler deutsch-

OECD-Mittel.
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In der Sekundarstufe Il steht Deutschland im OECD
Vergleich am besten da: 9.100 Euro werden im Schnitt
pro Schiiler investiert. Das sind 1500 Euro mehr als im

landweit am Meisten kosten. Das linderspezifische Ungleichgewicht
entsteht vor allem durch Unterschiede in der Schulstruktur, die Ver-
giitung des Lehrpersonals und die Anzahl der Pflichtstunden. AufSer-
dem beeinflussen auch die Klassengrofle, die materielle Ausstattung
der Schule, das unterschiedliche Angebot der Ganztagsschule und die
Lernmittelfreiheit die Bildungsausgaben der Lander.

Was den Hochschulbereich betriftt, wird die Landerkluft noch tie-
fer. Wihrend Brandenburg nur 10.100 pro Studierenden ausgab, liegt
Niedersachsen deutschlandweit mit 18.300 Euro an der Spitze. Hier
liegen die Unterschiede vor allem an der Facherstruktur. Besonders
hoch sind die Ausgaben fiir das Fach Medizin. In den Rechts-, Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften ist hingegen der Betreuungsschliis-
sel niedriger, als in den naturwissenschaftlichen Féachern. Neben der
Zahl der Studierenden in Relation zum Lehrpersonal wirken sich auf
die Forschungsintensitdt und die Auslastung der Hochschule auf die
Ausgaben aus.

Was den Anteil der 6ffentlichen Gesamtausgaben fiir Bildung ge-
messen am Bruttoinlandsprodukt angeht hinkt Deutschland im inter-
nationalen Vergleich noch stark hinterher. Wahrend im OECD-Mittel
3,8 Prozent des BIPs in den Primar- bis zum postsekundaren nichtter-
tidren Bereich investiert wurden, so liegt dieser Wert in Deutschland
bei mageren 3,1 Prozent. Was
den Tertiarbereich betrifft, er-
reicht Deutschland den OECD-
Durchschnitt von 1,4 Prozent.
Die  gesamten  oOffentlichen
Ausgaben Deutschlands vom
Primar- bis zu Tertidrbereich
betrugen 2010 also 4,5 Prozent.
Einen Vergleichswert der OECD
gibt es hier jedoch nicht. Fiir die
nationale Betrachtung arbeitet
Deutschland mit anderen Zah-
len. Nach der nationalen Ab-
grenzung der Bildungsausgaben
ergibt sich dadurch ein weitaus
hoherer Anteil der Bildungsaus-
gaben am BIP von 7 Prozent.
Jedoch liegt selbst dieser Wert
noch weit hinter dem Ziel, 10
Prozent des Bruttoinlandspro-
duktes in Bildung zu investieren.

Autorin: Elke Schlégl * Fotos: Fotolia
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Zuriick in die Zukunft - didacta 2014

Ein Ausblick

Wie jedes Jahr im Friihjahr wartet auch in diesem Jahr Ende Mdrz die weltweit grofste und Deutschlands wich-
tigste Bildungsmesse didacta - diesmal am Ausrichtungsort Stuttgart — mit einer hohen Ausstellerzahl und vo-
raussichtlich zahlreichen Besuchern auf. Das grofie Interesse kommt nicht von ungefihr. Es tut sich etwas im
deutschen Bildungswesen und das nicht erst seit gestern. Das traditionell mitunter konservative Bildungswesen,
welches auch unter technologischen Aspekten lange nicht zu den Innovationstreibern gehirte, macht sich fit fiir
eine neue Bildungszukunft. Digitale und soziale Fragen stehen im Fokus der Neuerungen. Diese Entwicklung
wird von neuen lerntheoretischen und bildungspolitischen Einsichten und Auffassungen flankiert. Die Bildungs-
messe Didacta prisentiert sich mitten in diesem Spannungsfeld als zeitgenossischer Umschlagplatz, wo zwischen
Fachvortrag und Produktprisentation die Zukunft schon heute konkrete Formen annimmt.

Aus den vergangenen Messe-Jahren und der aktuellen Bildungs-
diskussion lassen sich die Gravitationsfelder erkennen, die das
Bildungswesen in den nichsten Jahren beherrschen werden. Auch hier
sind fiir den aufmerksamen Beobachter die sich stellenden Aufgaben
nicht neu. Vielmehr geht es darum, in einem kontinuierlichen Prozess
tragfdhige Losungen fiir die Fragestellungen der Zukunft zu entwi-
ckeln. Und die haben es in sich: Nicht weniger als eine Runderneuerung
der Bildungseinrichtungen ist dabei im Gange - sowohl in technologi-
scher und organisatorischer als auch in bildungspolitischer Hinsicht.

Die digitalen und gesellschaftlichen Herausforderungen zwingen Bil-
dungseinrichtungen heute dazu, sich neu aufzustellen und tiberkom-
mene Strukturen zu iiberdenken. Dabei erfordert die Organisation
effektiver und anregender Lernumgebungen auch an Grundfesten des
Schulalltags zu riitteln. Aufgaben wie der Ganztag und die vielfaltigen
Anforderungen, die das Thema Inklusion heute an Schulkultur stellen,
sind nicht mit alten Rezepten zu meistern.

Die beiden zentralen Strange, von denen die weiteren Entwick-
lungen ausgehen, sind zum einen die sozialen Fragen des Schulsys-
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tems, die um Themen wie soziale Gerechtigkeit und Durchlissigkeit
des Schulsystems kreisen. Dabei geht es um Bildungsgerechtigkeit in
ihren verschiedenen Facetten. Das zweite grofle Thema ist die Digi-
talisierung von Schule und Hochschule, die viele neue Moglichkeiten
er6ftnet. Hier entstehen vollig neue Formen von kooperativem Arbei-
ten und Lernen, die durch digitale Systeme im schulischen Einsatz
moglich werden. In diesem Feld ist traditionell die didacta der beste
Ort, um sich einen umfassenden Uberblick iiber zeitgemifle Lernum-
gebungen und Thre Anbieter zu verschaffen. Hier lautet eine der Her-
ausforderungen, die Kollegien mitzunehmen, Schulungen anzubieten,
um auch technikfernen Lehrkriften den Zugang zu neuen und neusten
Entwicklungen zu er6ffnen. Auch Sonderphdnomene, die soziale und
digitale Fragen gleichermaflen betreffen (wie Cyber-Mobbing in der
Schule und dessen Privention), werden auf der didacta thematisiert.
Uber die sinnvolle Vernetzung der infrastrukturellen Méglichkeiten
mit den fiir Padagogen selbstverstdndlich wichtigen Inhalten, geben
wieder eine Reihe hochkaritiger Referenten einen Uberblick. Auch
hier kann die didacta mit einem ausgesuchten Portfolio von Referen-
ten, Podiumsteilnehmern und Vortragenden punkten. In den letzten
Jahren waren so gut wie alle namhaften Personlichkeiten, die in Bil-
dungsfragen als Autor oder Vordenker von sich reden machten, pri-
sent. Eine derartige Dichte an pointierten Fachvortrigen zur Bildung
kann man wohl nirgendwo sonst erleben. Der fachliche Austausch mit
- auch internationalen - Kollegen bildet dabei einen weiteren Hohe-
punkt der jahrlich statt findenden Messe.

b:sl ist hochgespannt, wie die diesjahrige didacta 2014 in Stuttgart
die vielversprechend begonnenen Wege in eine neu zu gestaltende Bil-
dungszukunft fortsetzt.

didacta digital

Wer sich zeitgemafl und innovativ auch im Bereich der Hardware von
Bildung aufstellen will ist gut beraten einen ausgedehnten Messerund-
gang auf der didacta 2014 zu machen. Die Messe ist der grofite Show-
room fiir neue Kommunikations- und Prisentationstechnologien, die
fiir Unterrichtszwecke mafigeschneidert wurden. Der Bildungsmarkt
macht fiir die Unternehmen oft nur einen Teil Thres Geschiftsfeldes
aus, dieser profitiert aber davon, dass die produktbezogene Expertise
hochwertige Gerite hervorbringt.

So hat die Firma Waldner es sich auf die Fahnen geschrieben, Thr
Know-how im Bereich der Laboreinrichtungen auf die Einrichtung
schulischer Fachraume der MINT-Fichergruppe — Mathematik und
Informatik sowie Naturwissenschaften und Technik - zu tibertragen.
Dabei herausgekommen sind Produkte, die sich modulartig zu ganzen
Laboren erginzen lassen, wie z.B. das SCALA-System. Insbesondere in
den Naturwissenschaften sind gut ausgestattete Fachrdume Grundvo-
raussetzung, um bestimmte Experimente iiberhaupt erst im Klassen-
raum live zu realisieren und damit eine Anschaulichkeit zu bieten, die
auch das beste Schulbuch nicht leisten kann.

Auch bieten speziell eingerichtete Arbeitstische fiir die Schii-
ler und mobil im Raum einsetzbare Module die Moglichkeit Schiiler
selbsttatig experimentieren zu lassen. Dadurch ist Gruppenarbeit bes-
ser zu realisieren; auch eine Form des Stationenlernens kann einge-
richtet werden. Auflerdem haben die Laborsysteme grofies Potential
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So stellt sich die Firma Waldner den idealen
Raum fiir die naturwissenschaftlichen Féicher vor.

die Begeisterung fiir das jeweilige Fach zu unterstiitzen. Sicherlich ein
dankbarer Nebeneffekt fiir die Fachlehrer im MINT-Bereich, neben
der Tatsache, dass das Unterrichten im fachbezogen eingerichteten
Klassenraum auch fiir die Lehrkraft besonders motivierend ist. Auf der
didacta konnen die Produkte und Systeme von Waldner unter fach-
kundiger Aufsicht ausprobiert werden. Mit der App ,,.Lab Furniture®
wurde ein zusétzliches Tool zur Information tiber die Produkte ge-
schaffen. Die Laborelemente sind mit Info-Points hinterlegt, die unter
anderem auch informative Videos zu den Produkten bereitstellen. Die
Webversion der App finden sie auf www.waldner-schule.de unter der
Rubrik ,,Aktuell .

Wer sich auch jenseits der MINT-Ficher ganz grundsitzlich zum
schulischen Arbeiten mit Tablet-PCs, Lernplattformen und anderer
Schul-IT informieren will, dem bietet der Gemeinschaftsstand ,,Die
ganze Welt der Schul-IT“ vom IT-Ausstatter Rednet einen spannenden
Uberblick zu aktuellen Entwicklungen in diesem Bereich. Als beson-
deres Highlight diirfen die Vortridge und Workshops der Medienpad-
agogen Prof. Dr. Bresges und Luise Ludwig, der Medienbeauftragten
Jirgen Wuttig und Wolfgang Dax-Romswinkel sowie zahlreicher
weiterer Lehrkrifte gelten. Ab Mitte Januar kann man sich fiir die be-
grenzten Teilnehmerpldtze in den Workshops anmelden. Wertvolle
Einsichten zum innovativen Einsatz von Schul-IT werden geboten. Das
Stand-Programm konnen Sie einsehen unter www.schule.rednet.ag.

Autor: Jens Biilskdmper « Foto: Michael Smosarski
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Kleine Schule - Bildungsvorsorge im

landlichen Raum

Bildungsinfrastrukturelle Herausforderungen in strukturschwachen Regionen

Die nachhaltige Neustrukturierung der Bildungsinfrastruktur im ldndlichen Raum kann nur als Bestandteil
eines regionalen Leitbildes der sozialrdumlichen und infrastrukturellen Entwicklung gelingen. Im Prozess der
Abkehr von einer konservativ-effizienzorientierten Planungslogik hin zu einer sozialrdumlich-progressiven
Planungslogik kommt der Beteiligung der regionalen Akteure eine neue Bedeutung zu.

D er Diskurs zum demografischen Wandel der Gesellschaft be-
stimmt seit Jahren nicht nur die bildungspolitische Debatte. Der
Problemhorizont ist dabei klar umrissen - riickldufige Geburtenzah-
len, lingere Lebenserwartung sowie Wanderungsverluste im landli-
chen Raum fithren zur Notwendigkeit, die Auswirkungen dieser Ent-
wicklung auf verschiedene gesellschaftliche Bereiche zu untersuchen,
zu problematisieren und Handlungsstrategien zu entwickeln. Die Bil-
dungsinfrastruktur stellt dabei ein herausragendes Handlungsfeld dar,
da sie auf verschiedene gesellschaftliche Bereiche ausstrahlt. Es liegt
daher nahe, gerade die Schulentwicklung im Bereich der allgemeinbil-
denden Schulen im ldndlichen Raum in ein umfassenderes, regionales
Entwicklungskonzept einzubinden. Die weit verbreitete und teilweise
gesetzlich vorgegebene Planungspraxis, die Schulentwicklung auf Ba-
sis von Mindestschiilerzahlen und Vorgaben fiir zumutbare Schulwege
fortzuschreiben, gentigt diesen Anforderungen nicht.

Vor diesem Hintergrund wurde bereits im Jahr 2007 in der sichsi-
schen Kleinstadt Wehlen das Projekt ,,Kleine Schule - Bildungsvorsor-
ge im landlichen Raum® durchgefiihrt. Die Grundidee bestand darin,
in einem wissenschaftlich begleiteten Modellprojekt lokale Akteure
sowie Experten aus dem Bereich der Bildungsforschung und Verwal-
tung bei der Entwicklung eines Handlungskonzeptes fiir den Erhalt
der Grundschule Wehlen zu unterstiitzen. Neben dem origindren In-
teresse, den Schulstandort zu erhalten, galt es aber auch, Ideen fiir eine
Planungspraxis zu entwickeln, welche den besonderen Anforderungen
einer integrierten landlichen Entwicklung gerecht werden. Der metho-
dische Zugang erlaubt eine zweiseitige Problemsicht. Die von einer re-
lativ hohen Betroffenheit geprégte Sichtweise der Eltern, Lehrer sowie
der Gemeindeverwaltung wurde mit den eher abstrakten Sichtweisen
der Experten kontrastiert. In der Folgenden, ausschnittweisen Darstel-
lung des Projektes liegt der Fokus weniger auf der Vorstellung eines
weiteren Leuchtturmprojektes, sondern auf dem Prozess im Umgang
mit dem Problem.

Die Perspektive der betroffenen, lokalen Akteure wurde in mehre-
ren Workshops, Gesprachsrunden und einer Zukunftswerkstatt erar-
beitet. Dabei kamen auch Kinder zu Wort und erzahlten, wie sie sich
ihre Schule der Zukunft vorstellen. Es verwundert nicht, dass der loka-
le Problemaufriss mafigeblich von der direkten Betroffenheit geprigt
war. Eine Schulnetzplanung, die sich ausschliefSlich an Schiilerzahlen
orientiert und weitere Aspekte wie Qualitit der Bildung, Schiilertrans-
port, kindgerechte Beschulung oder regionale Interessen am Standort
Schule vernachléssigt, wurde als ,unzureichend und ,einseitig” inter-
pretiert. Riickldufige Schiilerzahlen sollten vielmehr als eine Heraus-
forderung verstanden werden, fiir Regionen mit hoher Abwanderung

und einer starken Verringerung der Bevolkerungsdichte innovative
Schulkonzepte zu entwickeln und zu optimieren, die den kleinrdum-
lichen Erfordernissen Rechnung tragen, aber auch ein langfristig be-
stehendes Schulnetz sicherstellen. ,,Schule als Unternehmen® wurde in
diesem Zusammenhang als Schlagwort eingebracht, welches sowohl
auf den Wunsch nach mehr Handlungsautonomie der Schulleitung
bzw. der Eltern als auch auf die Innovationskraft des Wettbewerbes in-
nerhalb des Bildungsangebotes verweist. Nicht zuletzt wurde auch die
gesetzlich vorgegebene Planungspraxis fiir Schulnetzplane als ,,spora-
dische Schulpolitik kritisiert, da der stindig drohende Mitwirkungs-
entzug gerade fiir jungen Familien keine sichere Perspektive eroffnet,
sondern die ohnehin verbreitete Unsicherheit tiber die individuelle
Zukunft auch auf den Bildungsbereich ausgeweitet.

In der Realisierung des Projektes wurden jedoch auch Grenzen des
biirgerschaftlichen Engagements fiir nachhaltige Entwicklung deut-
lich, indem die Potentiale langfristiger Entwicklungsprozesse vor dem
Hintergrund eines hohen Problemdruckes zugunsten kurzfristig reali-
sierbarer Handlungsoptionen aufgewogen wurden. Gerade Regionen,
die von einer hohen Destabilisierung im Bereich der wirtschaftlichen
Entwicklung, des Arbeitsmarktes oder der Bevolkerungsentwicklung
gekennzeichnet sind, bendtigen auf lokaler Ebene Handlungsansitze,
die lokales Handeln motivieren und initiieren, aber auch Einflussmog-
lichkeiten und politisches Gehor, um lokale Losungen fiir lokale Prob-
leme erfolgreich umzusetzen.

Eine zweite Perspektive wurde tiber die Befragung von 30 Exper-
ten aus den Gebieten der Politik, der Verwaltung und der Wissen-
schaft eroffnet. Gefragt wurde nach der Bedeutung der Bildungsinf-
rastruktur fiir den ldndlichen Raum sowie nach Losungsstrategien zur
Sicherung dieses Standortfaktors. Zusammenfassend wird von allen
Experten ein dringender Handlungsbedarf gesehen, auf die demogra-
fische Entwicklung im landlichen Raum zu reagieren. Die aufgezeigten
Bewiltigungsstrategien zerfallen aber kontrastreich zwischen einer
konsequenten Zentralisierung der Bildungslandschaft und dem aus-
nahmslosen Erhalt aller noch vorhandener Schulstandorte. Dies ver-
wundert zundchst wenig. Interessant sind jedoch die aus diesen An-
sitzen resultierenden Handlungstypen, welche letztlich das alltagliche
Verwaltungshandeln sowie das konzeptionelle Handeln bestimmen.

Ein ,konservativ-effizienzorientierter Handlungstyp“ betrachtet
Schule weitestgehend losgeldst vom regionalen Kontext als eine Insti-
tution des gemeinsamen Lernens. Zur Bewiltigung der demografisch
angespannten Situation wird eine Zentralisierung des Schulnetzes
vorangetrieben, wobei Entscheidungen zum Fortbestand eines Schul-
standortes einzig an erreichten Mindestschiilerzahlen ausgerichtet

b:sl 01:2014
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werden. Dies geschieht in der nicht unbegriindeten Annahme, dass
eine Biindelung der finanziellen Mittel aber auch der Lehrkrifte zwar
weniger, aber besser ausgestattete, leistungs- und wettbewerbsfahige-
re Schulstandorte fiir den lindlichen Raum zur Folge hat. In diesem
Sinne verfolgt dieser Handlungstyp das Ziel langfristig sicherer Stand-
orte. Pddagogisch wird auf Basis der Forderung nach einheitlichen
Bildungsstandards gegen flexible Uberbriickungsmodelle oder Son-
derregelungen argumentiert. Genormte aber auch ausdifferenzierte
Bildungsangebote lassen sich auf diese Weise einfacher und effizienter
biindeln, als in einem dezentralen Netz aus kleinen Schulen und mafi-
geschneiderten Modellprojekten.

Im Kontrast dazu steht der ,,progressive Handlungstyp“, welcher
die Institution Schule in einen spezifischen regionalen Zusammen-
hang einbettet. Er reflektiert iiber Standortentscheidungen in Di-
mensionen, die tiber Infrastruktur und 6konomische Auslastung hi-
nausragen und bindet in grundlegender Form Entscheidungskriterien
wie regionale Leitbilder, Entwicklungspotenziale, die Identitéit einer
Region und besondere Standortqualitdten ein. Neben diesen formel-
len Punkten fuflen die Vorstellungen auf der raumlichen Chancenge-

Zum Autor:
Michael Fiicker arbeitet im Schulverwaltungsamt der Stadt Dresden und befasst sich als Sozialwissenschaftler
mit bildungspolitischen Prozessen.
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Ein wirkungsvoller Ausgleich des ,,demografischen Echos”
wird eine zentrale Herausforderung der Bildungsinfra-
struktur der Zukunft in Idndlichen Regionen.

rechtigkeit im Zugang zu Bildung. Die Fortschreibung des Schulnetzes
wird von Akteuren aller direkt oder indirekt betroffenen Ebenen (Poli-
tik, Wissenschaft, Verwaltung, Wirtschaft, Gemeinde, Eltern, Padago-
gen etc.) diskutiert. Die demografische Entwicklung wird als Chance
fiir innovative Konzepte und damit fiir eine hohere Bildungsqualitat
interpretiert. Okonomisch stiitzt sich das Modell auf das Argument,
die ,,demografische Rendite“ wieder in Bildung zu investieren.

Deutlich zweigeteilt sind die Meinungen zu der Frage, welche Ak-
teure an der Schulnetzplanung perspektivisch partizipieren sollten.
Die konservativ-effizienzorientiert ausgerichteten Befragten sprechen
sich fiir institutionalisierte Entscheidungstrager auf Verwaltungsebene
aus. Die progressiven Handlungstypen stehen fiir eine breite Diskussi-
on mit allen betroffenen Akteuren (Eltern, Kommune, regionale Wirt-
schaftsvertreter, Wissenschaftler u. a.) und pliddieren so fiir umfassen-
de Partizipationsmodelle bei der Schulentwicklungsplanung.

Welche Schlussfolgerungen lassen sich nun aus den Erkenntnissen
dieses und dhnlich gelagerter Projekte ziehen? Exemplarisch scheint
zunédchst die Rollenverteilung der Akteure in bildungspolitischen
Wandlungsprozessen. Lokale Akteure registrieren aus einer indivi-




duellen Betroffenheit heraus Problemlagen und suchen mit ihren be-
grenzten Ressourcen nach kurzfristig umsetzbaren Handlungsoptio-
nen. Dem gegeniiber stehen die Visionére der Bildungspolitik, deren
strukturpolitischen Losungsvorschldge zwar nachvollziehbar sind,
aber aufgrund der oft langfristigen Perspektiven keine unmittelbare
Problemlosung bereithalten. Die Visiondre und die lokalen Akteure
blicken gemeinsam auf den Verwaltungsapparat, der aufgrund seiner
Steuerungsfunktion zum Handeln gezwungen ist, aber keine der bei-
den Seiten zur vollen Zufriedenheit bedienen kann.

Und so verwundert es nicht, dass mit dem steten Riickgang der
Schiilerzahlen in strukturschwachen Regionen die Mindestschiiler-
zahlen als alleiniges Planungskriterium an Gewicht verlieren. An-
dererseits aber, in Abwandlung des konservativ-effizienzorientieren
Handlungstypes, ausgestattet mit einem grofleren Spielraum in der
schulnetzplanerischen ,Darstellung® dieser Mindestschiilerzahlen,
weiter das diskursleitende Element bilden. Konzepte des klassen-
iibergreifenden Unterrichtes, Zweckverbiinde zwischen benachbar-
ten Schulstandorten, unter dem Label der Inklusion der Zusammen-
schluss allgemeinbildender Schulen mit Forderschulen, die Er6ffnung
eines freien Wettbewerbes zwischen verschiedenen Schulstandorten
oder schlicht die Abgabe der Schule an einen freien Schultréiger stellen
vordergriindig problemadaquate Handlungsangebote dar. Sie erhhen
die Flexibilitat in der Organisation von Bildung vor Ort. Der Bezug auf
Mindestschiilerzahlen bleibt jedoch stets erhalten. Tatsdchliche Ge-
staltungsspielrdume in der Entwicklung einer lokalen Bildungsland-
schaft werden damit nicht wirklich eroffnet.

Ebenso schnell wie diese Konzepte gegen eine noch stirkere Aus-
diinnung der Bildungsinfrastruktur im ldndlichen Raum auf dem
Tisch liegen scheitern diese auch. Eltern und Schiiler wollen nicht um
jeden Preis einen Zweckverbund mit der benachbarten Schule, son-
dern die eigene Schule erhalten. Lehrer wollen nicht zum Pendellehrer
werden. Eltern fiihlen sich beim Thema klasseniibergreifender Unter-
richt an ihre eigene von Platz- und Lehrermangel geprigte Schulzeit
erinnert. Die Gemeinde will und kann nicht um jeden Preis das bau-
féllige Schulgebdude erhalten. Natiirlich schwingt bei all diesen Vor-
behalten ein nicht geringer Anteil von Missverstindnissen, fehlender
Erfahrung, mangelndem Wissen oder schlicht fehlende Vorstellungs-
kraft mit. Mithin kénnen derartige Wandlungsprozesse nur gelingen,
wenn diese in ein von allen getragenes Leitbild der kleinrdumigen Ent-
wicklung eingebunden ist. Geschieht dies nicht, besteht die Gefahr,
dass Konzepte angegangen werden, die von lokalen Akteuren nicht
oder nicht vollstindige getragen werden. Unabhingig von der Qualitat
dieser Konzepte sind diese zum Scheitern verurteilt.

Dies unterstreicht die Bedeutung umfassender Beteiligungspro-
zesse an der bildungspolitischen Debatte, aber auch die Notwendigkeit
gerade im ldndlichen Raum im Rahmen integrierter Entwicklungs-
konzepte ein regionales Leitbild der Bildungsvorsorge zu erarbeiten.
Leitbilder zur lokalen Infrastruktur, zur Vielseitigkeit wirtschaftlicher
Aktivitaten, zur landwirtschaftlichen Produktion oder auch ein Selbst-
verstandnis als Freizeitregion, Tourismusregion oder Kurort werden
jeweils verschiedene Ansdtze im Bereich der Bildungsvorsorge zur
Folge haben. Insofern gibt es fiir die Bildungsvorsorge im ldndlichen
Raum keine prinzipiell richtige Strategie. Standortentscheidungen
miissen sich in einem Netzwerk padagogischer, bildungspolitischer,
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kultureller, gesellschaftlicher und 6konomischer Interessen verorten.
Doch nur durch die Offnung eines weiten Reflexionshorizonts lassen
sich jene Spielrdume und Optionen fiir professionelles Entscheiden
und Handeln gewinnen, die der Komplexitit einer Bildungsplanung
fiir den landlichen Raum gerecht werden.

Problem erkannt, doch nicht gebannt. Bereits jetzt riickt das ,,de-
mografische Echo“ in Folge der ausgebliebenen Geburten in den 90er
Jahren in den Fokus der prognostischen Betrachtung. Dies wird nicht
nur die ohnehin strukturschwachen Regionen, sondern auch die der-
zeit von Wanderungsgewinnen und Geburtenzuwachs profitierenden
Regionen vor neue Herausforderungen stellen. Konnen riicklaufige
oder auf niedrigem Niveau stagnierende Kinderzahlen mittlerweile
als planungsleitendes Faktum antizipiert werden, stellen Konzepte zur
Steuerung des Wanderungsverhaltens in vielen gesellschaftlichen Be-
reichen zukiinftig die eigentliche Herausforderung dar.

Autor: Michael Fiicker  Foto: Fotolia

Anzeige

Ubernehmen Sie Verantwortung fiir Schule weltweit als
Leiter/-in einer Deutschen Auslandsschule!

Die mehr als 140 Deutschen Auslandsschulen weltweit benétigen gut qualifizierte
Fuhrungskrafte, vor allem Padagoginnen und Padagogen, die bereit sind, die reiz-
volle Herausforderung einer Stelle als Schulleiterin bzw. eines Schulleiters anzu-
nehmen.

Bewerbungsvoraussetzungen:

v~ Sie haben sich im Inlandsschuldienst und/oder im Auslandsschuldienst beson-
ders bewihrt.

v’ Sie haben bereits eine herausgehobene Funktion in der Schule wahrgenommen.

v/ Beim Dienstantritt in der Auslandsschule waren Sie mindestens drei Jahre im
Inlandsschuldienst tatig gewesen.

Hinsichtlich des Bewerbungsverfahrens nehmen Sie bitte Kontakt auf mit dem
Bundesverwaltungsamt - Zentralstelle fiir das Auslandsschulwesen - ZfA 3
50728 Koln « Ansprechpartnerin: Frau Hannemann
Tel.: 022899/358 1455 oder 0221/758 1455 « E-Mail: marita.hannemann@bva.bund.de
sowie mit dem zustandigen Auslandsbeauftragten in dem fir Sie
zustandigen Kultusministerium.

Weitere Informationen zum Bewerbungsverfahren sowie zu den Auslandsschulen
finden Sie im Internet unter www.auslandsschulwesen.de.

Bundesverwaltungsamt
4 — Zentralstelle fiir das
Auslandsschulwesen —

Zin &V

Deutsche Auslandsschularbeit
International



:Titelthema Kleine Schulen in Flichenldndern

Demografischer Wandel und Organisation
der Schulbildung in ldndlichen Rdumen

Im nachfolgenden Beitrag werden Auswirkungen des demografischen Wandels auf die Organisation der
Schulbildung in lidndlichen Riumen erortert und mogliche Handlungsansdtze im Umgang mit weiterhin sin-
kenden Schiilerzahlen iiberblickt. In einer Studie von Rambell Management Consulting und der Universitit
GiefSen, die im Auftrag des Bundesministeriums des Innern zwischen Juli und November 2010 durchgefiihrt
wurde, standen die neuen Linder Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt und

Thiiringen im Mittelpunkt."

Demografiebedingter Riickgang der Schiiler-
zahlen und Zahl der Schulen

In allen fiinf Flachenldndern ist seit Beginn der 1990er Jahre ein
deutlicher, demografiebedingter Riickgang der Schiilerzahlen sowie
der Zahl der Schulen festzustellen. Dieser Riickgang geschah zu-
néchst im Grundschulbereich. Dort nahm die Schiilerzahl ab 1992
stetig ab, wobei der Einbruch im Zeitraum zwischen 1995 und 2001 in
allen betrachteten Landern am stirksten war. Wenngleich nach 2001
eine Konsolidierung der Schiilerzahlen eintrat, war im Jahr 2008 eine
Verringerung der Schiilerzahlen gegeniiber 1992 zwischen 57 Pro-
zent (Mecklenburg-Vorpommern) und 36 Prozent (Brandenburg) zu
verzeichnen. Bei der Zahl der Grundschulen ergibt sich bis zum Jahr
2001 ein analoges Bild. Im Gegensatz zu den Schiilerzahlen wurde die
Zahl der Grundschulen jedoch auch nach 2001 kontinuierlich, jedoch
moderater weiter reduziert. So sank die Zahl der Schulen zwischen
1992 und 2008 zwischen 43 Prozent (Mecklen-
burg-Vorpommern) und 32 Prozent (Sachsen).?
Fiir die Sekundarstufe ergibt sich aufgrund
verschiedener Schulformen in den fiinf neu-
en Bundeslindern sowie aufgrund zu unter-
schiedlichen Zeitpunkten erfolgter Schulstruk-
turreformen eine uneinheitliche Entwicklung.
Allen finf Bundesldndern gemeinsam sind
jedoch starke Riickgdnge sowohl bei den Schii-
lerzahlen als auch bei der Anzahl der Schulen.
Der starke Einbruch der Grundschiilerzahlen
zur Jahrtausendwende kam an den Schulen
im Sekundarbereich zeitverzogert zwischen
2001 und 2005 zum Tragen und fithrt zur starksten Reduzierung der
Schulzahlen im Betrachtungszeitraum. Insgesamt lag der Riickgang
bei den Schiilerzahlen zwischen 1992 und 2008 zwischen 57 Pro-
zent (Mecklenburg-Vorpommern) und 44 Prozent (Sachsen-Anhalt),
fiir die Zahl der weiterfithrenden Schulen ergab sich sogar eine Re-
duzierung zwischen 79 Prozent (Sachsen-Anhalt) und 40 Prozent
(Brandenburg, Thiiringen). Anders als bei den Schulen der iibrigen
Schulformen der Sekundarstufe stieg die Zahl der Gymnasien in den
1990er Jahren analog zu den Schiilerzahlen dieser Schulform in vier

Insgesamt lag der Riick-
gang bei den Schiilerzah-
len zwischen 1992 und
2008 ZWiSChen 57 Prozent quenzen fiir die Schulorganisation: Zwar gehen
(Mecklenburg-Vorpom-
mern) und 44 Prozent
(Sachsen-Anhalt)

der fiinf Bundesliander zunéchst leicht an. Sachsen-Anhalt bildet mit
einer leichten Abnahme im gleichen Zeitraum eine Ausnahme. Nach
1995 reduzierten alle betrachteten Bundesldnder aufler Brandenburg
in Folge einer sinkenden Zahl von Gymnasiastinnen und Gymnasi-
asten ihre Gymnasien.

Kiinftige Entwicklung

Die derzeitige Situation in den neuen Landern ldsst sich als Phase der
Konsolidierung im Bereich der Schulorganisation beschreiben; die
Schiiler- und Schulzahlen haben sich auf niedrigem Niveau stabilisiert.
Fiir die ndhere Zukunft zeichnet sich allerdings ein weiterer Riickgang
der Schiilerzahlen ab, der zwischen den Liandern variiert und zwi-
schen 3,9 und 12 Prozent veranschlagt wird. Dabei ist davon auszu-
gehen, dass dieser Riickgang die Regionen in den neuen Lindern in
unterschiedlicher Weise betreffen wird. Wahrend fiir die Ober- und
teilweise auch Mittelzentren eine vermehrte Be-
volkerungskonzentration durch Zuzug erwartet
wird, welche die negative Geburtenentwicklung
teilweise iiberlagern konnte, ist in den landli-
chen Rdumen mit einer weiteren Reduzierung
der Schiilerzahlen zu rechnen. Dies hat Konse-

die von uns interviewten Kultusministerien
der funf Lander davon aus, dass etwa bis Ende
des Jahrzehnts der Schiilerriickgang ohne eine
erneute flichendeckende Anpassung der Struk-
turen zu bewiltigen sei. Jedoch kann in diinn
besiedelten Regionen, deren Schulen aktuell
bereits an der Mindestorganisationsgrenze operieren, die Schulver-
sorgung gefihrdet sein. Schwerwiegender ist das ab dem Jahr 2025 zu
erwartende ,,demografische Echo® Es tritt ein, sobald Kinder der ge-
burtenschwachen Jahrgange ihre Schullaufbahn beginnen. Zahlreiche
Schulstandorte sind dann gefahrdet.

Die zu erwartende Entwicklung stellt die neuen Lander vor Her-
ausforderungen beziiglich der angemessenen Versorgung im Schulbe-
reich. Diese betreffen insbesondere: den Schiilertransport; die Bereit-
stellung eines breiten Ausbildungsangebots an beruflichen Schulen;

1 Methodisch stiitzt sich die Untersuchung auf eine umfangreiche Analyse von Dokumenten, Daten und Landesschulgesetzen sowie auf qualitative

Interviews mit Expertinnen (vgl. Uwe Flick (2009): Qualitative Sozialforschung — Eine Einfiihrung. Hamburg, S. 215). Gesprédche wurden mit jeweils

einem Vertreter/in der Kultusministerien der Bundesldnder Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt, Sachsen und Thiringen so-

wie mit zwei Vertretern aus der Wissenschaft gefiihrt. Weiterhin erfolgten im Rahmen der Best-Practice-Analyse Interviews mit jeweils mindestens

einer an der Konzeption und Umsetzung beteiligten Person.

2 Eine Ausnahme bildet in diesem Zusammenhang Brandenburg, wo lediglich ein Riickgang von 10 Prozent zu verzeichnen ist. Allerdings ist die

GréBe zu den anderen Neuen Ldndern darauf zuriickzufiihren, dass in Brandenburg zu Beginn der 1990er Jahre eine groe Zahl von Verbiinden

aus Grund- und weiterfiihrenden Schulen existierten, die in der Statistik als weiterfiihrende Schulen erfasst und bei der Reduzierung der Grund-
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25 bis 30 Prozent anzusetzen.

schulzahlen daher nicht berticksichtigt wurden. Die tatsdchliche prozentuale Abnahme der Anzahl der Grundschulen in Brandenburg ist eher bei




Die Klassenrdume bleiben leer: Probleme kleiner Schulstand-
orte in Fldchenléndern

den Unterhalt von Schulgebduden; Personalplanung und -manage-
ment; die Rolle der Schulen in der Region hinsichtlich der Attraktivitat
der Gemeinden und Kreise als Wohn- und Wirtschaftsstandort; die
Bereitstellung eines bedarfsgerechten Angebots unterschiedlicher For-
men weiterfithrender Schulen; und die Gewédhrleistung einer hohen
Qualitdt von Unterricht und Lernen.

Vier Handlungskorridore

In der Vergangenheit haben die neuen Lander auf den demografi-
schen Wandel in erster Linie mit einer Zentralisierung der Schuls-
tandorte durch Schulschlieflungen und -fusionen reagiert. Reserven
fiir derartige Anpassungsstrategien sind jedoch nach 2014 zuneh-
mend erschopft. Dennoch haben die Lander eine Reihe von Moglich-
keiten, die wir in der Studie systematisiert haben. Es lassen sich vier
Handlungskorridore erkennen, die wir anschlieflend vorstellen:

a) Schaffung neuer Schulformen,

b) Schulverbiinde,

¢) Umgestaltung von Schulalltag und Unterricht,

d) Kooperation mit au8erschulischen Partnern.’

Schulleitungen scheinen auf den ersten Blick nur in einem Teil
dieser Bereiche besonders herausgefordert. In neueren Forschungen
zur Steuerung im Bildungswesens* geht man jedoch davon aus, dass
alle Akteure in ihren jeweiligen Einflussbereichen und dariiber hin-
aus an der Steuerung mitwirken. In welchem Ausmafd dies Schullei-
tungen im demografischen Kontext betriftt, wird weiter zu untersu-
chen sein. Dennoch ist zu erwarten, dass die folgenden vier Bereiche
gleichsam Handlungskorridore darstellen, auch fiir Schulleitungen,
die damit entweder als Ereignisse konfrontiert sind, und/oder in die-
se gestaltend eingreifen bzw. sie entscheidend mit-konstruieren:

A) SCHAFFUNG NEUER SCHULFORMEN
In den fiinf Lindern erfolgte eine Anderung der Schulsystemstruk-
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tur hin zu einem zweigliedrigen Schulsystem. Wenngleich diese Re-
formen nicht nur oder vordergriindig durch die demografische Ent-
wicklung motiviert waren, gingen sie zeitlich mit dem Prozess der
infrastrukturellen Anpassung eng einher und trugen zur Bewilti-
gung des demografischen Wandels bei.

Mit Blick auf den demografischen Wandel zeigen sich positive
Ansatzpunkte, weil mit geringerem Grad an Leistungsdifferenzierung
auch die Schiilerzahl pro Jahrgang geringer sein kann, wiahrend bei star-
kerer Differenzierung eine grofiere Zahl an Schiilerinnen und Schiilern
erforderlich ist, um einen angemessenen Unterricht zu gewdhrleisten.
Wenn also die Gliedrigkeit zum Beispiel durch die Zusammenlegung
von Haupt- und Realschulen zu einer neuen Schulform und/oder die
Dauer des nicht nach Fachleistung differenzierten Lernens erhoht
wird, kdnnen Mindestziigigkeiten und Mindestklassengréfien leichter
erreicht und Schulstandorte erhalten werden. Zudem bieten grofiere
und integrierte Schulsysteme die Moglichkeit zur Biindelung von Res-
sourcen, wie z.B. von Personal, Material, Riumlichkeiten oder des Fa-
changebotes, und zur intensiveren Nutzung der Ausstattung.

Insofern sind positive Auswirkungen sowohl auf die Qualitéit des
Unterrichts als auch auf die Schulfinanzierung zu erwarten.

Allerdings sind neue Schulformen &ffentlich teilweise umstritten,
wie zuletzt das Volksbegehren zur Primarschule in Hamburg zeigte.
Von entscheidender Bedeutung fiir die Einfithrung solcher Modelle
sind daher Akzeptanz sichernde Mafinahmen. Angesichts moglicher
Widerstinde gegen eine ,von oben“ verordnete Reform erscheint es
sinnvoll, neue Schulformen eher als optionale Ergidnzung des beste-
henden Schulsystems anzusehen und Schulen freiwillig Teile solcher
Schulformen tibernehmen zu lassen.

B) SCHULVERBUNDE
Schulverbiinde beinhalten Kooperationen und Zusammenschliisse
von Schulen in rechtlicher, organisatorischer und/oder rdumlicher
Form. Ein Verbund kann den Austausch zwischen oder die Eingliede-
rung von Personalressourcen (Lehrkriéfte, Verwaltung oder sonstiges
padagogisches und nicht-pddagogisches Personal), von Schiilerin-
nen und Schiilern sowie Rdumen und Gebduden zwischen mehreren
Schulen beinhalten. Die Bandbreite reicht von Fusionen, iiber Ver-
biinde, bis hin zu lockeren Kooperationen. Schulverbiinde konnen
sowohl regional als auch regional iibergreifend sein, und sowohl mit
einer Zentralisierung von Schulstandorten (einzelne Schulen werden
geschlossen, die Schule wird einem anderen Standort zugeordnet) als
auch mit der Sicherung dezentraler Standorte einhergehen.

Verbundsysteme ermdglichen es aufgrund der hoheren Anzahl
von Schiilerinnen und Schiilern im Verbund, Mindestziigigkeiten
und Mindestklassengrofien zu erreichen, ohne dass Gliederung und
Leistungsdifferenzierung des Schulsystems in Frage gestellt werden
miissen. Vorteile von Schulverbiinden werden dariiber hinaus in
einer hoheren Ressourceneffektivitit (Lehrpersonal, Verwaltung,
Transport etc.) gesehen; zudem bieten sie die Moglichkeit, die Unter-
richtsqualitét bei sinkenden Schiilerzahlen zu sichern, nicht zuletzt
auch durch erweiterte Moglichkeiten zum Erfahrungsaustausch im
Kollegium.

Gleichzeitig soll durch die Verbindung von Schulen ein wohn-
ortnahes Schulangebot bereitgestellt werden. Jedoch erhoht sich in

3M Analog zu diesen vier Handlungskategorien wurden im Zuge der Dokumentenanalyse Best-Practice-Beispiele identifiziert und analysiert.
4 vgl. Hebert Altrichter, Katharina Maag Merki (Hg.) (2014): Handbuch Neue Steuerung im Schulsystem. Wiesbaden: Springer VS.
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einem Schulverbund der Transportaufwand, wenn die verbundenen
Schulen rdumlich getrennt sind. Ahnlich wie bei der Einfithrung
neuer Schulformen empfehlen sich auch fiir Schulverbiinde méglichst
weitreichende Spielrdume fiir eine flexible dezentrale Ausgestaltung.

C) UMGESTALTUNG VON SCHULALLTAG UND UNTERRICHT

Weiter besteht die Moglichkeit, durch die flexible Gestaltung von
Schulalltag und Unterricht bedarfsbezogen an einzelnen Schulen
Mafinahmen zu ergreifen. Ansatzpunkte sind Beeinflussungen von
Klassen-Zuigigkeit, Klassengrofle sowie jahrgangstibergreifende Un-
terrichtsformen. Solche Ansitze erlauben, eine Schule auch bei zu-
riickgehenden Schiilerzahlen aufrecht zu erhalten und damit den
Standort zu sichern — ohne lingere Wegezeiten. Wie auch im Fall
der Kooperation mit auflerschulischen Partnern (s.u.) wird die Rolle
der Schule vor Ort gestarkt. Aus padagogischer Sicht bieten kleine-
re Klassen Vorteile, weil sie eine individuellere Betreuung ermogli-
chen. Auch fiir jahrgangsiibergreifenden Unterricht weisen bisherige
Erfahrungen darauf hin, dass sich aus der Altersmischung positive,
zumindest keine negativen Auswirkungen auf das Lernen der Schii-
lerInnen ergeben. Nicht zuletzt bieten sich bei der Umgestaltung auf
Schulebene auch Ansatzpunkte fiir eine bessere Integration von Kin-
dern und Jugendlichen mit Behinderungen.

Gleichwohl stellen sich auch Herausforderungen bei der Einfiih-
rung neuer Organisations- und Unterrichtsmodelle. So wird kleinen
Schuleinheiten 6ffentlich teilweise mit Skepsis begegnet. Zudem stel-
len sich neue Anforderungen an die Schulen: der Ausfall von Lehr-
kréften kleiner Schulen ist schwer zu kompensieren, und kleine Schu-
len sind mit hohen Kosten verbunden. Wie die Interviews mit den
Kultusministerien der neuen Linder zeigen, wird bislang auch nur in
Ausnahmefillen auf solche Losungen zuriickgegriffen.

D) KOOPERATION MIT AUSSERSCHULISCHEN PARTNERN

Schulen mit zu geringer Ziigigkeit aufgrund sinkender Schiilerzahlen
sind mit gleich bleibenden Kosten fiir den Unterhalt der Schulgebidude
konfrontiert. Die Vermietung der Gebdude an andere Akteure kann
helfen, diesen finanziellen Nachteil auszugleichen. Eine Kooperation
kann auch weitergehende padagogische und soziale Ziele befordern,
weil so eine sozialrdumlich orientierte Angebotsstruktur, Lernortko-
operation und regionale Vernetzung gestarkt werden. In diesem Zu-
sammenhang ergeben sich auch Verbindungen zu Ganztagsschulen.

Die Kooperation mit Einrichtungen der Kindertagesbetreuung
und der Kinder- und Jugendhilfe sowie mit Tragern der Berufsorien-
tierung kann positive Auswirkungen gerade auch fiir Bildungsferne
und Benachteiligte entfalten, die Zusammenarbeit mit Vereinen eine
wichtige Rolle fiir die Freizeitgestaltung vor Ort spielen. Insgesamt
ldsst sich so nicht nur die Auslastung der Schulgebdude verbessern,
sondern auch die Schule als wichtiger Begegnungsort und Standort-
faktor fiir die Region starken.

Allerdings bedeutet die Kooperation mit aufSerschulischen Ak-
teuren immer auch zusitzlich Aufwand; in diesem Zusammenhang
sind auch Ressourcenfragen zu klaren. Zudem erfordert Kooperati-
on Vertrauen und muss im Zeitverlauf wachsen. Um das Potenzial
der Zusammenarbeit zwischen Schule und au8erschulischen Partner
auszuschopfen, sollten derartige Kooperationsansitze schlieSlich Ge-

Carolin Hofmann (carolin.hofmann@uni-hamburg.de)
Sebastian Niedlich, Rambell Management Consulting (sebastian.niedlich@r-m.com)
Julia Klausing, Justus-Liebig Universitdt GieBen (Julia.Klausing @sowi.uni-giessen.de)
Prof. Dr. Thomas Briisemeister (Thomas.Bruesemeister@sowi.uni-giessen.de)
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genstand der regionalen Schulentwicklungsplanung werden, die wie-
derum mit kommunalen Fachplanungen abgestimmt werden sollte.

Fazit

Die Herausforderungen des demografischen Wandels werfen ein brei-
tes Spektrum von Fragen auf (z.B. organisatorische, finanzielle, regi-
onalplanerische, bildungspolitische und padagogische), und betreffen
alle Akteure des Bildungssystems (die verschiedenen staatlichen und
nicht-staatlichen Akteure auf kommunaler Ebene, neben den Schult-
ragern — den Gemeinden und Kreisen bzw. kreisfreien Stadten — auch
die Kreiseltern- und Kreisschulrite, die Schulaufsicht, Schulleiter und
Lehrkrifte). Diese Akteure sind durch ihr Handeln und Nicht-Han-
deln selbst Teil des — mehr oder weniger gestalteten — Wandels. Wie
unsere Studie zeigt, gibt es fiir jeden Akteur durch die vier Handlungs-
korridore zahlreiche Gestaltungsmoglichkeiten. Gerade wegen der
Breite der Herausforderungen ist eine einzelne einheitliche Losung
ungeeignet. Zwar haben wir in der Studie nicht die Rolle von Schul-
leitungen dabei untersucht, jedoch verweisen die Handlungskorrido-
re grundsitzlich auf die grofle Bedeutung dezentraler Strategien und
damit auch der Schulleitungen. Voraussetzungen sind jedoch, dass die
Linder Rahmenvorgaben entwickeln und Regelungen erlassen, die
Orientierung fiir selbstdndiges Entscheiden und Handeln vor Ort bie-
ten und Handlungsoptionen definieren.

Um eine effektive Schulorganisation im Kontext des demogra-
fischen Wandels zu erreichen, ist es zudem notwendig, die Schul-
entwicklung vor Ort systematisch im Gesamtkontext der regionalen
Entwicklung zu verorten. Ansatzpunkt hierfiir bildet die regionale
Schulentwicklungsplanung. Aus unseren Interviews geht hervor, dass
sie bereits in der Vergangenheit eine wichtige Rolle beim Umgang mit
der demografischen Entwicklung gespielt hat. Angesichts der sich ab-
zeichnenden Herausforderungen sollte gepriift werden, wie sich die
Schulentwicklungsplanung weiter ausbauen liele, und wie Erfahrun-
gen berticksichtigt werden konnen, die in jiingerer Zeit mit der Ent-
wicklung regionaler oder lokaler ,Bildungslandschaften und dem
Aufbau eines kommunalen Bildungsmanagements gemacht werden.

Autoren: Carolin Hofmann, Sebastian Niedlich, Julia Klausing, Prof. Dr.
Thomas Briisemeister ¢ Foto: Fotolia
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Pdadagogische Fiihrung professionalisiert sich

Erfolgreiche Gestaltung von Schule braucht das nétige Handwerkszeug

Am 16. und 17. Mai 2014 findet in Dortmund der erste Bundeskongress ,, Handwerkszeug fiir Schulleitung*
im Kongresszentrum der Westfalenhallen statt. Der Kongress steht in unmittelbarer Tradition zu fiinf
Schulleitungs-Kongressen in Dortmund, die die Dortmunder Akademie fiir Piddagogische Fiihrungskrifte
(DAPF) in einem anderthalbjihrigen Turnus seit ihrer Griindung 2005 erfolgreich durchgefiihrt hat. Ver-
anstalter ist diesmal ein neues Trigerkonsortium aus jetzt Deutsche Akademie fiir Piddagogische Fiihrungs-
krifte genannter DAPF und TU Dortmund, ASD und SLV NRW, dem Beltz-Verlag und der Unfallkasse
NRW.

1. ASD & SLV NRW,
BELTZ, die DAPF
und die TU Dortmund
- Verbandspolitik,
Wirtschaft und For-
schung sitzen jetzt als
Veranstalter im glei-
chen Boot. Worin lie-
gen der Reiz und der
Mehrwert dieser Kon-
stellation?

Rolff: Wichtig ist uns,
dass mit dem Allge-
meinen Schulleitungs-
verband Deutschlands
(ASD) die relevante
bundesweit agierende
professionsbezogene
Dachorganisation als
Partner dabei ist und zusitzlich im Gastgeberland NRW die zustén-
dige Landesvereinigung SLV-NRW. Gemeinsam mit den beiden Ver-
banden, dem Beltz-Verlag und der Unfallkasse NRW haben wir von
der DAPF und der TU Dortmund die wichtigsten aktuellen Themen
identifiziert, in den Kongress aufgenommen und eine auflergewhn-
lich hochkaritige Auswahl der besten Expertinnen und Experten des
deutschen Sprachraums gewinnen kénnen.

Prof. em. Dr. Hans-Glinter Rolff ist

Griinder und Vorsitzender des Akade-
mierats der Deutschen Akademie fiir
pddagogische Fiihrungskrdfte (DAPF)

Teichert: Dabei ist auch der Anteil des Beltz-Verlages zu benennen, der
iiber seine Autorinnen und Autoren die Themen mitgepragt hat. Die
Kongressinhalte werden zudem bei Beltz zeitnah als Buch erscheinen.
Nicht zuletzt konnen der Verlag und die Verbinde uns bei den Werbe-
mafinahmen und der Teilnehmergewinnung tatkréftig unterstiitzen.

2. Der ,Markt“ ist voll von Veranstaltungs-Angeboten fiir Schullei-
tungen. Worin wird sich der Bundeskongress Schulleitung 2014 von
anderen Schulleitungstagen u.d. unterscheiden?

Rolff: Unser Kongress setzt vor allem auf hohe Professionalitit und we-
niger auf Events. Unser Profil pragen erfahrene Schulleiterinnen und
Schulleiter sowie Schulleitungsforscherinnen und -forscher. Hinzu

kommen hochprofessionelle Vortragende wie die Professoren Arnold,
Burow, Dubs und Schratz, die seit Jahren die fiithrenden im Schullei-
tungsforschungs- und -qualifizierungsbereich sind. Sie sind genau wie
die DAPF wissenschaftsbasiert und praxisorientiert. Wichtiger noch
ist, dass unsere Kongresse schon seit einiger Zeit mit dem Rahmenthe-
ma ,Handwerkszeug® eine kohdrente und konturierte Leitidee verfol-
gen, die auch die folgenden Kongresse priagen wird. Das Handwerks-
zeug wird umso wichtiger, je mehr Schulleitung professionalisiert wird.
Deshalb bieten wir tiber 20 Werkstétten an, z.B. zu Personalfithrung,
standardorientierter Unterrichtsentwicklung, Gesundheitsmanage-
ment und Teamentwicklung, aber auch zu Alltagsthemen wie effektiver
Konferenzfithrung. Hier werden nicht Vortrdge im kleinen Rahmen
gehalten, sondern hier wird interagiert und trainiert. Jeder Teilneh-
mende kann iibrigens bei zwei Werkstatten mitmachen.

Teichert: Der Kongress ist kein fiir sich allein stehendes Ereignis, die
DAPF hat eine Angebotspalette, die bundesweit ihresgleichen sucht:
Mit Zertifikatsstudien zu unterschiedlichen Schulleitungsthemen,
einem Seminarprogramm, Zukunftswerkstitten, mafigeschneiderten
Kursen und ab Sommersemester 2014 auch einem berufsbegleitenden
Masterangebot fiir Pddagogische Fithrungskréfte heben wir uns von
anderen Anbietern deutlich ab. Die Erfahrungen und Riickmeldungen
aus diesem umfangreichen und in dieser Form einzigartigen Portfolio

Dr. Jorg Teichert ist Leiter des Bereichs Wei-
terbildung der TU Dortmund und Geschdfts-
fithrer der Deutschen Akademie fiir Pddago-
gische Fiihrungskrdfte (DAPF)
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flielen in die Kongressgestaltung ein, so dass dieser besonders pro-
fessionell, praxisnah und aktuell sein wird. Nicht zuletzt ist tiber die
Einbindung der TU Dortmund der unmittelbare Transfer von praxis-
relevantem Wissen und von neuesten Forschungsergebnissen garan-
tiert. Auf die wichtige Rolle der anderen Partner haben wir ja bereits
verwiesen.

3. Welches Rahmenprogramm erwartet die Teilnehmer abseits des
hochkardtigen wissenschaftlichen Kerns der Veranstaltung?

Rolff: Das Wohlbefinden und der Spaf} kommen trotz der angestreb-
ten Professionalitdt nicht zu kurz. Die Gesamtmoderation erfolgt mit
launiger Klavierbegleitung, abends gibt es ein gemeinsames Nachtes-
sen in der in unmittelbarer Niahe liegenden VIP-Zone des Stadions von

Borussia Dortmund, dem schonsten Stadion in Europa, wie eine eng-
lische Zeitung schrieb.....

Teichert: Auch fiir Nicht-Fuf3ballfans wird es spannend sein, bei der
Stadionfithrung aus der Kabine der Heimmannschaft durch den
Spielertunnel auf den Stadionrasen zu gehen, den Gefangnisbereich
zu sehen und vieles Interessantes {iber den Verein zu horen. Da diirfte
so mancher Kollege und Kollegin und wahrscheinlich auch die Schii-
lerinnen und Schiiler neidisch zuhoren, wenn man davon berichtet.

Die Anmeldung zum Frithbucherrabatt ist noch bis zum 31.01.2014
iiber die Internetseite www.dapf.tu-dortmund.de méoglich.

Autor: Michael Smosarski * Foto: DAPF

Bundeskongress Schulleitung 2014 -
Handwerkszeug fiir Schulleitung

Datum/Zeit: 16./17. Mai 2014 (Freitag/Samstag)

Fr: Beginn um 15:00 Uhr bis ca. 18:45 Uhr

Sa: Beginn um 09:00 Uhr, Ausklang ab 16:15 Uhr
Ort: Kongresszentrum Westfalenhallen Dortmund
hinzubuchbare Abendveranstaltung im Signal
Iduna Park

Frithbucherpreis (bis 31.01.2014)

179 EUR pro Person

Normalpreis (ab 01.02.2014) 199 EUR pro Person
(Leistungen: Teilnahme an den Vortragen und
Werkstétten (Auswahl bei Anmeldung), Tagung-
materialien, Pausengetranke, Mittagsbuffet am
Samstag).

Die Buchung kann bis 4 Wochen vor Beginn des
Kongresses fiir eine Gebiithr von 25 EUR storniert
werden. Ein Gruppentarif (pro Person ab vier Teil-
nehmenden einer Schule/Institution) kann auf
Anfrage gewdhrt werden. Nihere Informationen
dazu unter www.dapf.tu-dortmund.de.

Kosten:

Deutsche Akademie (D277

fur Padagogische Fuhrungskrafte

technische universitat
dortmund
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BEL1Z
SLVCSNRW

...weil Schule unser Beruf ist

Abendveranstaltung am 16. Mai 2014
ab 19 Uhr im Signal Iduna Park:

Preis 35 EUR pro Person
(Inkl. Buffet, ein Tischgetrank (Mineralwasser), Stadionfithrung)
Anmeldung: Online unter www.dapf.tu-dortmund.de

Der Bundeskongress Schulleitung 2014 steht in unmittelbarer Tradi-
tion zu den vorigen fiinf Schulleitungs-Kongressen, die die Deutsche
Akademie fiir Pddagogische Fithrungskrifte (DAPF) in einem an-
derthalbjéhrigen Turnus seit ihrer Griindung 2005 erfolgreich durch-
gefithrt hat. Der Bundeskongress Schulleitung wachst nun durch das
erweiterte Tragerkonsortium aus diesem Format heraus. Die Teil-
nehmenden erhalten an diesen beiden Tagen die Moglichkeit zum
intensiven Austausch miteinander, aber auch mit Vortragenden und
Forschenden aus der einschldgigen Wissenschaft, mit praxiserfahre-
nen Moderatorinnen und Moderatoren, Verbandsvertreterinnen und
-vertretern und weiteren Akteuren rund um das hochaktuelle Thema
Handwerkszeug fiir Schulleitung. Durch die vielféltigen Themenan-
gebote und die Mdoglichkeit, an ein oder zwei der tiber 20 Werkstit-
ten teilzunehmen, haben sie umfangreiche Gelegenheiten, ihr Hand-

werkszeug Zu erweitern.
Allgemeiner
a Schulleitungsverband
et S

¥ UK NRW

Unfallkasse
Nordrhein-Westfalen
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Programm Bundeskongress 2014

FREITAG, DEN 16. MAI 2014 SAMSTAG, DEN 17. MAI 2014
Ab 14.00 Uhr Anmeldung und Begriiffungskaffee 09.00 - 09.15
15.00 - 15.30 Begruflung durch die Veranstalter 09.15 - 10.45 11 Werkstétten parallel und 1 Vortrag im Halb-
plenum mit dem Thema: ,Wertschitzende

15.30 - 15:45 Begriiffung aus dem Gastgeberland (Dr. Ulrich Schulleitung® (Prof. Dr. Olaf Burow, Universitit
Heinemann, MSW NRW) Kassel)

15.45 - 16.30 Plenumsvortrag: Fithren ohne zu dominieren: 10.45 - 11.15

Die Rolle von SchulleiterInnen bei der Ermég-

lichung von Lernen (Prof. Dr. Rolf Arnold, TU 11:15-12.15 LésungS-Réume/Mottogruppen (freier Aus-
Kaiserslautern) tausch mit Leitthemen)
16.30 - 17.00 12.15 - 13.15 Mittagsbuffet und Ausstellungsbesuche
17.00 - 18.00 Fishbowl (moderiert durch Prof. em. Dr. 13.15 - 14.45 11 Werkstitten parallel und Vortrag im
Hans-Giinter Rolff) Halbplenum mit dem Thema:
15.00 bis 15.30 | Nachmittagskaffee Herausforderungen annehmen und Chan-
cen nutzen - Erfolgreiche Schulleitung
18:00 - 18:45 Rede: Schule im Wandel - Warum es sich am Priifstand des Deutschen Schulpreises
lohnt, Schulleiterin und Schulleiter zu sein! (Univ.-Prof. Mag. Dr. Michael Schratz, Uni-

(Priasidentin der Kultusministerkonferenz der
Lander: Sylvia Lohrmann).

ab 19.00 Begriiffiung und Abendessen im Signal Iduna =B
LT I TENeT) 15.15 - 15.30 Zusammenfassung (Margret Rossler, Vorsitzen-

de von SLV- NRW)

versitat Innsbruck)

Werkstatten: 15:30 — 16.15 Schlussvortrag: ,,Fiihrung und Moral - Illusi-
on und Wirklichkeit“ (Prof. em. Dr. Rolf Dubs,

1. Einblicke ins EignungsFeststellungsVerfahren (Barbara Esser, St. Gallen)
Dr. Stefanie Kurczyk; Schulmanagement NRW) L.

2. Gute gesunde Schule - wie kann das gehen? (Dr. Gerrit Schnabel; ab 16.15 Abschlusscafé in Goldsaal und Ausstellerforum
Unfallkasse NRW) Ausklang

3. Das Handwerkszeug der guten Konferenz Moderationstechniken
- Ein Methodenkoffer (Dr. Bettina Ritter-Mamczek; splendid-
Akademie Berlin)

4. Werteorientierte Fithrung - Mit Werten in Fithrung gehen
(ErnstJinke; Schulleitungstrainer) 12. Teamentwicklung (Dr. Elmar Philipp; freiberuflicher Trainer)

5. Fachunterrichtscoaching - Unterricht nachhaltig entwickeln 13. Rechtsprobleme selbststindiger Schulleitungen (Dr. jur. Giinther
(Ueli Hirt; PH Bern) Hoegg; Jurist, Lehrer und Fortbildner)

6. Unterrichtsentwicklung als Kernaufgabe von Schulleitung - 14. Online-gestiitzte Qualitétssicherung (Dr. Norbert Posse; Psycho-
Erarbeitung eines Sprachbildungskonzeptes (Julia Herdramm; loge und Fortbildner)
stell. Schulleiterin GS Kleine Kielstr.) 15. Anreize fiir die gesundheitsorientierte Schulentwicklung nut-

7. Professionell Lerngemeinschaften gestalten (Wolfgang Vogelsaenger; zen- der Schulentwicklungspreis Gute gesunde Schule
Schulleiter Robert-Bosch-Gesamtschule Hildesheim) (Dr. Sven Dieterich; Unfallkasse NRW)

8. Fiithren mit Zielen - die mittlere Fiihrungsebene mitnehmen! 16. Schulleitungscoaching - Individuell und bedarfsorientiert
(Christa Watermann; Schulleiterin Realschule Achim, (Sonja Gerland-Péus, Gertrud Busch; Schulmanagement NRW)
Hero Boomgaarden; Schulleitertrainer) 17. Mit Zielen fithren (Harald Willert; SLV NRW)

9. Professionalisierung des Kollegiums durch kollegiale Unter- 18. Die Mehrjahresplanung einer Schule - Die Planung der schuli-
richtshospitation - Stress oder Chance? (Wolfgang Saupp; SLV schen Aktivitéiten als wichtige Fithrungsaufgabe (Hans-Rudolf
NRW) Hartmann; Direktor der Allgemeinen Gewerbeschule Basel)

10. Gesundheitsmanagement (Prof. Dr. Uwe Schaarschmidt; ehem. 19. Die Kompetenz zur Kompetenzorientierung - Wie Unterrichts
Universitat Potsdam) entwicklung tatsichlich gelingen kann (Prof. Dr. Rainer Lersch;

11. Einfithrung des UQM-Systems: Von den ersten Schritten bis zur Philipps Universitat Marburg)
Zertifizierung (Stefan Marien, Wenke Reimer; Elinor-Ostrom- 20. Fithrungsfeedback - ein wichtiger Teil der schulischen Feed-
Schule Berlin) backkultur (Maja Dammann; Landesinstitut Hamburg)

b:sl 01:2014




:Thema Gute Schulleitung

Was ist eine gute Schulleitung?

Was zeichnet einen guten Schulleiter, eine wirksame Schulleiterin aus?

Die folgenden 12 Thesen werden versuchen, Aussagen zur oben gestellten Frage zu biindeln. Die Thesen lie-
gen auf unterschiedlichen Abstraktionsebenen und besitzen unterschiedliche Auflosungsgrade. Sie entstanden
aufgrund von eigenen Forschungsarbeiten und Literaturiiberblicken.

1. These: Eine gute Schulleiterin und ein guter Schulleiter werden
ihrer anspruchsvollen Funktion gerecht und bewdltigen Belastungs-
situationen.

Er/Sie kann aus den vielfaltigen Anforderungen gezielt jene aus-
wihlen, welche speziell fiir die jeweilige Schule relevant sind. Ange-
sichts der groflen Unterschiede zwischen Schulen kann auch unter-
schiedlich sein, was priorisiert werden muss.

Im Hinblick auf die Vielfalt der Aufgaben sind auch vielfilltige
Kompetenzen, also Wissen, Fihigkeiten und Fertigkeiten, Einstel-
lungen und Haltungen sowie motivationale Aspekte notwendig, um
diese professionell erfiillen zu konnen - nicht nur das Richtige zu tun,
sondern das Richtige auch richtig zu tun. Hierbei sind nicht zuletzt
Belastbarkeit und gute Bewiltigungsstrategien gefragt.

2. These: Eine gute Schulleiterin und ein guter Schulleiter sind gute
Komplexitdtsbewiltiger.

Gute Schulleiter konnen Ungewissheit, Ambiguitit, Unbestimmt-
heit gut bewiltigen und unklare Situationen strukturieren, fiir sich
selbst und fiir andere - fiir Kolleginnen und Kollegen etwa, aber auch
Eltern, schulexterne Kooperationspartner etc.

3. These: Ein guter Schulleiter und eine gute Schulleiterin etablieren eine
gute Fiithrungsorganisation und damit eine gute Schulleitung (in koope-
rativer Fiihrung).

Kooperative Fithrung verlangt allen Beteiligten ein hohes Maf}
an Sozialkompetenz ab, nicht nur der Leiterin bzw. dem Leiter. In der
Gestaltung einer kooperativen Fithrungsorganisation werden wichti-
ge Impulse fiir kooperative Haltungen und die gesamte Schulkultur
gegeben.

4. These: Ein guter Schulleiter und eine gute Schulleiterin sind gute Ko-
operationspartner und Kooperationsforderer.

Die Schulleitung weifl um die Gelingensbedingungen von Zu-
sammenarbeit, achtet auf Ressourcen, schafftt Rahmenbedingung fiir
Kooperation, unterstiitzt die Umsetzung an der Schule und ist zudem
Vorbild fiir kooperatives Handeln.

5. These: Was ein guter Schulleiter ist, ist von Organisation zu Organi-
sation verschieden.

Schulen sind unterschiedlich und deswegen braucht es unter-
schiedliche Leitungspersonen. In der empirischen Fithrungsforschung
konnte kein tiberzeugender spezifischer Verhaltens- oder Personlich-
keitskatalog vorgelegt werden, der unabhiangig von den spezifischen
Anforderungen der Einzelschulen als Organisations- und Handlungs-
einheiten allgemein giiltig ist. Damit Schulleiterinnen und Schulleiter
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Gute Schulleitung Idsst sich fiir den eigenen
Merkzettel” thesenhaft umreilBen

den Anforderungen in einer sich entwickelnden Schule addquat be-
gegnen konnen, bendtigen sie zu verschiedenen Zeitpunkten jeweils
andere Kompetenzen. Das stellt Anforderungen an die eigene Perso-
nalentwicklung und Professionalisierung wie auch an die Unterstiit-
zungsformen.

6. These: Ein guter Schulleiter und eine gute Schulleiterin stellen Pas-
sungen her und handeln kontext- und situationsangemessen.

Die Kompetenzen, Fahigkeiten, Fertigkeiten, aber auch die Person-
lichkeit der padagogischen Fithrungskraft, ihre Motivation, ihre Nei-
gungen, Haltungen und Einstellungen einerseits und der Schulkontext
andererseits miissen eine hohe Passung aufweisen. Man spricht von
»person-job fit“ einerseits und von ,,person-organisation fit“ anderer-
seits. Gute Schulleiter gehen vom Kontext aus und versuchen auf den
Kontext zu wirken, Positives zu erhalten und Optimierungspotenzial
auszuschopfen. Im Alltag noch anspruchsvoller ist es zudem, situati-
onsangemessen zu handeln. Fithrung ist kontext- und situationsspe-
zifisch.

7. These: Eine gute Schulleiterin und ein guter Schulleiter sind Ent-
wickler.

Schulleitungen sind fiir die Entwicklung der Einzelschule wesent-
liche ,,Change Agents“ sowohl bei staatlichen Reformmafinahmen als
auch bei schuleigenen Innovationsbemithungen, wenn es darum geht,
Schulverbesserungsprozesse zu initiieren, diese zu unterstiitzen, zu be-
gleiten und das Erreichte zu institutionalisieren und dadurch Teil der




Schulkultur werden zu lassen. Schulleiterinnen bzw. Schulleiter wer-
den hier als Schliisselfiguren in ihren Schulen bezeichnet. Dabei halten
sie die Balance zwischen Bewahren und Entwickeln, um Wirksamkeit
und Nachhaltigkeit zu erzeugen.

8. These: Ein guter Schulleiter und eine gute Schulleiterin sind gute
Pidagogen.

Gute Schulleitungen sind padagogischen Werten verpflichtet, die
den Umgang mit den Schiilerinnen und Schiilern ebenso bestimmen
wie die Kooperation mit dem Kollegium, betreiben ,,organisationspa-
dagogisches Management“ (vgl. Rosenbusch, 2005). Es weist Verwal-
tungsaspekten die klare Funktion zu, Instrumente zum Erreichen ge-
nuin padagogischer Zielvorstellungen zu sein, zeigt also eine deutliche
péadagogische Zielorientierung. Unter organisationspadagogischen Ge-
sichtspunkten wird Schulleitungshandeln padagogisches Organisati-
onshandeln. Es geht darum, das Lernen der Schiiler/-innen zu fordern.
Um dies fiir eine ganze Organisation zu erreichen, muss das Lernen
von Erwachsenen gefordert und durch Personalentwicklung ein Bei-
trag zur Professionalisierung der Lehrkrifte geleistet werden.

9. These: Ein guter Schulleiter und eine gute Schulleiterin sind gute
Manager.

Gutes Schulmanagement ist zu verstehen als professionelles, also
qualifiziertes, systematisches und zielgerichtetes Management der
Arbeit von Schule sowie der Sicherung und Entwicklung der Quali-
tat dieser Arbeit. Es umfasst alle Mafinahmen, die zur Gestaltung und
Optimierung von Schule und schulischen Prozessen beitragen.

10. These: Ein guter Schulleiter und eine gute Schulleiterin beachten
das Aufwand-Nutzen-Verhdltnis.

Ein guter Schulleiter ist jemand, der Nutzen herstellt, der versucht,
sinnstiftend in der Schule mit Kolleginnen und fiir Kolleginnen zu
agieren, aber dabei immer den Aufwand im Blick behilt. Materielle
Ressourcen im Sinn einer padagogischen Zielsetzung zu nutzen und
personelle Ressourcen wertzuschitzen, behutsam zu behandeln, Mit-
arbeitende bzw. das Kollegium zu fordern, aber auch zu fordern und
ihnen Chancen zu verschaffen, ihre Kompetenzen auch effektiv und
effizient einzubringen, verlangt, das Aufwand-Nutzen-Verhéltnis stets
im Blick zu behalten.

11. These: Ein guter Schulleiter und eine gute Schulleiterin verhalten
sich integer und fair.

Ein guter Schulleiter ist jemand, der sozial anerkannt ist als Fith-
rungskraft, der auch entsprechende Legitimation erfahrt, der im sozi-
alen Geschehen entsprechende Anerkennung erlebt, der sich integer
und fair verhilt. Fairness ist bei Fithrung hoch anspruchsvoll, weil
Entscheidungen manchmal auch gegen Kolleginnen und Kollegen
getroffen werden miissen, Interessen der Schule als Organisationsein-
heit mit denen Einzelner kollidieren kénnen, Interessen einer Gruppe
(Schiiler, Eltern, Schulaufsicht) mit denen andere Gruppen (Kollegi-
um, Fachschaften) in Widerspruch stehen, Konfliktsituationen auftre-
ten konnen und Mikropolitik entsteht.

:Thema Gute Schulleitung

12. These: Ein guter Schulleiter und eine gute Schulleiterin zeigen
Vertrauen und Zutrauen.

Fiir Schulleitung bedeutet Vertrauen zeigen, so Rosenbusch (1997,
2005), bestimmte Handlungsmaximen zugrunde zu legen, die an den
konstitutiven Aspekten eines pddagogischen Grundverstindnisses
orientiert sind. Dazu gehoren:

o das Prinzip der Schatzsuche statt Defizit- bzw. Fehlerfahndung,
« die Logik des Vertrauens zu sich selbst und zu anderen,
o das Prinzip der Kollegialitat trotz Hierarchie.

Tschanner-Moran (2004) zum Beispiel zeigt auf, dass Vertrauen
(»trust) eine Grundbedingung dafiir ist, lernen zu kénnen, also auch
eine Voraussetzung fiir erfolgreiche Schulfiithrung ist, durch die Schule
und Unterricht weiterentwickelt werden.

Restimee

Erfolg im Bildungssystem hiangt von allen Akteuren ab, von Schullei-
tung im besonderen Mafle. Ein guter Schulleiter, eine gute Schulleite-
rin etabliert eine gute Schulleitung und betreibt kooperative Fithrung
und gutes Schulmanagement. Gutes Schulmanagement ist zu verste-
hen als professionelles, also qualifiziertes, systematisches und zielge-
richtetes Management der Arbeit von Schule sowie der Sicherung und
Entwicklung der Qualitét dieser Arbeit. Es umfasst alle Mafinahmen,
die zur Gestaltung und Optimierung von Schule und schulischen
Prozessen beitragen. Schulmanagement geht von den allgemeinen
Zielen von Schule aus und spezifiziert sie geméf3 den Anforderungen
(Schulart, Schulgrofe, Schulumfeld, Schiilerschaft, Kollegium etc.),
mit denen die Einzelschule und ihre Akteure konfrontiert sind. Dabei
sind Schulleitung, Schule und Schulmanagement kontext- und situa-
tionsabhéngig. Passungen sind immer wieder herzustellen.

Erfolgreiche Fithrung ist im schulischen Kontext ein interakti-
ver, wechselseitiger und dynamischer Prozess, der in der Einzelschule
von der Schulleiterin bzw. dem Schulleiter ausgeht und viele Mitwir-
kende integriert. Erfolgreiche Fithrung ist beeinflusst durch den Kon-
text und beeinflusst diesen ihrerseits.

Ziel aller Mafinahmen ist letztlich aber stets, die Schiilerinnen
und Schiiler bei der Entwicklung ihrer Kompetenzen zu férdern und
zu unterstiitzen. Damit ist zentrale Aufgabe von Schulleitung, das
Lernen zu fordern. Damit dies gelingt, riicken Unterrichtsentwick-
lung und Personalentwicklung als Beitrag zur Professionalisierung
von Lehrkriften in den Mittelpunkt.

Um das leisten zu konnen, miissen Schulleiterinnen und Schul-
leiter gesund bleiben. Gesundheitsmanagement, eine gute Balance zu
halten, ist eine wichtige Aufgabe, und zwar nicht nur fiir sich selbst,
sondern auch fiir die Kolleginnen und Kollegen, damit diese wieder-
um gute Arbeit leisten konnen.

Autor: Prof. Dr. Stephan Huber « Foto: Fotolia
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Wirtschaft und Schule im Beziehungsstress

Wo ist die Grenze zwischen konstruktivem und unerwiinschtem Engagement von Unternehmen?

Am 22.10.2013 hat die Stiftung Bildung in Zusammenarbeit mit dem Inforadio Berlin am Schoneberger Robert-
Blum-Gymnasium eine Podiumsdiskussion zur spannungsreichen Beziehung von Schule und Wirtschaft orga-
nisiert. Es diskutierten Mark Rackles, Staatssekretdr in der Berliner Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und
Wissenschaft, Rainer Knauber, Leiter der Konzernkommunikation bei der Berliner Gaswerke Aktiengesellschaft
(GASAG), Thomas Schmidt, Lehrer und Fachbereichsleiter Naturwissenschaften am Robert-Blum-Gymnasium,
GEW und Prof. Ulf Schrader, Professor am Institut fiir berufliche Bildung und Arbeitslehre, Technische Uni-
versitit Berlin. Moderiert wurde die Veranstaltung von Ute Holzhey, Leiterin der Wirtschaftsredaktion beim

Inforadio Berlin.

S oll die Wirtschaft aus den Schulen herausgehalten werden oder
sollen mehr wirtschaftliche Fragestellungen in der Schule ein
Thema sein, war dabei der aktuelle Diskussionspunkt. Inwieweit darf
Wirtschaft sich in die Schulen einbringen — mit begleitendem Unter-
richtsmaterial, Vortragen, Sach- und Geldspenden oder als sozialer
Partner im Kiez? Wo ist eine Zusammenarbeit sinnvoll? Wo kann die
Schule profitieren? Das ist eine schwierige Gratwanderung, bei der die
Politik Vorgaben macht, die von den jeweiligen Schulen - Lehrkriften,
Eltern und Kindern - sensibel umgesetzt werden sollen.

Deutlich wurde dabei, dass es ,,die Wirtschaft“ nicht gibt, son-
dern dass es sich beim Thema Schule und Wirtschaft um ein kom-
plexes Beziehungsgefiige handelt und dass eine ausgesprochen dif-
ferenzierte Betrachtungs- und Umgangsweise von den beteiligten
Akteuren verlangt wird.

Die Negativvorstellung einer Zusammenarbeit, die auch in der
Diskussion deutlich wurde, ist fiir Viele folgende: Im Schulhaus lauter
Logos und Ronald McDonald sitzt strahlend auf der Schulhof-Bank.
Dass das rein gar nichts mit den bisherigen Kooperationen zwischen
Schule und Wirtschaft zu tun hat, wurde schnell deutlich. Genauer: Es
ist bis dato kein einziger Fall bekannt, wo von einem solchen ,,Miss-
brauch®“ die Rede sein kann. Auch muss differenziert werden, was
iiberhaupt gemeint ist, wenn von Wirtschaft die Rede ist. Sind das, wie
auf dem Podium auch geduflert, ,die Unternehmer, die auf Gewinn-
maximierung aus sind“ oder sind wir nicht alle ,,die Wirtschaft“ und
auch jedes Schulkind, das von seinem Taschengeld am Kiosk einkauft?

Die Schiiler grundsétzlich fiir wirtschaftliche Zusammenhénge
und Themen zu sensibilisieren ist Aufgabe eines solchen Fachberei-
ches in der Schule - auch unabhéngig von Kooperation und Absender.
Dieser Beitrag erntet spontanen Szenenapplaus und es wird deutlich,
dass es durchaus die Perspektive gibt, dass in der Schule etwas erginzt
werden muss und dass das Thema grundsitzliche Relevanz hat. Arbeit,
Wirtschaft, Technik nennt sich das Fach, das hier einen Ansatzpunkt
bieten kann, aber nur bei bestimmten Schultypen mit entsprechend be-
rufsbezogenen Abschliissen angeboten wird. Doch wie lautet die Ent-
sprechung am Gymnasium? Auch in diesem Punkt herrscht Nachhol-

bedarf. Und woher die Stunden nehmen, wenn durch die Verkiirzung
auf 12 Schuljahre die Stundentafel schon arg verdichtet wurde. Bote da
eventuell die Querverbindung zum Thema Ganztag einen Lichtblick?

Beim Thema Berufsorientierung und Betriebspraktika findet die
Zusammenarbeit mit den Unternehmen dann wieder unisono Zu-
spruch. Auch dieser Bereich bietet Ansatzpunkte fiir eine vertiefende
Zusammenarbeit.

Gegen Ende der Diskussion kristallisierten sich dann Leitlinien
einer gesunden und fruchtbaren Kooperation heraus, bei denen der
gestiegenen Autonomie der Schulleitung besondere Bedeutung zu-
kommt, die letztlich entscheiden muss, was angemessen ist.

Zuniachst ist es wichtig, dass eine Zusammenarbeit nicht durch
Notstand und Unterfinanzierung erzwungen wird. Die Wirtschaft
darf das Sahnehédubchen sein, sollte aber nicht die Grundausstattung
bieten miissen. Des Weiteren soll die Schule bei den vielfiltigen Ver-
flechtungen ,,den Hut aufbehalten® und federfithrend das Zusammen-
spiel leiten. AufSerdem muss fiir eine Ausgewogenheit der prasentier-
ten Materialen und Sichtweisen gesorgt sein. Das ist vielleicht auch ein
zentraler Anhaltspunkt, um die Teils harsche Kritik zu entscharfen:
Wenn einschlagig meinungsbildendes Material, welches seinen Absen-
der in besonders gutem Licht erscheinen ldsst, trotz Neutralitatsgebot
doch einmal Teil des Unterrichts wird, kann es da nicht zur erkennt-
nisleitenden Erfahrung werden, genau diese Eigenschaften des Materi-
als herauszuarbeiten und Schiiler auf diesem Wege fiir solche Zusam-
menhinge zu sensibilisieren?

Durch Gegeniiberstellung mit einem Absender anderer Uberzeu-
gungen eine spannungsreiche Diskussion zu entfachen?

Vielleicht werden bei den unterschwelligen sorgenvollen Uberle-
gungen die piddagogischen und didaktischen Qualitdten der Lehrer
massiv unterschitzt und durch Ressentiments gegeniiber der Leh-
rerschaft gestiitzt. Die iiberwiegende Zahl der Pidagogen ist aber zu
deutlich mehr Differenzierung und Reflexion auf diesem Gebiet in der
Lage, als dngstliche Zweifler glauben méogen.

Autor: Jens Biilskamper

Podiumsgdste: Mark Rackles (SPD), Staatssekretdr in der Berliner Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Wissenschaft, Rainer Knauber,
Leiter Konzernkommunikation der Berliner Gaswerke Aktiengesellschaft (GASAG), Thomas Schmidt Lehrer, Fachleiter Naturwissenschaften am
Robert-Blum-Gymnasium, GEW, Prof. Dr. UIf Schrader , Professor am Institut fiir Berufliche Bildung und Arbeitslehre, Technische Universitdt Berlin .

Moderation: Ute Holzhey, Inforadio (rbb), Leiterin der Wirtschaftsredaktion.

Unter folgendem Link kénnen Sie die gesamte Podiumsdiskussion als 50- Miniitigen Podcast nachhéren:
http.//www.inforadio.de/programmy/schema/sendungen/forum/201310/195624.html

b:sl 01:2014




Wege der Schulentwicklung

Fallstudien zu typischen Schulentwicklungsprozessen

Die Lernfihigkeit einer Schule wird als eine fiir ihren Erfolg und die Qualitit ihres Bildungsangebotes kritische
GrofSe betrachtet. Die Erforschung erfolgreicher Wege und Strategien der Schulentwicklung stellt eine forschungs-
methodologische Herausforderung dar (vgl. Bonsen, Bos ¢ Rolff 2008), fiir welche mit einer Untersuchung im
Rahmen des Modellprojektes Selbststindige Schule in NRW Losungen angeboten werden (vgl. Rohrich 2013).

D as Modellprojekt brachte fiir die Schulleiterinnen und Schullei-
ter eine deutliche Verdnderung und Erweiterung ihrer Aufga-
ben im Hinblick auf Management und Fithrung sowie das Dienst- und
Arbeitsrecht mit sich. Inwiefern das Leitbild der Schulleitungsqua-
lifizierung ,Leiterinnen und Leiter selbststindiger Schulen nehmen
die Gesamtverantwortung fiir einen strategischen, strukturellen und
kulturellen Wandel in der Schulentwicklung professionell wahr mit
Leben gefiillt werden konnte, ist Gegenstand der nachfolgenden Aus-
fithrungen.

Um der Komplexitit und Kontextabhiangigkeit von Schulent-
wicklung Rechnung zu tragen, ist ein Rahmen herauszuarbeiten, der
es ermoglicht, tiber unterschiedliche Strategien der Schulentwick-
lung nachzudenken (vgl. Hopkins, Harris & Jackson 1997). Mithilfe
quantitativer Daten und einer Latent-Class-Analyse (vgl. Gollwitzer
2008) werden die Entwicklungsprozesse von Schulen mit erweiterter
Selbststandigkeit erfasst und typisiert. Anhand qualitativer Daten er-
folgen eine eingehende Deskription, Analyse und ein Vergleich von
vier typischen Entwicklungsprozessen. Es wird ein Analyseraster dazu
bereitgestellt, Veranderungsprozesse zu reflektieren und bewusst zu
gestalten.

Die Latent-Class-Analyse liefert vier schulische Entwicklungsty-
pen, die sich hinsichtlich ihres Niveaus des Ausbaustandes einer selbst-
standigen lernenden Schule sowie ihrer Entwicklungen im Rahmen
des Modellprojektes voneinander unterscheiden. Bei drei der vier un-
tersuchten Schultypen, sind innerschulische Entwicklungsprozesse in
Gang gesetzt worden, welche in einer Erhohung des schulischen Infor-
mationsverarbeitungs-, Problemlose- und Selbststeuerungspotenzials
miindeten. Dies entspricht einem Anteil von ca. 55 % der untersuchten
Schulen. Im Folgenden werden die vier Typen unter Einbeziehung des
exemplarischen Fallbeispiels des jeweiligen Typus und unter Bezug auf
das schulische Leitungshandeln skizziert.

Die ,entwickelte Schule® entspricht dem theoretisch erwarteten
Typ einer guten Schule, die tiber ausgepragte Merkmale einer selbst-
stindigen lernenden Schule verfiigt. Schulen diesen Typs zeichnen sich
durch eine hohe Innovationsbereitschaft sowie Ziel- und Konsensori-
entierung, eine hohe Partizipationskompetenz der Schulleitung und
Intensitét der Lehrerkooperation sowie - relativ betrachtet — hohe Ak-
tivitdten im Bereich der Selbstevaluation aus. Der Schulleiter der ex-
emplarisch dargestellten Schule 1 verfiigt tiber umfassende Visionen
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Now! (S. 21-28). Thousand Oaks, CA: Corwin.

* Gollwitzer, M. (2008). Latent-Class-Analysis. In H. Moosbrugger & A. Kelava (Hrsg.), Testtheorie und Fragebogenkonstruktion (S. 279-306).

Heidelberg: Springer.

zur Weiterentwicklung der Schule, mit denen er die Entwicklung der
Schule steuert. Eine Strategie zur Einfithrung von Innovation in der
Schule besteht darin, auf der Basis schulindividueller Ziele und einer
Reflexion, Konzepte von anderen Schulen zu adaptieren. Verantwor-
tung und Aufgaben werden von der Schulleitung und der Steuergruppe
in Folge von Feedbackprozessen verstarkt delegiert. Die Lehrkrifte ar-
beiten in Stufenteams und Arbeitsgruppen an der Verfolgung des Ziels
der individuellen Férderung von Schiilern. Die Steuergruppe fungiert
im Dienste der Schulentwicklung und als Dienstleister fiir das Kollegi-
um. Sie bereitet den Weg fiir Entwicklungen, indem sie Entwicklungs-
ziele aus dem Kollegium aufgreift. Verbindende Elemente in der Schule
stellen die Steuergruppe, die Stufenkoordinatoren, der Schulleiter und
die Lehrerkonferenz dar. Die entwicklungsorientierten Aktivititen
iiberwiegen gegeniiber den stabilisierenden Aktivititen bei der Schule
1 deutlich. Bei dem Schulleiter ist ein erhohtes Selbstbewusstsein vor
dem Hintergrund der Riickspiegelung der Qualitét schulischer Arbeit
von auflen eingetreten, welches zu vermehrten Konsolidierungsbemii-
hungen beitrégt. Es ist eine Kontinuitdt und allgegenwirtige Prasenz
von Entwicklungsarbeit erkennbar, die durch ein hohes Maf3 an Trans-
parenz und Visualisierung von Entwicklungsschritten erreicht wird.
Werte und Normen wie die individuelle Férderung der Schiiler, die
Partizipation an Entwicklungen, der organisationale Zusammenhalt
oder die Einrdumung von Handlungsspielrdumen der Stufen wirken
handlungsleitend. Entscheidungs- und Kommunikationsprozesse sind
vielfach institutionell verankert und damit strukturell vorgegeben. Ge-
méfd den Entwicklungsstrategien fiir ,good or effective schools (vgl.
Hopkins, Harris & Jackson 1997) bendétigen effektive Schulen nicht
unbedingt externe Unterstiitzung, da sie in der Lage sind, selbst die
fiir sie relevante Unterstiitzung zu organisieren. Geméf3 den Autoren
ist die externe Unterstiitzung in der Schule 1 jedoch sehr willkommen
und wird als externer Stimulus fruchtbar gemacht.

Bei dem ,,sich entwickelnden Schultyp“ handelt es sich um Schu-
len mit einem mittleren Ausbaustand einer selbststindigen lernenden
Schule, die sich im Verlauf des Modellprojektes deutlich weiterentwi-
ckeln und sich gegen Ende auf dem Niveau einer ,entwickelten Schule®
befinden. Die Interviewpartner der exemplarisch dargestellten Schule
2 berichten von einer Aufbruchsstimmung, die eine grofle Entwick-
lungsbereitschaft mit sich bringt. Die offene Diskussion der Teilnahme
an dem Modellprojekt sowie der damit verbundenen Ziele durch die
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Schulgemeinschaft hat zu bearbeitende Entwicklungsschwerpunk-
te hervorgebracht. Der Schulleiter ist vollstindig in die Struktur der
Steuergruppe integriert, die als hauptsichlicher Entwicklungsak-
teur in Erscheinung tritt. Er verfiigt iiber weitreichende Visionen zur
Entwicklung des Schulsystems im Allgemeinen und der Schule 2 im
Besonderen. Jede Lehrkraft ist in mehrere Teams eingebunden, an-
hand derer zum einen die Unterrichtsentwicklung und zum anderen
Entwicklungsprojekte verfolgt werden. Die Schule 2 verfiigt wie die
Schule 1 iiber - wenngleich deutlich geringere — Erfahrungen mit Ent-
wicklungsarbeit, demzufolge die Phase offensichtlicher Entwicklung
im Zuge des Modellprojektes ebenfalls als Ergebnis fritherer Investi-
tionen in Wissen und Fertigkeiten gewertet werden kann (vgl. Elmore
& City 2009). Insbesondere der Schulleiter nimmt zahlreiche Méngel
im Gesamtsystem Schule wahr, die infolge seiner subjektiven Deutung
innerhalb der Schule 2 bearbeitet werden kénnen und miissen. Lern-
medien stellen wie bei der Schule 1 institutionelle Gelegenheiten des
Austausches in Form von Konferenzen, Sitzungen, Veranstaltungen
oder padagogischen Tagen sowie Fortbildungen beziehungsweise Trai-
nings und die schriftliche Dokumentation von erarbeiteten Inhalten
dar. Prozesse und Individuen sind in der Schule 2 durch die Koope-
rationsbeziehungen und den Wert der individuellen Aufrechterhal-
tung von Anschlussfihigkeit an die organisationalen Entwicklungen
eng miteinander verkniipft. Infolge der theoretischen Annahme iiber
die Schultypen miissten Strategien der Schulentwicklung fiir ,low
achieving schools“ nach Hopkins, Harris und Jackson (1997) bei der
Schule 2 wirksam geworden sein. Die von den Autoren nahe gelegten
Strategien, kontinuierliche Gesprache mit allen Beteiligten tiber Stan-
dards und Werte zu fithren, Entscheidungen auf der Basis gemeinsam
geteilter und verhandelter Werte zu treffen und die Einiibung eines
verdnderten Unterrichtsstils durch flexiblere Unterrichtszeiteinheiten
zu unterstiitzen, werden alle von der Schule 2 verfolgt. Es wird eine
Ausdifferenzierung von Fithrungsstrukturen anhand von Schulent-
wicklungsgruppen und verschiedenen inhaltlichen Arbeitsgruppen
vorgenommen. Auf der Grundlage von Evaluationsergebnissen und
der Schule zuriickgemeldeten Daten werden unterdurchschnittliche
Leistungen von Lehrkriften thematisiert und somit einer Bearbeitung
zugefiihrt.

Wihrend der Ausbaustand des Entwicklungstypus ,stagnieren-
de Schule“ mit dem der ,,sich entwickelnden Schule vergleichbar ist,
liegen diese gegen Ende des Modellprojektes deutlich hinter den ,,sich
entwickelnden Schulen® zuriick. Es sind schulweit geteilte Werte und
Normen der exemplarisch ausgewdhlten Schule 3 zu identifizieren,
welche die Eigenstiandigkeit der Bildungsgange hervorheben und die
Mitbestimmung, Konsensorientierung und Freiwilligkeit der Betei-
ligung an Innovation zu Prinzipien der Schule machen. Somit erge-
ben sich Kooperationsstrukturen auf der Grundlage individueller
Bestrebungen von Lehrkriften. Zwar griindet auch bei den Schulen
1 und 2 das Engagement fiir Entwicklungsarbeit auf der Basis indi-
vidueller Uberzeugung, es greifen jedoch Strukturen, welche negati-
ve Konsequenzen der Nicht-Beteiligung mit sich bringen. Da sich der
organisationale Lernprozess als Verstandigungsprozess unter den Or-
ganisationsmitgliedern vollzieht (vgl. Klimecki, Laflleben & Thomae
2000), sind in der Grofle und der Organisationsstruktur des Systems
angelegte hinderliche Bedingungen fiir den Transport von Informa-

tionen einzurdumen. Die Partizipationskompetenz des Schulleiters
ist hinsichtlich seiner Offenheit fiir Bediirfnisse des Kollegiums sowie
des Bemiihens, das soziale Klima und Wohlbefinden im Kollegium zu
verbessern, stark ausgepragt. Der Schulleiter nimmt in Einklang mit
den schulischen Werten wenig steuernden Eingriff auf die Entwick-
lung der Schule. Seine subjektive Deutung beinhaltet ein hohes Maf3
an Vertrauen in die Verantwortlichkeit und die Fihigkeiten der Lehr-

Schulentwicklung als methodologische Herausforderung

krifte, der zufolge die Delegation von Entscheidungen Prinzip schuli-
schen Leitungshandelns sind. Ausdruck dessen ist die Etablierung der
kooperativen Schulleitung. Der schulischen Steuergruppe verbleibt in
der Organisationsstruktur der Schule 3 wenig Gestaltungsraum. Sie ist
projektartig in die Struktur integriert. In den schulischen Handlungs-
theorien ist verankert, dass die Schule zur Losung von Problemen auf
eigene Entwicklungsbemithungen angewiesen ist. Vorgefertigte Lo-
sungen werden entweder nicht erwartet oder als nicht hilfreich beur-
teilt. Das in den schulischen Werten und Normen sowie der subjektiven
Deutung des Schulleiters verankerte grof3e Bestreben nach Harmonie,
die als essentiell wichtig fiir guten Unterricht erachtet wird, behindert
augenscheinlich die Reflexion schulischer Ist- und Soll-Werte. Wenn-
gleich die Schule 3 entwicklungsorientierten Aktivititen im Rahmen
des Modellprojektes nachgeht, werden diese jedoch lediglich in Teilbe-

Hopkins, D., Harris, A. & Jackson, D. (1997). Understanding the School’s Capacity for Development: growth states and strategies.

School Leadership & Management, 17(3), 401-411.

Klimecki, R., LaBBleben, H. & Thomae, M. (2000). Organisationales Lernen. Zur Integration von Theorie, Empirie und Gestaltung.
In G. Schreyégg & P. Conrad (Hrsg.), Organisatorischer Wandel und Transformation (S. 63-98). Wiesbaden: Gabler.
Rohrich, T. (2013). Wege der Schulentwicklung. Zur Theorie und Praxis lernender Schulen. Bad Heilbrunn: Klinkhardt.
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reichen der Schule wirksam. Zeitgleich laufen stabilisierende Prozesse
ab, welche die entwicklungsorientierten Aktivititen konterkarieren.
Die ,aufbrechenden Schulen® weisen die schlechteste Ausgangs-
basis hinsichtlich von Merkmalen einer selbststindigen lernenden
Schule auf. Auch gegen Ende des Modellprojektes bildet dieser Typ
das Schlusslicht des Samples. Jedoch hat der ,aufbrechende Schul-
typ“ beachtliche Entwicklungen in allen Bereichen aufzuweisen. Be-
sonders auffillig sind die
Zuwichse hinsichtlich der
Partizipationskompetenz
der Schulleitung. Ein hier-
bei zu beriicksichtigendes
Ereignis bei der exempla-
risch ausgewéhlten Schule
4 ist ein Schulleiterwech-
sel wihrend der Lauf-
zeit des Modellprojektes.
Hinsichtlich der von der
Steuergruppe  verfolgten
Strategien besteht offen-
sichtlich kein Konsens im
Kollegium. Das Kollegium
wird mit den Uberlegun-
gen des Schulleiters I und
der Steuergruppe hinsicht-
lich der schulischen Ent-
wicklungsschwerpunkte
im Modellprojekt in einem
fortgeschrittenen Stadium
konfrontiert und unter
Nutzung vielfaltiger Kom-
munikationsanldsse  ver-
sucht, von deren Notwen-
digkeit zu tiberzeugen. Die
Zusammensetzung  der
Steuergruppe wurde von
dem Schulleiter I gesteu-
ert. Auch bei dem Schullei-
ter II sind deutliche Steue-
rungsaktivititen, die ihre
Quelle in Bestrebungen zur Strukturierung und Systematisierung von
Entwicklungsmafinahmen haben, ersichtlich. Zugleich ist das Kolle-
gium zum spiteren Zeitpunkt des Projektverlaufes an der Aufstellung
von Handlungsregeln in formalen Gremien der Schule in erheblichem
Umfang beteiligt. Neben Fortbildungen zur Unterrichtsentwicklung
bestehen die Lernmedien der Schule in Gremien wie Lehrer-, Fach-
oder Zeugniskonferenzen. Zudem nutzt die Schule - insbesondere
unter der Leitung des Schulleiters IT - in vielféltiger Form formale Ins-
trumente von Schule wie den Lehrplan, Stoffverteilungsplidne oder den
Stundenplan. Hindernisse organisationalen Lernens liegen fiir die In-
terviewpartner vielmals auflerhalb des Verantwortungsbereiches der
Schule. Sie entziehen sich somit der Bearbeitungsmdéglichkeit durch
die Schule. Bei der Schule 4 sind zahlreiche grenzerhaltende Prozesse
erkennbar. Sowohl bei der Teamentwicklung als auch bei der Etablie-

Zur Autorin:

rung der Steuergruppe gibt es anscheinend immense Bestrebungen,
die bestehenden Strukturen aufrechtzuerhalten. Da es der Schule 4
gelungen ist, effektiver zu werden, liegt nahe, dass Strategien fiir ,,inef-
fective schools“ nach Hopkins, Harris und Jackson (1997) wirksam ge-
worden sind. Entsprechende Schulen sind auf ein hohes Maf an exter-
ner Unterstiitzung angewiesen. Die Schule 4 hat diese Unterstiitzung
in erster Linie in Form von Fortbildungen zum kooperativen und zum
sozialen Lernen genutzt. Die Veranderung des Fithrungsstils durch
einen Wechsel der Schulleitung miisste den Autoren zufolge entschei-
dend zur gesamtschulischen Entwicklung beigetragen haben, da bei
ineffektiven Schulen zumeist grofle Defizite im Bereich von Fithrung
und Management bestehen. Dass die Entwicklungsstrategien einen
klaren Fokus auf eine begrenzte Anzahl von Problemlagen haben und
eindeutig auf den Unterricht bezogen sein sollten, wird von der Schule
4 ebenfalls befolgt. Allerdings sollte es sich dabei um relativ einfach
zu verdndernde Problemlagen handeln, um Selbstvertrauen und Kom-
petenz der Schule zu beférdern. Die Verbesserung der Deutschkennt-
nisse von Schiilern als Ziel der Schule 4 stellt jedoch ein langfristiges
und komplexes Ziel dar, infolge dessen Erfolge auch nicht unmittelbar
sichtbar sind.

Die komparative Analyse der Entwicklungsverlaufe bringt Ge-
meinsamkeiten hinsichtlich der im Entwicklungsprozess zu bearbei-
tenden Problemloseaufgaben hervor. Die Hypothese, dass samtliche
Schulen vor @hnlichen Problemloseaufgaben stehen, sich jedoch die
den verschiedenen Entwicklungstypen zuzuordnenden Schulen in ih-
rem Umgang mit den Problemloseaufgaben, ihren Fahigkeiten zur L6-
sung dieser Aufgaben und auch in ihrer Relevanzsetzung systematisch
unterscheiden, hat sich bestdtigt. Der Umfang des Aufgabenkataloges
macht die umfassende erfolgreiche Bearbeitung aller anstehenden
Aufgaben - wie die Nutzung von erweiterten Handlungsspielrdumen
- innerhalb des Zeitraumes des Modellprojektes allerdings unmaglich.
Das Modellprojekt Selbststindige Schule NRW ist seit mittlerweile
funf Jahren beendet. Aufgrund der Reichhaltigkeit des vorliegenden
Datenmaterials sind die weitere Verfolgung der einzelschulischen Ent-
wicklungen und die Untersuchung langfristiger Wirkungen unbedingt
anzuraten. Auf diese Weise sind Schulentwicklungsmodelle mit Hand-
lungsoptionen fiir unterschiedliche Schultypen weiter zu entfalten.

Autorin: Dr. Theresa Réhrich  Foto: Fotolia

Dr. Theresa Réhrich ist wissenschaftliche Mitarbeiterin der Abteilung Schulinspektion und Evaluation des
Niedersdchsischen Landesinstituts fiir schulische Qualitdtsentwicklung.
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~\Wer fertig ist, kann schon rausgehen

Die ,vorzeitige Entlassung” aus dem Klassenraum

i
!

Was macht man mit Schiilern, die mit ihrer Klassenarbeit/Klausur schon vor dem Abgabetermin fertig sind?
Liisst man sie friiher hinaus oder behdlt man sie bis zum Ende im Raum?

B ei dem oben genannten Problem wird man Sie als Schulleitung
vermutlich nicht um Rat fragen. Vielmehr entscheiden etliche
Lehrkrifte selbststandig in der einen oder anderen Weise. Vor allem,
wenn sie ihre Schiiler vorher aus dem Raum lassen, geschieht dies meis-
tens stillschweigend.

Aus meinen Fortbildungen kann ich sagen, dass die oben gestellten
Fragen hiufig zu lebhaften Diskussionen fithren. Offensichtlich bewe-
gen sie die Lehrkrifte, die aber nur selten mit ihrer Schulleitung dar-
iiber sprechen. Das ist in meinen Augen immer der schlechtere Weg.
Besser ist es, Dinge offen zu kldren und so eine Losung zu finden.

Schauen wir uns zunéchst die Gemengelage der widerstreitenden
Interessen an, bevor ich eine schulrechtliche Bewertung vornehme.
Damit wir gedanklich die gleiche Basis haben, lassen Sie uns bitte von
einer achten Klasse einer weiterfithrenden Schule ausgehen.

Worum geht es? Ein Kollege ldsst eine Klassenarbeit schreiben, die
fiir 2 Unterrichtsstunden konzipiert ist. Bereits eine halbe Stunde vor
dem Ende der Zeit ist der erste Schiiler mit der Bearbeitung fertig, kurz
darauf der nichste, dann der iiberniachste und so weiter. In unserem —
durchaus realistischen — Beispiel sind etwa drei Viertel der Schiiler 15
Minuten vor dem Ende der Bearbeitungszeit fertig.

Ausgehend von dieser Grundannahme, gilt es zwei Varianten zu
unterscheiden: Im ersten Fall wird die Arbeit in den letzten beiden
Stunden geschrieben, danach ist unterrichtsfrei. In der zweiten Vari-
ante sind es die ersten beiden Stunden. Die Schiiler haben anschlie-
fend also noch vier oder mehr Stunden zu absolvieren.

Bevor wir uns der juristischen Seite zuwenden, stellen wir ein paar
péadagogische Erwagungen an. Haufig wird von den Lehrkraften einge-
wendet, die Schiiler, die bereits fertig sind, seien unruhig und wiirden
dadurch die anderen storen. Deshalb sei es zum Schutz der noch schrei-
benden Schiiler gerechtfertigt, die anderen aus dem Raum zu entlassen.
Man schicke sie dann in die Pausenhalle oder die Cafeteria, wo sie sich
aufhalten konnten. Das sei unbedenklich, denn auch in Freistunden
wiirden sich dort manchmal ganze Klassen dort authalten.

Gerade der letzte Punkt ist an den Schulen sehr unterschiedlich
geregelt, so dass es nicht moglich ist, hier eine allgemeingiiltige Aus-
sage zu treffen. An vielen Schulen werden bei einem Unterrichtsausfall
tatsidchlich ganze Klassen in die Cafeteria gelassen, allerdings oft erst
ab dem 9. oder 10. Jahrgang, also nicht in unserem Fall.

Obwohl ich die Kollegen mit ihrer Argumentation verstehen kann,
muss ich ihnen widersprechen. Zwar ist es richtig, dass die Schiiler,
die bereits fertig sind, Unruhe verbreiten konnen. Allerdings stort das
standige Offnen und Schlielen der Tiir, sobald ein Schiiler den Raum
verlasst, ebenfalls die Konzentration der Mitschiiler. Wenn zudem

noch die Stiihle hochgestellt werden, gibt es noch mehr Unruhe. Und
ob sich die Schiiler tatsichlich im zugewiesenen Pausenbereich auf-
halten, ist mehr als unsicher. Meist werden sie zunachst auf dem Flur
stehen und evtl. andere Klassen storen, im schlimmsten Fall halten sie
sich vor dem Fenster auf, hinter dem die Mitschiiler noch schreiben.

Daneben gibt es ein weiteres — padagogisches — Argument: Wenn
Schiiler wissen, dass sie in die Pause gehen konnen, sobald sie die
Arbeit beendet haben, entsteht ein starker Anreiz, die Klassenarbeit
schnell zu beenden. Das ist dem Anspruch, Schiiler zum sorgfaltigen
Arbeiten zu erziehen, sicher nicht zutrédglich. Es dhnelt fatal dem Prin-
zip einiger Grundschulen, Schiiler, die mit ihrer Arbeit fertig sind, zu
belohnen, indem man sie spielen lésst.

Aber nun zum schulrechtlichen Aspekt. Ich halte es fiir vertretbar
- wenn auch nicht fiir empfehlenswert — Schiiler aus dem Raum zu las-
sen, wenn es sich um die letzte Stunde des Tages handelt. Die Begriin-
dung dafiir steckt in der Annahme, diese Schiiler wiirden sich umge-
hend auf den Heimweg machen, nur eben 15 Minuten frither als sonst.

Flir unvertretbar halte ich es, die Schiiler (z. B. in der zweiten Stun-
de) in eine vorgezogene Pause zu entlassen. Denn diese Schiiler werden
in der Schule bleiben, und zwar unbeaufsichtigt. Da sie zudem durch
die geschriebene Arbeit evtl. sehr aufgeregt sind, besteht eine gestei-
gerte Unfallgefahr.

Auch ist das vorzeitige Entlassen einzelner Schiiler nicht vergleich-
bar mit einer gesamten Klasse, die vom Vertretungsplaner z.B. in die
Cafeteria gelassen wird. Denn hier weif3 der Vertretungsplaner um das
Problem und kann andere Kollegen bitten, gelegentlich nach dieser
unbeaufsichtigten Klasse zu sehen. Die einzeln aus dem Raum entlas-
senen Schiiler sind aber dem Vertretungsplaner bzw. der Schulleitung
nicht bekannt. Es kann also niemand abgestellt werden, nach ihnen zu
sehen. Damit ist klar: Wer Schiiler bei Klassenarbeiten vorzeitig aus
dem Raum ldsst, der verletzt seine gesetzliche Aufsichtspflicht.

Um im Klassenraum der entstehenden Unruhe durch bereits fer-
tige Schiiler vorzubeugen, gibt es mehrere Moglichkeiten. Eine besteht
darin, den Schiilern schon am Tag vor der Arbeit zu sagen, dass sie leise
etwas lesen konnen, wenn sie fertig sind.

Falls dies nicht funktioniert, konnen auch Blitter mit Zusatzauf-
gaben verteilt werden, die dann zu bearbeiten sind. Spatestens diese
Variante sorgt dafiir, dass die Schiiler bis zum Ende der vorgegebenen
Zeit tiber ihrer Arbeit sitzen.

Mit den besten GriifSen bis zum néchsten Mal
Ihr Giinther Hoegg

Dr. jur. Giinther Hoegg ist Jurist und seit 20 Jahren Lehrer. Mehr Expertenratschldge von ihm finden Sie u.a.
im Band , SchulRecht! fiir schulische Fiihrungskrdfte®, erschienen im Verlag Beltz.

b:sl 01:2014




: Riickspiegel

Im Riickspiegel: Technik in der Schule

,Partners in Learning” fir Schulen im Praxistest

»Partners in Learning fiir Schulen” ist ein von Microsoft entwickeltes Programm, das Schulen aktiv bei der
Gestaltung ihres Entwicklungsprozesses im Bereich der digitalen Medien unterstiitzt. Dazu bietet es inter-
essierten Bildungseinrichtungen die Moglichkeit, mit international erprobten Evaluationsinstrumenten und
einem wissenschaftlich fundierten Prozessmodell ihr individuelles Profil zur Integration neuer Medien in den
Schulalltag zu entwickeln. b:sl hat an einer Schule konkret nachgefragt, wie sich die Implementierung dieses

Programmes vor Ort darstellt.

I n diesem Rahmen sprachen wir mit Michael Fees, Systemadminis-
trator und Lehrer auf Schloss Neubeuern. Michael Fees wurde von
Microsoft als Expert Educator fiir seine innovative Lehre ausgezeich-
net. Das staatlich anerkannte, private Gymnasium machte mit seinem
Programm “Digital Ink” als erste papierlose Schule von sich reden. Auf
Schloss Neubeuern lernen und arbeiten nach Abschluss einer zweijah-
rigen Testphase jetzt alle Schiiler ab der Jahrgangsstufe 9 mit einem
Tablet-PC. Die Schule verabschiedete sich also komplett von Kreideta-
feln und Ordnern, Schul- und Hausaufgabenheften, Karteikarten und
Notenbldttern. Aus einem Versuch ist gelebter Schulalltag geworden,
denn ,Digital Ink“ hat erfolgreich das Lehren und Lernen in Neubeu-
ern revolutioniert.

b:sl: Auf welchem Weg haben Sie vom Programm ,,Partners in Lear-
ning“ erfahren?

Michael Fees: Wir wurden auf ,,Partners in Learning” auf verschie-
dene Weise hingewiesen. Einerseits auf Messen wie der Didacta, an-
dererseits durch Herrn Elmar Witte und Herrn Ulrich Sawade von
Microsoft bzw. Microsoft Bildung. Im nédheren Kontakt mit Frau Wie-
decke — auch von Microsoft — konnten wir dann die ersten Schritte fiir

unsere Teilnahme an ,,Partners in Learning” durchfithren. Wir selbst
sind bereits seit Anfang November 2013 Mentor School. Auch wur-
den wir nach London zur BETT-Messe (1) eingeladen und konnten an
Workshops von Microsoft zu ,,21st century skills” teilnehmen.

b:sl: Was hat sich dadurch konkret an Ihrer Schule verdndert?

Michael Fees: Im STIC (School Technology Innovation Center) in
Briissel (2) konnten wir in zwei Tagen viele neue Ideen sammeln.
Unsere Lehrer konnen auf den Pool der kostenfreien Materialien zu-
greifen und wir versuchen Lehrkrifte fiir die Bewerbung als Expert
Educator zu gewinnen. Parallel dazu haben wir unsere Lehrkréfte bei
der Anmeldung am internationalen Partners in Learning-Network (3)
unterstiitzt. Da wir bereits Windows 8 und Office 2013 im Einsatz ha-
ben, sind unsere Mitarbeiter von den guten Schulungsunterlagen zu
Windows 8 und Office 2013 begeistert.

Lizenztechnisch hat sich nichts verandert, da wir bereits den
FWU-Lizenzvertrag (4) nutzen. Auch wenden wir schon seit linge-
rem Office 365 und davor Live@edu (5) an. Inzwischen haben wir uns
erneut fiir das Microsoft IT Academy-Programm (6) angemeldet und
starten in diesem Schuljahr damit.

b:sl: Mussten Sie Uberzeugungsarbeit im Kollegium leisten?

Michael Fees: Natiirlich miissen den Kollegen die Moglichkeiten im-
mer wieder ins Bewusstsein gerufen werden. In den Ferien konnten
Lehrer Ideen sammeln, ihren Unterricht mit neuen Aspekten zu ge-
stalten und aufzuwerten. Sie werden dabei von unserer EDV-Abtei-
lung natiirlich unterstiitzt. Die Microsoft Learning Suite (7) wurde in-
zwischen ins Deployment (8) von Schiiler- und Lehrer-PCs integriert.

b:sl: Herr Fees, wir danken Ihnen fiir dieses Gesprdich.

Autor: Jens Biilskdmper ¢ Foto: Partners in Learning

(1) BETT London: Die weltweit gréBte Messe fiir Bildungstechnologie. Findet jGhrlich im Januar statt.

(2) STIC Briissel: Das School Technology Innovation Center (STIC) in Briissel ist ein Teil des Microsoft Executive Briefing Cen-
ter (EBC) in Briissel. Das EBC ist ein Versuchszentrum von Microsoft zur Erprobung aktuellster Technologien.

(3) Partners in Learning Network: Netzwerk aller Schulen und Lehrkrdfte, die an “Partners in Learning” teilnehmen.

(4) FWU Lizenzvertrag: Ein Software-Lizenzvertrag, der es den Schulen erméglicht, die bendétigte Software zu mieten statt
zu kaufen und generell besonders auf die Bedtirfnisse von Schulen abgestimmt ist.

(5) Live@edu: Der Vorldufer von Office 365. Ein Programm zur Email-, Termin- und Kontaktverwaltung in der Schule.

(6) MS IT-Academy: Eine Initiative von Microsoft zur IT-Qualifizierung im Bildungsbereich.

(7) Microsoft Learning Suite: Die MS Learning Suite ist ein Paket mit IT-Werkzeugen zur kreativen Material-Erstellung fir
Schule und Uni.
(8) Deployment: Software-Verteilungsprozesse zur Installation von Software auf PCs oder Servern in Betrieben.
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Inklusion auf der Systemebene verankern

Neuer Weiterbildungs - Master an der Evangelischen Hochschule Darmstadt!

Durch die Ratifizierung der UN-Behindertenrechtskonvention
2009 sind die Themen Inklusion und Exklusion in allen gesell-
schaftlichen Bereichen auf die Tagesordnung gesetzt worden.

Dies beinhaltet fiir alle gesellschaftlichen Einrichtungen und
Dienste im staatlichen und im privaten Sektor einen Verdnderungs-
auftrag auf der strukturellen, organisatorischen und kulturellen Ebene.

Der Anspruch und die Umsetzung des Rechts auf Teilhabe bezieht
sich nicht nur auf bestimmte marginalisierte, diskriminierte und be-
nachteiligte Gruppen von Personen, sondern auf die Realisierung des
Menschenrechts auf ein Leben in Freiheit und Wiirde fiir alle Men-
schen (§1 BRK). Um dies zu realisieren brauchen Professionelle ein
interdisziplindres Verstdndnis von Teilhabe und Exklusionsrisiken in
verschiedenen Lebensbereichen.

Vor diesem Hintergrund ist fiir das Sommersemester 2014 an der
Evangelischen Hochschule Darmstadt ein Master-Studiengang in Vor-
bereitung, dessen Entwicklung von der Max-Tréger-Stiftung finanziert
wurde. Der geplante Studiengang zielt darauf ab, die AbsolventInnen
nach fiinf Semestern zu befdhigen, inklusive Entwicklungen auf der
Systemebene zu initiieren, zu gestalten und zu begleiten.

Das Studium ist als berufsbegleitender Weiterbildungs-Master
konzipiert und richtet sich an Professionelle aus unterschiedlichen
Bereichen, z.B. Diensten und Einrichtungen des Bildungs-, Sozial-

und Gesundheitswesens wie Kindertageseinrichtungen und Schulen,
Offentlicher Verwaltung, Verbdanden, Politik u. a.m., die dort in ko-
ordinierender, leitender oder beratender Position tétig sind oder dies
werden wollen, und die iiber eine mindestens dreijahrige Berufser-
fahrung verfiigen.

Ausgehend von den professionellen Erfahrungen und Ressourcen
der einzelnen TeilnehmerInnen werden im Studiengang Kompetenzen
zur Analyse von Organisationen und Strukturen und zur Gestaltung
von Veranderungsprozessen auf der fachlichen, individuellen, gesell-
schaftlichen und politischen Ebene vermittelt. Der Studiengang ver-
kniipft Inhalte aus den Erziehungswissenschaften, den Gesellschafts-
wissenschaften und den Rechtswissenschaften. In einem Praxisteil
werden die TeilnehmerInnen ein inklusionsorientiertes Projekt entwi-
ckeln.

Die heterogene Zusammensetzung der Studiengruppen ist kon-
stitutioneller Bestandteil der Auseinandersetzung mit Vielfalt und
Komplexitat.

Fiir weitere Informationen zum Studiengang kénnen Sie sich an
folgenden Kontakt wenden:
systementwicklung.inklusion@eh-darmstadt.de

11. DAPF-Zukunftswerkstatt

,Belastungen abbauen in Zeiten wachsender Anforderungen”

Methode

Die Zukunftswerkstatt ist eine Methode, die durch den Einsatz von
kreativen Techniken darauf abzielt, neue Zielvorgaben, neue Projek-
te und Problemldsungen zu schaffen - unabhingig von den bestehen-
den Rahmenbedingungen (,,Die Weisheit der Vielen!).

Die Zukunftswerkstatt der DAPF dient dazu, Schulleitern und
Schulleitungsmitgliedern Ideen fiir Projekte und konkrete Projek-
tansitze zum schulischen Gesundheitsmanagement an die Hand zu
geben; die dazu beitragen konnen, Lehrerbelastung im Schulalltag
zu verringern.

Ziele der Weiterbildung

« Die Teilnehmenden arbeiten gemeinsam heraus, worin die grof3-
ten Belastungen bestehen

o Kldrung der Frage, wie eine ,gesunde Schule’ aussehen kann

o Erarbeitung von Méglichkeiten, wie eine ,gesunde Schule’ entwi-
ckelt werden kann

Zielgruppe

Zielgruppe der Veranstaltung sind (stellvertretende) Schulleite-
rinnen und Schulleiter, Lehrerinnen und Lehrer mit Interesse an
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Leitungsaufgaben, Schulaufsichtsbeamte und Schulbegleiter. Gerne
konnen sich auch Schultandems (z.B. Schulleiter/in und stellv. Schul-
leiterin) fiir die Veranstaltung anmelden.

1. ZUKUNFTSWERKSTATT ,,BELASTUNGEN ABBAU-
EN IN ZEITEN WACHSENDER ANFORDERUNGEN"

Termin: Donnerstag, 27. Februar 2014 09:00-17:00 Uhr
Anmeldeschluss: 06. Februar 2014

Stornofrist: 13. Februar 2014

Kosten: EUR 35,- (inklusive Pausenverpflegung,
Mittags-Imbiss und Seminarunterlagen)

Die Anmeldung findet online statt. Der Link zum
Anmeldeformular: http://www.zhb.tu-dortmund.de/
wb/de/home/Seminare/Andere_Veranst/index.html
Den detaillierten Ablaufplan kénnen Sie unter
http://www.zhb.tu-dortmund.de/wb/dapf/de/
home/kongress_und_zukunftswerkstatt/Zukunfts-
werkstatt11/ablaufplan/index.html einsehen.

Anmeldung:

Zeitplan:

Die Veranstaltung wird in Trégerschaft des Vereins ,,Wissenschaftli-
che Weiterbildung an der TU Dortmund e.V.“ durchgefiihrt.




:Lesestoff

Lesestoff — Informationen fiir Schulleitungen

Wege zur Inklusion

Schon in der Einleitung wird deutlich, dass In-
klusion ein Rechtsanspruch ist und als solcher
nicht scheitern kann. Scheitern konnen je-
doch pidagogische Situationen. Vor Ort lau-
tet der Tenor dann manchmal: ,Wir haben
nichts gegen Inklusion, aber keiner von uns
will sie machen.“ Genau da setzt die vorlie-
gende Publikation an. Inklusive Schule ist

als Anspruch gegenwirtiger Schulkonzepte
aus der Bildungsdiskussion nicht mehr wegzudenken.

Gemaifl dem Ansatz ,Integration bedeutet Duldung - Inklusion ist
Zugehorigkeit will sich Schule allerorten auf den Weg zu inklusiven
Konzepten machen. Doch wie sehen diese jenseits von Fachvortragen
an der unterrichtlichen Basis aus? Welche Voraussetzungen konzeptu-
eller, materialer und personeller Natur sind wichtig? Hier bricht dieses
Buch den Anspruch bis zum konkreten Unterrichtsmaterial in Beispie-
len herunter. AufSerdem wird am konkreten Beispiel der Integrierten
Gesamtschule Contwig vom Autoren-Duo, das dort als Schulleiter und
Forderlehrer titig ist, gezeigt, welche Mafinahmen ergriffen wurden,
um den anspruchsvollen Verdnderungsprozess nachweislich in die Tat
umzusetzen. Fiir Nachahmer dringend empfohlen!

Thomas Hochst, Thomas Masyk: Inklusion ist méglich! Erfahrungen
und praktische Unterrichtsbeispiele aus dem Schulalltag einer inklu-
siven Gesamtschule. Erschienen im Persen Verlag, ISBN 978-3-403-
23253-7, 1. Auflage 2013. 86 Seiten. Broschiert. 20,90 Euro.

Das Letzte

Obersfudiendimklor
Dr. F. Wedemayer
Sprechaeiten
MO-FR 17-18 W
, SA 7- Slhr

N mit Anmeldung ubm"97
Roam 104 o

Belastungen mindern

Vor sieben Jahren hatten die Autoren eine grof3
angelegte Studie, die sogenannte Potsdamer
Lehrerstudie, abgeschlossen. Sowohl die durch-
aus problematischen Ergebnisse, als auch die
iberwiltigende Resonanz lieflen die Arbeit
am Thema seitdem nicht zur Ruhe kommen.
Es wurde das Programm ,Denkanstofle!*
und das Training ,,Starkung fiir die Schule!“
entwickelt. Dabei geht es zundchst um die
Analyse individueller Anspruchs- und Einstel-
lungsmuster der einzelnen Lehrkrifte, sowie um Losungsmo-

delle im individuellen und institutionellen Bereich, um die beruflichen
Belastungen zu mindern. Selbstmanagement und Kommunikationsfa-
higkeit sind dabei die zu optimierenden Kernkompetenzen. Deutlich
wird, dass der Lehrberufin besonderer Weise dazu verfithren kann ein
ungesundes Verhéltnis von Anspruch und Wirklichkeit zu entwickeln
und dass die ausgeprigte Fahigkeit zur erfolgreichen Beziehungsge-
staltung fiir ein befriedigendes Alltagserleben vonnoéten ist. Da diese
Aspekte jedoch in keiner Ausbildungsphase des Berufes thematisiert
werden, muss man hier kompetent nachjustieren. Dazu bietet dieses
Buch eine fundierte Toolbox, die jedem, der in pddagogischen Kontex-
ten tétig ist, wertvolle Einsichten liefert.

Uwe Schaarschmidt, Andreas W. Fischer: Lehrergesundheit fordern
- Schulen stirken. Ein Unterstiitzungsprogramm fiir Kollegium und
Leitung. Erschienen bei Beltz, ISBN 978 -3-407-25704-8, 1. Auflage
2013. 176 Seiten. Broschiert. 27,99 Euro.

Dr. Helmut Lungershausen présentiert
— pointiert aufbereitet —
seine Perspektive auf den Schulleitungsalltag ...
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Gemeinsam

schaftt man einfach mehr. Sie kennen das sicherlich aus der Arbeit in IThrem Kollegium: Wenn alle an einem Strang ziehen,
wenn Sie sich mit Thren Kollegen zusammen tun, dann geht vieles einfacher. Man kommt vorwérts. Manchmal bekommen
die angepeilten Ziele auch eine gewisse Eigendynamik und plétzlich regelt sich einiges auch ohne Thr Zutun. Genau so ist es
in der Verbandsarbeit. Je mehr Mitglieder eine Interessenvertretung hat, desto lauter ist deren Stimme in Verhandlungen.
Deshalb: Stirken Sie Ihre Schulleitungsverbande vor Ort. Wenn Sie noch kein Mitglied sind, dann werden Sie das am besten
noch heute. Die Mitgliedsbeitrdge sind angemessen und jede einzelne Stimme zihlt. Wenn Sie bereits Mitglied sind, dann
sprechen Sie doch Ihre Stellvertreterin bzw. Thren Stellvertreter oder auch andere Kolleginnen und Kollegen, die zu Ihrem
Schulleitungsteam gehoren, an. Oder Kollegen von anderen Schulen. Neben dem guten Gefiihl, dass Sie etwas fiir Thre eigenen
Interessen und die Ihrer Kollegen tun, haben Sie so auch die Gewissheit, dass die Schulleitungsverbande mit Thnen gemeinsam

mehr erreichen.

Auf der gegeniiberliegenden Seite finden
Sie die Post- und Internet-Adressen IThres
zustdndigen Landesverbandes. Hier kon-
nen Sie schnell und unkompliziert Mit-

glied werden. anld
& Gﬁ,f Sl

Allgemeiner Schulleitungsverband Deutschlands e.V.

e
ﬂi’oto: Fotolia.com
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