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Vorwort

Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,
liebe Leserinnen und Leser!

Sind Ganztagsschulen tatsichlich ,,ungedeckte Schecks“? Aus Schul-
leitungsperspektive muss man diese Frage gegenwirtig leider beja-
hen. Zwar sind Schulen allerorten bemiiht, die Grundidee bestmog-
lich umzusetzen, jedoch fehlt es an faktischem Riickhalt. Das betrifft
die Budgetierung ebenso wie die Personalausstattung und die Be-
fugnisse von Schulleitung iiber den piddagogisch-organisatorischen
Aspekt hinaus. Konkret mangelt es in der Konsequenz oftmals an
auflerschulischen Kooperationspartnern und qualifiziertem Zusatz-
personal.

Einen ersten fundierten Blick auf den Entwicklungsstand der Ganz-
tagsschule erlauben neuere wissenschaftliche Erhebungen wie etwa die
StEG-Studie (vgl. Seite 10 bis 13) oder die Untersuchungsergebnisse
der Bertelsmann-Stiftung (Seite 6 bis 9). Beide Forschungsprojekte be-
stehen weiterhin und werden kiinftig auf Basis der erhobenen Daten
genauere Aussagen im Hinblick auf Schulleitungshandeln zulassen.
Insofern wird dieses Thema uns als Interessenvertretung auch weiter-
hin beschiftigen; wir werden Sie in b:s/ auf dem Laufenden halten.

In diesem Jahr erscheint die vorliegende April-Ausgabe Thres Fach-
magazins spdter als gewohnt, weil uns die didacta einen Strich durch
die publizistische Rechnung gemacht hat. Die weltweit grofite Bil-
dungsmesse fand diesmal namlich auflergewohnlich spit statt, so
dass wir uns entschieden haben, zugunsten einer entsprechenden Be-
richterstattung den Erscheinungstermin des Heftes zu verschieben.
Unsere Eindriicke schildern wir ab Seite 23.

Nun wiinsche ich Thnen viel Vergniigen bei der Lektiire der vorlie-
genden Ausgabe und schone Frithlingstage!
Thre

Gudrun Wolters-Vogeler
ASD-Vorsitzende

Allgemeiner
a Schulleitungsverband
Deuts A4
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Neues von unseren Partnern

Gemeinsame Erklérung von ASD und BER

Kiinftig wollen wir Ihnen an dieser Stelle Neues von den Partnern des Allgemeinen Schulleitungsverbands
Deutschlands berichten. Passend zum Titelthema der Ausgabe steht diesmal die gemeinsame Erkldrung von

ASD und BER zum Thema Ganztagsschule im Fokus.

Ganztagsschule braucht Qualitit

ELTERN UND SCHULLEITER FORDERN GUTE, RHYTHMISIERTE
GANZTAGSSCHULEN FUR ALLE

Alle Kinder, deren Eltern das wollen, miissen einen Platz in einer rhyth-
misierten Ganztagsschule erhalten. Rhythmisiert bedeutet: An min-
destens drei Tagen in der Woche wird der Unterricht so auf den ganzen
Tag verteilt, dass sich Unterricht und Erholungsphasen abwechseln.
Der Allgemeine Schulleitungsverband Deutschlands und der Bundes-
elternrat fordern flichendeckend rhythmisierte Ganztagsschulen von
hoher Qualitit, die folgenden Anspriichen geniigen miissen:

Die Ganztagsschule muss ein Angebot der Schule sein. Die Schul-
leitung braucht deshalb zusitzliche Zeit fiir die Organisation. Lehrer
brauchen einen Arbeitsplatz in der Schule. Es sind zusatzliche Raume
notig, neben dem Unterricht auch fiir Arbeitsgruppen, Essen, Ruhe-
pausen und Freizeitangebote. Fiir die Entwicklung eines anspruchs-
vollen padagogischen Konzepts brauchen kiinftige Ganztagsschulen
fachliche und finanzielle Unterstiitzung. ,Eine in jeder Hinsicht gut
ausgestattete Ganztagsschule erleichtert auch die Inklusion®, sagt
Gudrun Wolters-Vogeler, die Vorsitzende des ASD.

Fiir gute Ganztagsschulen brauchen Eltern nichts zu bezahlen,
im Idealfall nicht einmal das Mittagessen. Rhythmisierte Ganztags-

Allgemeiner
Schulleitungsverband
Deutschlands e. V.
i

Bundes Eltern Rat

Gemeinsam fur beste Bildung
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schulen mit Pflichtunterricht auch am Nachmittag bieten benachtei-
ligten Kindern Chancen, die sie in der Halbtagsschule nicht hitten.
Dennoch sind Ganztagsschulen lingst nicht mehr nur Schulen fiir
Problemviertel.

Eine reprasentative Studie im Jahr 2012 ergab, dass 70 Prozent
aller Eltern in Deutschland fiir ihr Kind eine Ganztagschule wiin-
schen. Nur 30 Prozent der Kinder besuchen derzeit ein Ganztagsan-
gebot, eine rhythmisierte Ganztagsschule sogar weniger als 14 Pro-
zent. Der Ausbau der Ganztagschulen hélt mit dem Bedarf also nicht
anndhernd Schritt. ,Von Wahlfreiheit zwischen Halbtagsschule und
Ganztagschule kann noch lange keine Rede sein®, sagt Ursula Wal-
ther, stellvertretende Vorsitzende des BER. ,Wenn Eltern wirklich
wihlen kénnten, wiirden die meisten eine Ganztagsschule wihlen -
vorausgesetzt, sie ist wirklich gut.”

lhre Ansprechpartner

Alligemeiner Schulleitungsverband Deutschland e.V.
Gudrun Wolters-Vogeler, Vorsitzende

Tel. 0171 6815069

E-Mail: g.wolters@schulleitungsverbaende.de
Reichenberger Str. 155

10999 Berlin

Bundeselternrat

Ursula Walther, stellvertretende Vorsitzende
Tel. 0162 7575588

E-Mail: ursula.walther@bundeselternrat.de
Bernauer StralRe 100

16515 Oranienburg




Kurznachrichten aus
den Bundeslandern

Wissenswerte Neuigkeiten — von der Redaktion
zusammengestellt

Baden-Wiirttemberg

STARKERE PARTIZIPATION VOR ORT BEI DER BESETZUNG VON SCHUL-
LEITERSTELLEN

Die Verfahren zur Besetzung von Schulleiterstellen sollen kiinftig trans-
parenter werden. Der Ministerrat hat dazu heute einem Gesetzentwurf
zur Anderung des Schulgesetzes zugestimmt und das Kultusministe-
rium beauftragt, die Anhérung durchzufiihren. ,,Schulkonferenz und
Schultrdger sollen kiinftig bei der Besetzung von Schulleiterstellen
frithzeitig und umfassend beteiligt werden. Dadurch leisten wir einen
wichtigen Beitrag zu einer grofieren Beteiligung vor Ort®, erklirte Kul-
tusminister Andreas Stoch MdL.

Nach der derzeitigen gesetzlichen Regelung geben Schulkonferenz
und Schultriager am Ende des Auswahlprozesses einen Besetzungsvor-
schlag ab, ohne jedoch zuvor am Auswahlverfahren beteiligt zu sein.
Kiinftig soll eine vierképfige Auswahlkommission gebildet werden,
die aus zwei Vertretern der Schulaufsicht und jeweils einem Vertreter
des Schultridgers und der Schulkonferenz besteht. Alle vier Mitglieder
sind am gesamten Auswahlprozess beteiligt und konnen nach jedem
Verfahrensschritt Stellung nehmen. Nach Abschluss des Verfahrens
stimmt die Kommission {iber die Besetzung der Schulleiterstelle ab,
wobei das Letztentscheidungsrecht der Schulaufsicht gewahrt bleibt.
Schulkonferenz und Schultriger werden iiber den Besetzungsvor-
schlag der Auswahlkommission und von ihren Gremienvertretern
tiber die im Verfahren gewonnenen Eindriicke informiert und geben
anschlieffend ihr Votum wie bisher ab. Die Stellenbesetzungen sollen
so transparenter und fiir die Gremien nachvollziehbarer ablaufen. Das
Ministerium hofft auch, auf diese Weise Schulleiterstellen noch starker
als bisher im Einvernehmen mit den Gremien vornehmen zu kénnen.

Die Landesregierung will auch Schiilervertreter der Schulkonfe-
renz nicht linger von den Beratungen zur Besetzung der Schulleiter-
stelle ausschlieflen, sofern sie das 16. Lebensjahr vollendet haben.

Das Kultusministerium nehme den Wunsch der Gremien nach ei-
ner stirkeren Beteiligung sehr ernst und gehe mit dieser Novellierung
an die Grenze des rechtlich Machbaren, erklirte Stoch. Das Beam-
tenrecht schreibe zwingend vor, dass der Status der Bewerber und die
bisher gezeigten dienstlichen Leistungen bei der Auswahlentscheidung
angemessen berticksichtigt werden. Das Letztentscheidungsrecht der
Schulaufsicht tiber die Stellenbesetzung stelle sicher, dass der Grund-
satz der Bestenauslese gewahrt bleibt. ,Mit dieser Lésung ist uns der
Spagat gegliickt, zum einen die Rechte der Bewerberinnen und Bewer-
ber zu wahren und zum anderen dem berechtigten Wunsch der Gre-
mien zu entsprechen, stirker am Auswahlverfahren beteiligt zu wer-
den®, resiimierte Stoch.

Quelle: bildungsklick.de
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Das Potenzial guter Ganztagsschule
flachendeckend entfalten

Zwischenbilanz, Relevanz und Perspektiven

Ganztigiges Lernen wird angesichts des rapiden Ausbaus von Ganztagsschulen in Deutschland zunehmend
zum Standard. Ausgeschopft wird das Potenzial des Ganztags bislang allerdings nicht. Die Nutzung dieses
Potenzials wird kiinftig sogar noch an Bedeutung gewinnen, denn die Heterogenitdit in deutschen Klassen-
zimmern steigt, und damit auch die Notwendigkeit fiir individuelle Forderung. Viele Beispiele guter Schulen
belegen bereits heute die Eignung von Ganztag als organisatorischen Rahmen fiir den Umgang mit Vielfalt.
Wie konnen solche gelingenden Beispiele flichendeckend etabliert werden?

IST UBERALL, WO ,,GANZTAG"” DRAUFSTEHT, AUCH GANZTAG DRIN?

Noch bis Ende des 19. Jahrhunderts dauerte der Unterricht in deut-
schen Gymnasien bis in den Nachmittag; Schule war ganz selbst-
verstandlich ganztdgig. Erst in den folgenden Jahrzehnten hielt die
Halbtagsschule Einzug, und wurde zum Normalfall. Heute, mehr
als ein Jahrhundert spater, ist die Ganztagsschule wieder auf dem
Vormarsch: Im Schuljahr 2011/12 verfiigte bereits mehr als die
Halfte aller deutschen Schulen iiber ein ganztigiges Angebot (Ber-
telsmann Stiftung/Klemm 2013: Ganztagsschulen in Deutschland).
Aber wann gilt eine Schule als Ganztagsschule? Laut KMK ist diese
Antwort relativ einfach: Ein Ganztagsangebot im Primar- oder Se-
kundarbereich muss an mindestens drei Ta-
gen in der Woche ein ganztiagiges Angebot
fiir die Schiilerinnen und Schiiler bereitstel-

Der Ganztagsschulaus-

Zeitstrukturierung und in der Ausrichtung der padagogischen Ar-
beit auf individuelle Forderung. Die Forscher des Deutschen Jugend-
instituts identifizieren auf diese Weise verschiedene Grundtypen
(sog. Cluster) von Ganztagsschulen, die jeweils ein dhnliches Muster
aufweisen. Das Spektrum der Schultypen reicht dabei von additiven
Modellen, die sich kaum von Halbtagsschulen unterscheiden (Unter-
richt am Vormittag, freiwillige Betreuung am Nachmittag ohne Ver-
zahnung von Unterricht und Ganztagsangeboten) bis hin zu Schulen,
die das Potenzial des Ganztags fiir eine veranderte Zeitstruktur im
Tagesverlauf starker ausschépfen und denen es u.a. auch gelingt, eine
multiprofessionelle Kooperationskultur unter den padagogischen
Fachkriften zu etablieren. Nicht eindeutig
verteilen sich dabei die unterschiedlichen or-
ganisatorischen Formen des Ganztags: Inner-

len. Dieses Angebot muss taglich mindestens bau n DeUtSChIand Ie’det halb eines jeden Clusters finden sich sowohl

sieben Zeitstunden umfassen, an allen Tagen
des Ganztagsbetriebs muss ein Mittagessen
fiir die Ganztagsschiilerinnen und -schiiler
sichergestellt sein. Alle Angebote im Ganz-
tag unterliegen der Aufsicht und Verantwortung der Schulleitung
und auch die Durchfithrung erfolgt mindestens in Kooperation mit
der Schulleitung. Alle Angebote sollten in einem konzeptionellen
Zusammenhang mit dem Unterricht stehen (vgl. http://www.kmk.
org/fileadmin/pdf/Statistik/GTS_2011_Bericht.pdf, S. 4).

Unterhalb dieser formalen Kriterien unterscheiden sich Ganz-
tagsschulen in Deutschland in vielerlei Hinsicht. Beschrieben wird
diese Vielfalt zum Beispiel in einer Reanalyse der StEG' -Daten
durch das Deutsche Jugendinstitut (Bertelsmann Stiftung, Hrsg.,
2012). Die Unterschiede zwischen den Schulen betreffen sowohl
den formalen Rahmen, als auch die inhaltliche Ausgestaltung des
Ganztagsangebots. Was die formale Organisation anbelangt, kann
der Ganztag drei, vier oder fiinf Tage pro Woche umfassen, wobei
der Stundenumfang ebenso variabel ist wie der Grad der Teilnah-
meverbindlichkeit. Inhaltlich lassen sich die untersuchten Ganz-
tagsschulen anhand von vier grundlegenden Dimensionen be-
schreiben: Unterschiede und Gemeinsamkeiten zeigen sich in der
Art der auflerunterrichtlichen Angebote, in der Natur und im Um-
fang von Kooperation zwischen padagogischen Fachkriften, in der

1 Studie zur Entwicklung von Ganztagsschulen

Literatur:
Aktionsrat Bildung (Hrsg.): Zwischenbilanz Ganztagsgrundschulen: Betreuung oder Rhythmisierung. Miinchen 2013.
Bertelsmann Stiftung (Hrsg.): Ganztagsschule als Hoffnungstréger fiir die Zukunft: Ein Reformprojekt auf dem Priifstand.

Giitersloh 2012.

unter einem massiven
konzeptionellen Vakuum

offene, wie auch teilgebundene oder auch ge-
bundene Formen, allerdings zu unterschiedli-
chen Anteilen.

Auch die jiingst veroffentlichten Ergebnis-
se der Schulleitungsbefragung aus der gerade angelaufenen zweiten
Phase von StEG werfen ein Schlaglicht auf das latente, hdufig noch
nicht ausgeschopfte Potenzial im Ganztag. So berichten nur etwa 40
Prozent aller befragten Leitungen von Ganztagsschulen iiber eine
Verzahnung von curricularen und auflercurricularen Angeboten.
Auch die Moglichkeiten zu alternativen Strukturierungen der Un-
terrichtszeit (Abkehr vom 45-Minuten-Takt, Rhythmisierung tiber
den Tag, etc.) werden bei weitem nicht ausgenutzt. In der Tendenz
finden sich diese und andere Merkmale, wie z. B. die Prasenz von
Lehrkriften am Nachmittag und die multiprofessionelle Koopera-
tion eher im gebundenen Ganztag und seltener an solchen Schulen,
welche die Teilnahme an Ganztagsangeboten auf freiwillige Basis
stellen.

DAS NUR IN TEILEN EINGELOSTE VERSPRECHEN EINER SCHULENT-
WICKLUNG OHNE KONZEPTIONELLES LEITBILD

Es verwundert angesichts dieser Unterschiedlichkeit von Ganztags-
schulmodellen nicht wirklich, dass die Bildungsforschung nach wie
vor auf der Suche nach dem Nachweis fiir bessere Leistungen und

Bertelsmann Stiftung (Hrsg.): Was kostet der gebundene Ganztag? Gitersloh 2012.
Bertelsmann Stiftung (Hrsg.): Ganztagsschulen in Deutschland - eine bildungsstatistische Analyse. Giitersloh 2013.
Bertelsmann Stiftung, Institut fiir Schulentwicklungsforschung (Hrsg.): Chancenspiegel: Zur Chancengerechtigkeit und Leistungs-
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fihigkeit der deutschen Schulsysteme. Giitersloh 2012.




groflere Chancengerechtigkeit an Ganztagsschulen ist. Theoretisch
miissten mehr Lernzeit und ein besseres Lernumfeld erwarten las-
sen, dass Schiiler, die ganztéigig lernen, eine bessere Kompetenzent-
wicklung durchlaufen als ihre Peers an Halbtagsschulen. Bisherige
Leistungsvergleiche von Ganztags- und Halbtagsschulen aber doku-
mentieren in der Mehrzahl keinen Leistungsunterschied zwischen
den Schiilern (vgl. z. B. Radisch et al. 2006, Holtappels et al. 2010,
Berkemeyer et al. 2012). Auch Studien, die nach dem Potenzial fiir
mehr Chancengerechtigkeit von Ganztagsschulen fragen, kommen
bislang zu einer eher erniichternden Bilanz, u. a., weil die Nutzung
von Ganztagsangeboten nach wie vor von sozialer Selektivitit ge-
kennzeichnet ist; das Nutzungsverhalten also mit sozialer Herkunft
verkniipft ist. Sicher ist im Urteil der meisten Forscher, dass der Be-
such einer Ganztagsschule ihren Schiilern nicht schadet, bestehen-
de Unterschiede in Leistung und Bildungschancen zumindest nicht
starker vergroflert, als das bei anderen Schulen der Fall ist (vgl. z. B.
Aktionsrat Bildung 2013). Angesichts der durchaus tiefgreifenden
Verdanderungen der deutschen Schullandschaft ist bereits das keine
Selbstverstandlichkeit.

Vor dem Hintergrund der Erwartungen, die sich an Ganztags-
schulen richten, stellt das Ausbleiben einer im Vergleich besseren
Leistung dennoch eine erniichternde Zwischenbilanz dar. Denn der
massive Ausbau von Ganztagsschulen, der vor einem Jahrzehnt star-
tete, war mit grof3en Hoffnungen verkniipft. Der PISA-Schock in 2001
hatte Deutschland den Nachholbedarf in Leistungsfahigkeit und
Entkopplung der Bildungschancen von sozialer Herkunft aufgezeigt.
Ganztagsschulen wurden als ein zentraler Stellhebel angesehen, um
fachliche und iiberfachliche Kompetenzen von Schiilern besser zu for-
dern und gleichzeitig fiir mehr Chancengerechtigkeit fiir Kinder aus
sozial benachteiligten Familien zu sorgen. Zwischen 2003 und 2009
unterstiitzte der Bund im Rahmen des Investivprogramms ,,Zukunft
Bildung und Betreuung” deshalb den Ausbau der Ganztagsschul-In-
frastruktur mit insgesamt vier Milliarden Euro. Allerdings dienten
die Geldmittel vorrangig dem Ziel, die raumlichen Voraussetzungen
fiir einen erweiterten Schulbetrieb zu schaffen. Ein einheitliches, kla-
res Leitbild fehlte dabei ebenso wie qualitative Vorgaben.

Die oben bereits zitierte KMK-Klassifikation von Ganztags-
schulen zielt ebenfalls primér auf den organisatorischen Rahmen
ab und gibt lediglich einen zeitlichen Minimalstandard vor. Jen-
seits dieser Definition haben alle Bundesldnder jeweils eigene Kri-
terienkataloge und Qualititsvorgaben entwickelt. Eine Analyse im
Chancenspiegel 2013 illustriert das Ausmaf3 an Unterschiedlichkeit
in diesen Vorgaben, z. B. in den landesspezifischen Ressourcenzu-
weisungen vor allem fiir Personal an Ganztagsschulen und auch in
der Verwendung der Bundesmittel fiir den Aufbau einer landes-
spezifischen Ganztagsschul-Infrastruktur (Bertelsmann Stiftung
et al. 2013). Ein Beispiel: Aufler Niedersachsen haben alle Lander
den grofiten Anteil ihrer Fordergelder in den Aufbau offener oder
teilgebundener Ganztagsschulen investiert. Das Ergebnis ist ein
Wirrwarr an unterschiedlichen Ganztagsschulmodellen, gekenn-
zeichnet durch Inkonsistenzen in Bezeichnungen, abweichende
Regelungen zur Kostenbeteiligung von Eltern, unterschiedliche Re-
gelungen zur Betreuung von Kindern in den Ferien, usw. Vor allem
die inhaltliche Ausgestaltung des Schulalltags an Ganztagsschulen

Bertelsmann Stiftung, Institut fir Schulentwicklungsforschung Dort-
mund, Institut fiir Erziehungswissenschaften Jena (Hrsg.): Chancenspie-
gel 2013: Zur Chancengerechtigkeit und Leistungsfdhigkeit der deut-
schen Schulsysteme. Giitersloh 2013.

Holtappels, H.G., Radisch, F., Rollett, W., Kowoll, M. E. (2010): Bildungs-

angebot und Schiilerkompetenzen in Ganztagsgrundschulen. In: Ar-
nold, K.-H., Bos, W., Faust, G., Fried, L., Hornberg, S., Lankes, E.-M.,
Schwippert, K., Tarelli, 1., Valtin, R. (Hrsg.): IGLU 2006 - die Grundschu-
le auf dem Priifstand. Vertiefende Analysen zu Rahmenbedingungen
schulischen Lernens. Waxmann. Miinster 2010. Waxmann. S. 165-198
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ist von enormen Unterschieden
gepragt. Dies hat nicht zuletzt die
oben erwihnte Clusteranalyse der
StEG-Daten deutlich gemacht. All
dies zeigt: Der Ganztagsschulaus-
bau in Deutschland leidet unter
einem massiven konzeptionellen
Vakuum.

ABER:
AUCH HEUTE NUTZEN GANZTAGS-
SCHULEN SCHON IHREN SCHULERN
Die in Bezug auf die fachliche
Leistungsentwicklung von Ganz-
tagsschiillern eher erntichternd
ausgefallene Bilanz ist allerdings
nur eine Seite der Medaille: Wei-
tere Analysen aus der ersten
Welle von StEG zeigen, dass ein
regelmdfliger und dauerhafter
Besuch einer Ganztagsschule,
verbunden mit einer hohen An-
gebotsqualitét, bei Kindern und
Jugendlichen positive Entwick-
lungen fordert. So verbessert sich
zum Beispiel das Sozialverhalten
der Schiiler. Gleichzeitig steigen
Lernmotivation und Freude an
der Schule. Auflerdem reduziert
der Besuch einer gebundenen
Ganztagsschule signifikant das Risiko, ein Schuljahr wiederholen
zu miissen. Und auch die Schulnoten verbessern sich, wenn regel-
maflige Teilnahme und hohe Angebotsqualitdt gewdhrleistet sind.
Anders formuliert: Ganztagsschulen, die regelmiflige Teilnah-
me mit hoher Qualitdt verbinden, haben positive Effekte, bereits
heute. Tendenziell, das legt die Forschung nahe, sind es rhythmi-
sierte, gebundene Ganztagsschulen, die solche Bedingungen bieten.
Allerdings stellt dieser Organisationstyp unter allen Schulen aktu-
ell nur einen sehr geringen Anteil dar - bei Grundschulen z. B. sind
nur knapp zwei Prozent aller Schulen vollgebundene, rhythmisierte
Ganztagsgrundschulen (vgl. Aktionsrat Bildung, 2013). Wir gewin-
nen aus diesen Forschungsergebnissen wichtige Anhaltspunkte fiir
die qualitative Weiterentwicklung von Ganztagsschulen. Die beob-
achteten Wirkungen auf Sozialverhalten und Motivation sind zu-
dem eine wichtige Bestédtigung fiir all diejenigen, die daran glauben,
dass Schule nicht nur ein Ort der Kompetenzvermittlung ist, son-
dern auch Lebensraum sein sollte, der ganzheitliche Bildungspro-
zesse begleitet und anzustoflen vermag, insbesondere fiir diejenigen
Schiilerinnen und Schiiler, die nicht auf ausreichende Unterstiit-
zung durch ein férderndes Elternhaus zahlen kénnen.

GUTE GANZTAGSSCHULEN ALS HOFFNUNGSTRAGER
Vor allem im Hinblick auf die nach wie vor in Deutschland vor-
herrschende enge Kopplung von Bildungserfolg und sozialer Her-

Noch fehlt oft die Verzahnung von curricularen
und auBercurricularen Angeboten

kunft bleibt die Ganztagsschule ein Hoffnungstriager. Dafiir ist es
allerdings von zentraler Bedeutung, die bereits benannten positiven
Effekte von einzelnen ,Leuchttiirmen® auf alle Ganztagsschulen
zu Ubertragen und das Potenzial auch auszuschopfen. So miissen
Ganztagsschulen der Zukunft zu Lernorten werden, an denen die
individuelle Férderung zum bestimmenden Element des Schulall-
tags wird. Dies vor allem auch deshalb, weil die Heterogenitit der
Schiilerschaft weiter wachsen wird: Die demographische Entwick-
lung fithrt vor allem in lindlichen Gebieten immer haufiger zu
Schulfusionierungen; andernorts sind politische Weichenstellun-
gen zugunsten eines zweigliedrigen Schulsystems erfolgt. Gleich-
zeitig schicken Eltern ihre Kinder vermehrt aufs Gymnasium. Alle
drei Faktoren fithren dazu, dass Klassen tiberall in Deutschland he-
terogener werden. Hinzu kommt der steigende Anteil von Kindern
mit Migrationshintergrund. Und nicht zuletzt hat die Ratifizierung
der UN-Behindertenrechtskonvention im Jahr 2009 dazu gefiihrt,
dass mehr Kinder mit Férderbedarf eine Regelschule besuchen
konnen. In den letzten vier Jahren allein ist der Anteil von allen
Forderschiilern, der eine solche Regelschule besucht, um zehn Pro-
zentpunkte gestiegen, bei gleichzeitigem Anstieg der Forderquote,
also dem Anteil der Férderschiiler an allen Schiilern.

Auf diese wachsende Heterogenitit miissen sich alle Schulen
und ihr pddagogisches Personal einstellen. Ganztagsstrukturen
bieten fiir den Umgang mit Heterogenitit und die Verankerung

Radisch, F., Klieme, E., Bos, W. (2006): Gestaltungsmerkmale und Effekte ganztédgiger Angebote im Grundschulbereich — Eine Se-
kunddranalyse zu Daten der IGLU-Studie. In: Zeitschrift fiir Erziehungswissenschaft 01/2006. S. 30-50.

Sekretariat der Stdndigen Konferenz der Kultusminister der Ldnder in der Bundesrepublik Deutschland, Allgemein bildende Schulen
in Ganztagsform in den Ldndern in der Bundesrepublik Deutschland - Statistik 2007 bis 2011. Berlin 2013 [http.//www.kmk.org/

fileadmin/pdf/Statistik/GTS_2011_Bericht.pdf]

vbw - Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft (Hrsg.): Zwischenbilanz Ganztagsgrundschulen: Betreuung oder Rhythmisierung?
Miinster 2013.
StEG-Konsortium (Hrsg.): Ganztagsschule 2012/2013: Deskriptive Befunde einer bundesweiten Befragung. Frankfurt am Main,
Dortmund, Gieen und Miinchen 2013.
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des Prinzips der individuellen Férderung besondere Vorteile. Dies
zeigen nicht zuletzt auch die Preistragerschulen des u. a. von der
Bertelsmann Stiftung jahrlich verliehenen Jakob Muth-Preises fiir
inklusive Schulen, die in der tiberwiegenden Mehrzahl Ganztags-
schulen sind.

Gute Ganztagsschulen stehen fiir eine andere Lern- und Schul-
kultur und fiir eine stirkere lebensweltliche Offnung von Schule.
Durch Rhythmisierung konnen Lehr- und Lernformen variiert wer-
den; Anspannungs- und Entspannungsphasen wechseln sich ab. Die
Verzahnung von Curricula mit Projektangeboten ermoglicht ein
breiteres Bildungs- und Leistungsverstindnis und schaftt neue, fle-
xible und an die kindlichen Bediirfnissen ausgerichtete Chancen fiirs
individuelle (und soziale) Lernen, flankiert durch die multiprofes-
sionelle Kooperation aller am Lernprozess beteiligten Akteure. Das
Mehr an gemeinsamer Zeit bietet zusétzliche Chancen fiir das Erler-
nen einer wertschitzenden Umgangskultur und die Anerkennung
von Vielfalt als Bereicherung. Uber Méglichkeiten zu Partizipation
und Verantwortungsiibernahme in ihrem regionalen Bildungsraum
erfahren Schiiler die Bedeutung gesellschaftlichen Engagements. Und
guter Ganztag nutzt die Chance, die sich u. a. durch geteilte Mahl-
zeiten und das Mehr an Zeit im Lebensraum Schule allgemein bietet,
Moglichkeiten zur kulturellen Bildung, zur Gesundheitserziehung,
zur beruflichen Entwicklung usw. in den Bildungsauftrag zu integrie-
ren und sich damit fiir die Lebenswelt seiner Schiiler zu 6ftnen.

Allerdings sind Schulen und ihre Leitungen bislang weitgehend
auf sich gestellt, um vor Ort Bedingungen zu schaffen, um dieses Po-
tenzial des ganztigigen Lernens bestmdglich auszuschopfen. Aber
nicht alle Schulen kénnen das leisten, und keine Schule schafft das dau-
erhaft aus eigener Kraft. Um die gute Ganztagsschule in die Breite zu
tragen und damit einen Lern- und Lebensraum zu schaffen, von dem
moglichst alle Kinder und Jugendliche in Deutschland profitieren kon-
nen, brauchen Schulen Unterstiitzung. Nur mit einer Gesamtstrategie
von Bund, Landern und Kommunen kann es gelingen, das Potenzial
von Ganztagsschulen endlich systematisch besser auszuschépfen und
Format wie Qualitét nicht langer ausschliefllich dem Engagement und
Tatendrang einzelner Akteure vor Ort zu iiberlassen.

VOM POSITIVEN EINZELFALL ZUM FLACHENDECKENDEN ERFOLG:

WAS IST ZU TUN?

Fiir ein flichendeckendes Angebot guter Ganztagsschulen muss
eine solche Gesamtstrategie zwei Stofrichtungen aufweisen: Es gilt,
einen inhaltlichen Fokus auf die qualitativ hochwertige Ausgestal-
tung und Organisation des Ganztags zu richten und gleichzeitig
einen Impuls zur Beschleunigung des deutschlandweiten Ausbaus
zu setzen. Benoétigt werden verbindlich vereinbarte und landerii-
bergreifend vereinheitlichte Qualitdtsstandards, die Orientierung
geben und das konzeptionelle Vakuum zu schliefSen helfen. Emp-
fehlungen zur Organisation des Ganztags (Zeitstrukturierung,
Verzahnung curricularer und auflercurricularer Angebote, multi-
professionelle Zusammenarbeit, Kooperation mit Partnern, Rea-
lisierung von Inklusion im Ganztag, etc.) sowie zum Prozess der
Ganztags-Schulentwicklung miissen Klarheit dariiber schaffen, was
eine gute Ganztagsschule auszeichnet und wie die Transformation
der Schulgemeinschaft gelingen kann. Sinnvoll wire zudem eine

Zu den Autoren:
Die Erziehungswissenschaftlerin Nicole Hollenbach-Biele arbeitet als Project Managerin im Projekt ,, Heterogenitdt und Bildung”
der Bertelsmann Stiftung.
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klare politische Selbstverpflichtung zugunsten des gebundenen
Ganztags, denn alle Befunde deuten darauf hin, dass die verbind-
liche Teilnahme aller Schiilerinnen und Schiiler bessere Wirkun-
gen entfaltet und gleichzeitig unterschiedliches Nutzungsverhalten
nach sozialer Herkunft minimiert.

Wir plddieren allerdings nicht fiir einen Ganztagszwang. Eltern
sollten von der Qualitit eines Ganztagsplatzes tiberzeugt werden
und sich bewusst fiir den Besuch einer Ganztagsschule entscheiden
konnen. Damit Eltern diese Entscheidung wirklich treffen konnen,
braucht es nicht nur ein gutes, sondern auch ein breit verfiigbares
Angebot. Die Einfithrung eines Rechtsanspruchs auf einen Platz an
einer gebundenen Ganztagsschule konnte - analog zur Einfiihrung
des Rechtsanspruchs auf einen Betreuungsplatz fiir Unter-Dreijih-
rige - den dazu notwendigen politischen Systemdruck erzeugen, der
die Bereitstellung eines entsprechenden Angebots beférdert.

Gebundene Ganztagsschulen gibt es nicht zum Nulltarif. Klaus
Klemm hat vor zwei Jahren errechnet, dass bei einer flichendecken-
den Einfithrung gebundener Ganztagsschulen bis zum Jahr 2020
jahrliche Zusatzkosten von bis zu 9 Milliarden Euro anfallen (Ber-
telsmann Stiftung, Hrsg. 2012). Diese Summen kénnen die Bundes-
lander nicht alleine stemmen, hier ist die Unterstiitzung durch den
Bund gefordert. Allerdings haben es die Regierungsparteien trotz
eines Bekenntnisses zum ganztigigen gemeinsamen Lernen in der
Praambel des Koalitionsvertrags bislang versiumt, dem Ausbau des
Ganztagsschulwesens die notwendige Prioritat auf der politischen
Agenda einzurdumen. Es bleibt zu hoffen, dass gute Ganztagsschu-
len dennoch iiber kurz oder lang zum Regelfall in Deutschland
werden und Eltern damit endlich Giber das Angebot verfiigen, das
sie sich — wie in vielen Biirgerbefragungen der vergangenen Jahre
deutlich geworden ist - in der Mehrzahl fiir ihre Kinder wiinschen.

Autoren: Dr. Nicole Hollenbach-Biele, Dr. Dirk Zorn « Foto: Fotolia
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Befunde des

StEG-Bildungsmonitorings 2012

Ziele und padagogische Konzepte von Ganztagsschulen in Deutschland

aus der Sicht von Schulleitungen

Der flichendeckende Ausbau und die Weiterentwicklung ganztigiger Schulangebote stellen das grifSte bil-
dungspolitische Reformprojekt im deutschen Schulwesen der Gegenwart dar. Als Ausgangspunkt des jiingeren
Ganztagsschulausbaus gilt das bundesweite Investitionsprogramm Zukunft Bildung und Betreuung (IZBB),
im Zuge dessen der Bund zwischen 2003 und 2009 Fordermittel fiir knapp 7.200 Schulen bereitstellte (BMBF
2009). Mit dem Start des IZBB stieg seinerzeit auch der Bedarf an begleitender Forschung zur Beschreibung
der Entwicklung, Qualitit und Wirkung von Ganztagsschulen.

I m Jahr 2005 nahm hierzu die Studie zur Entwicklung von Ganztags-
schulen (StEG) ihre Forschungsbemiithungen auf. Seit fast einem
Jahrzehnt evaluiert StEG die deutsche Ganztagsschullandschaft und
hat im Jahr 2012 eine bundesweit reprasentative Befragung bei 1.292
Schulleiterinnen und Schulleitern durchgefiihrt.

Ausbaustand von Ganztagsschulen

Seit mittlerweile iiber zehn Jahren werden in allen Bundeslindern
grofle Anstrengungen unternommen, um ganztigige Angebote an
Schulen auszubauen oder vorhandene Angebote weiterzuentwickeln.
Betroffen sind davon nicht nur Grundschulen sondern auch weiter-
fihrende Schulen. Selbst nach Auslaufen des IZBB im Jahr 2009 in-
vestieren Bundeslinder und Bundesregierung gegenwirtig weiter in
die Versorgung von Kindern und Jugendlichen mit ganztagsschuli-
schen Angeboten und setzen sich fiir die Sicherung und Steigerung
der padagogischen Qualitdt an Ganztagsschulen ein. In den letzten
zehn Jahren hat sich der Anteil an Schulen mit ganztidgigen Bildungs-
und Betreuungsangeboten mehr als vervierfacht (KMK 2013): Wih-
rend im Jahr 2002 noch gut 16 Prozent aller schulischen Verwaltungs-
einheiten Schulen mit Ganztagsangeboten“waren, sind dies im Jahr
2011 bereits gut 54 Prozent. Entsprechend stieg auch die Zahl der
Schiilerinnen und Schiiler, die an Schulen mit ganztagigen Angebo-
ten beschult werden von knapp 10 Prozent im Jahr 2002 aufimmerhin
gut 30 Prozent im Jahr 2011. Allerdings lassen sich in der Versorgung
mit ganztagsschulischen Angeboten neben Unterschieden zwischen
Grundschulen und weiterfithrenden Schulen immer noch regionale
Unterschiede - vor allem im Vergleich von Flachen- und Stadtstaaten
sowie im Vergleich zwischen ost- und westdeutschen Bundeslandern
— feststellen (StEG-Konsortium 2013). Die dominierende Form ist die
offene Ganztagsschule, gebundene und vor allem padagogisch rhyth-
misierte Ganztagsschulen existieren nur vereinzelt. Das aktuelle Gut-
achten des Aktionsrat Bildung (vbw 2013) zeigt fiir Grundschulen
auf, dass lediglich gut 6 Prozent aller Grundschulen in Deutschland
sogenannte rhythmisierte Ganztagsschulen sind. Umgerechnet ent-
spricht dies gut 16 Prozent der Ganztagsgrundschulen.

Literatur:

Zielsetzungen von Ganztagsschulen

Von Beginn an sind mit dem Ausbau von Ganztagsschulen neben
padagogischen Zielsetzungen wie der individuellen Férderung von
Kindern und Jugendlichen und der Entwicklung einer neuen Lern-
kultur“ auch unterschiedliche schul-, bildungs- und sozialpolitische
Ziele verbunden. Diese machen deutlich, wie grof8 die Hoffnung ist,
die mit dem Ausbau von Ganztagsschulen zusammenhangt. Folgen-
de Erwartungen in den zentralen Bereichen Bildung, Erziehung und
Betreuung werden immer wieder genannt:

« Eine verléssliche und padagogisch verantwortungsvoll gestaltete
(Freizeit-) Betreuung der Kinder und Jugendlichen,

« eine méglichst individuelle fachliche und tiberfachliche Forde-
rung aller Schiilerinnen und Schiiler - unabhéngig ihrer Lernaus-
gangslagen,

« die Weiterentwicklung der Lernkultur, z.B. durch ficher-/jahr-
gangsstufentibergreifenden Unterricht, Projektunterricht, Indi-
vidualisierung, eigenverantwortliches und gemeinschaftliches
Lernen usw. sowie

o die Kompensation sozialer Benachteiligungen von Kindern aus
ressourcendrmeren Elternhdusern durch eine hohere Bildungs-
teilhabe und mehr Chancengerechtigkeit.

Um erfolgreich arbeiten zu kénnen, setzen Schulen mit ihren ganz-
tagigen Konzeptionen nicht nur auf ein ,Mehr an Zeit“sondern vor
allem auf eine padagogisch qualitdtsvolle Gestaltung dieser zusétz-
lichen Ressourcen. Die geschieht u.a. durch die Bereitstellung viel-
faltiger, individualisierter Bildungsangebote fiir Schiilerinnen und
Schiiler, die nicht selten durch die Zusammenarbeit von engagierten
Lehrkriften, Erzieherinnen und Erziehern, Eltern, sowie weiteren
padagogischen Fachkriften und externen Kooperationspartnern
umgesetzt werden. Dazu entwickeln Schulen mit ganztigigen An-
geboten auch Konzepte zur Rhythmisierung des Schultages, zur
flexiblen Zeitorganisation, zur individuellen Foérderung und zur
Verzahnung auflerunterrichtlicher Bildungsangebote mit dem re-
guldren Fachunterricht.

BMBF - Bundesministerium fiir Bildung und Forschung. (2009). Gut angelegt. Das Investitionsprogramm Zukunft Bildung und

Betreuung. Berlin: BVIBF.

KMK - Stidndige Konferenz der Kultusministerien der Lénder in der Bundesrepublik Deutschland. (2013). Bericht iiber die allgemein
bildenden Schulen in Ganztagsform in den Léndern in der Bundesrepublik Deutschland: 2007 bis 2011. Berlin: KMK.

StEG-Konsortium (Hrsg.). (2013). Ganztagsschule 2012. Deskriptive Befunde einer bundesweiten Befragung. www.projekt-steg.de
vbw - Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e. V. (Hrsg.). (2013). Zwischenbilanz Ganztagsgrundschulen: Betreuung oder Rhyth-
misierung? Miinster: Waxmann.
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Ziele im Ganztagsschulkonzept
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Die Studie zur Entwicklung von
Ganztagsschulen (StEG)

StEG ist ein Gemeinschaftsprojekt des Deutschen Instituts fiir Interna-
tionale Padagogische Forschung (DIPF), des Deutschen Jugendinstituts
(DJI), des Instituts fiir Schulentwicklungsforschung (IFS) der Techni-
schen Universitit Dortmund sowie der Justus-Liebig-Universitit Gie-
en. Die Studie wird in enger Absprache mit den Lindern durchgefiihrt
und seit 2005 durch Mittel des BMBF und des Européischen Sozial-
fonds gefordert. Als landertibergreifendes Forschungsprogramm zur
Entwicklung von Ganztagsschulen hat StEG zum Ziel, die Entstehung,
Einfithrung und Weiterentwicklung von Schulen mit ganztigigen An-
geboten zu evaluieren, um Erkenntnisse zur Qualitit und Wirkung der
Schulorganisation sowie der Schul- und Lernkultur zu gewinnen und
der Bildungsadministration zur Verfiigung zu stellen.

StEG gliedert sich in zwei Forderphasen: In der ersten Phase (2005-
2011) wurden in Gber 300 Schulen im Primar- und Sekundarbereich
aus 14 Bundeslindern Schulleitungen, Lehrkrifte, Schiilerinnen und
Schiiler, Eltern, auflerschulische Kooperationspartner und das weitere
padagogisch tétige Personal in einer Langsschnittstudie befragt. In der
Ausgangserhebung 2005 beantworteten fast 65.000 Personen aus 371
Schulen die standardisierten Fragebdgen. An der Abschlussbefragung
im Jahr 2009 nahmen immer noch rund 54.000 Personen aus 328 Schu-
len teil.

Von 2012 bis 2015 wird die Studie unter Beteiligung aller 16 Lan-
der weitergefiihrt. Flankierende Sdulen der Studie sind zwei bundes-
weite Schulleitungsbefragungen in den Jahren 2012 und 2015, die fiir
Deutschland insgesamt sowie fiir jedes einzelne Bundesland ein re-
prasentatives Abbild der Ganztagsschullandschaft liefern. Sie geben
sowohl iiber die Struktur und die Bildungskonzeption als auch iiber
die Organisation und die Gestaltung der Ganztagsschulen Auskunft
(StEG-Konsortium 2013). Mit der Beriicksichtigung der Einschitzun-
gen von Schulleitungen erginzt StEG die jahrliche KMK-Statistik zum
Ausbaustand von Ganztagsschulen um zentrale inhaltliche, schulprak-
tische und padagogisch relevante Punkte, die auch fiir die Schul- und
Unterrichtsentwicklung einzelner Ganztagsschulen eine wichtige
Quelle sein konnen.
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Neben dem bundesweit reprasentativen Bildungsmonitoring, das in
gemeinsamer Verantwortung des StEG-Konsortiums geplant, durch-
gefithrt und ausgewertet wird werden zwischen 2012 und 2015 vier
langsschnittliche Teilstudien durchgefiihrt: StEG-P (IFS Dortmund),
StEG-S (DIPF Frankfurt), StEG-A (DJI Miinchen) sowie StEG-Q (Uni-
versitit GiefSen). Im Zentrum dieser Teilstudien stehen Fragen zur
lernforderlichen Wirkung ganztagsschulischer Angebote — insbeson-
dere auch fiir Kinder und Jugendliche aus sozial benachteiligten Fami-
lien. Die Forscher untersuchen derzeit mogliche Einfliisse der Ange-
botsteilnahme und der Angebotsqualitit auf die Lernentwicklung von
Schiilerinnen und Schiilern von der Grundschule (StEG-P) iiber die
Sekundarstufe I (StEG-Q und StEG-S) bis hin zum Ubergang in die
Berufsausbildung junger Erwachsener (StEG-A).

Wie wird das neue StEG-Bildungsmonitoring
durchgefiihrt?

Fiir die zweite Projektphase (2012-2015) wurde StEG neu konzipiert,
um auf die vielféltigen Verdnderungen der deutschen Ganztagsschul-
landschaft zu reagieren. Ausfithrliche Angaben zur Befragung und
deren Ergebnisse koénnen im Bericht ,Ganztagsschule 2012/2013.
Deskriptive Befunde einer bundesweiten Befragung® (StEG-Konsor-
tium 2013) nachgelesen werden (www.projekt-steg.de). Nachfolgend
werden die wichtigsten Hintergrundinformationen zur Studie und
ausgewdhlte Ergebnisse komprimiert dargestellt.
Fiir das Bildungsmonitoring 2012 wurde ein Schulleitungsfrage-

bogen entwickelt, der vier Schwerpunkte umfasst:

o Schulorganisation und Schulstruktur,

« Ressourcen und Problembereiche,

« Gestaltung und Konzeption der padagogischen (Schulentwick-

lungs-) Arbeit sowie
« Bildungs- und Betreuungsangebot und Schiilerteilnahme.

Die Erhebung fand von Mai bis Oktober 2012 statt. Eingesetzt wurde
ein interaktiver Online-Fragebogen, der tiber eine passwortgeschiitz-
te Internetverbindung ausgefiillt werden konnte. Auf Wunsch wurde
den teilnehmenden Schulleitungen ein papierbasierter Fragebogen
zugesendet. Zusdtzlich stand den Schulleitungen eine telefonische
Hotline bei Fragen und Problemen zur Verfiigung.

In StEG werden drei Schularten unterschieden: (1) Grundschu-
len, (2) Gymnasien und (3) Schulen der Sekundarstufe I ohne Gym-
nasien. Nicht untersucht wurden berufsbildende Schulen und For-
derschulen. Grundsitzlich werden im StEG-Bildungsmonitoring
alle 6ffentlichen Schulen betrachtet, die nach jeweiliger Definition
des Bundeslandes Ganztagsschulen (bzw. Schulen mit ganztigigen
Angeboten®) sind. Fiir die zufillige Stichprobenziehung wurden
Bestandslisten genutzt, die von den Kultusministerien der Lander
zur Verfligung gestellt wurden und alle Ganztagsschulen im Pri-
mar- und Sekundarbereich eines Bundeslandes aus dem Schuljahr
2011/2012 enthielten. Zur Auswertung liegen insgesamt 1.292 bear-
beitete Schulleitungsfragebogen vor. 471 davon wurden von Schul-
leitungen an Grundschulen ausgefiillt, 574 von Schulleitungen an
Schulen der Sekundarstufe I (ohne Gymnasien) und 247 von Schul-
leitungen an Ganztagsgymnasien.
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Welche Ziele verfolgen Ganztagsschulen in
ihren Konzepten?

Die Einfithrung des Ganztagsbetriebes an Schulen erfordert grund-
legende Verianderungen, nicht nur im schulischen Ablauf. Schulen
entwickeln in diesem Prozess oftmals ein Ganztagskonzept mit ei-
genen Zielsetzungen fiir das Lernen und Miteinander. In Abb. 1 ist
dargestellt, welche Ziele Schulleitungen mit dem Ganztagskonzept
ihrer Schule verfolgen.

Unabhingig von der Schulform geben fast alle Schulleitungen
an, dass sie mit ihrem Ganztagskonzept die Ziele soziales Lernen,
Gemeinschaft und Personlichkeitsentwicklung verfolgen. In Grund-
schulen liegt ein weiterer Schwerpunkt der ganztagsschulischen
Angebote erwartungsgemafl auf der Betreuung und Schuloffnung.
Allerdings geben auch ungefahr 80 Prozent der Schulleitungen an
weiterfithrenden Schulen an, dass dieser Aspekt im Ganztagskon-
zept ihrer Schule eine bedeutsame Stellung einnimmt. Im Vergleich
zum Betreuungsaspekt wird deutlich, dass die Kompetenz- und Be-
gabungsforderung deutlich seltener von den Schulleitungen als Ziel
des Ganztagskonzeptes genannt wird. Wahrend dieser Bereich in den
Ganztagskonzepten von knapp zwei Dritteln der weiterfithrenden
Schulen beriicksichtigt wird, ist dies nur bei jeder zweiten Grund-
schule der Fall. Die Weiterentwicklung der Lernkultur als padago-
gisches Ziel spielt bei knapp drei Vierteln der Grundschulen und der
Sekundarstufenschulen (ohne Gymnasien) bei der Konzeption des
ganztagsschulischen Angebots eine Rolle - an Gymnasien lediglich
bei gut zwei Dritteln der Schulen.

Welche erweiterten Formen der Zeitorganisa-
tion werden an Ganztagsschulen umgesetzt?

Im Vergleich zur ,traditionellen Halbtagsschule® verfiigen Ganztags-
schulen iiber ein ,Mehr an Zeit“. Diese zusitzliche Ressource ermdg-
licht und erfordert eine Umstrukturierung des zeitlichen Tagesablau-
fes. In Abb. 2 ist dargestellt, welche Elemente der Zeitorganisation an
Ganztagsschulen unterschiedlicher Schularten umgesetzt werden. Es
fallt auf, dass viele Moglichkeiten der flexiblen Zeitorganisation an ein-
zelnen Schulen bereits umgesetzt werden, der Grofiteil der Ganztags-
schulen das Potenzial einer flexiblen Zeitorganisation - nicht zuletzt
vermutlich auf Grund organisatorischer Hindernisse — noch nicht um-
fassend ausschopft.

Ungefdahr 60 Prozent der Grundschulen bieten einen offenen
Schulanfang an, haben grofiere Zeitblocke in der Tagesstruktur ge-
bildet und ermdéglichen es den Schiilerinnen und Schiilern, sich ihre
Lern- und Arbeitszeit auch in Teilen selbst einzuteilen. Wahrend auch
an weiterfithrenden Schulen grofiere Zeitblocke in der Tagesstruktur
gebildet wurden, wird der offene Schulanfang hier deutlich seltener
praktiziert. Auch kénnen sich Schiilerinnen und Schiiler an weiterfiih-
renden Schulen seltener ihre Lern- und Arbeitszeit selbststindig eintei-
len. Als zentraler Bestandteil einer verdanderten Zeitorganisation wird
die Rhythmisierung des Schultages angesehen, die sich unter anderem
dadurch auszeichnet, dass Unterrichtsstunden und auflerunterrichtli-
che Angebote jeweils {iber den gesamten Tag verteilt sind und somit
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61,3%

der Tagesstruktur gebildet

Abb. 2

eine Aufteilung des Ganztags in Spannungs- und Entspannungspha-
sen ermoglicht wird (vbw 2013). Das StEG-Bildungsmonitoring zeigt,
dass auflerunterrichtliche Angebote lediglich an jeder fiinften Schule
tiber den gesamten Tag verteilt sind — an Sekundarstufenschulen (ohne
Gymnasium) tendenziell etwas hiufiger. Wahrend an gut einem Drittel
der Ganztagsgrundschulen Unterrichtsstunden tiber den gesamten Tag
verteilt werden, ist dies bei ungefahr 80 Prozent der weiterfithrenden
Schulen der Fall - ein Effekt, der vermutlich weniger auf eine bewusste
padagogische Umgestaltung im Zuge der Ganztagsschulentwicklung
zuriickzufithren ist als Vielmehr durch die erhohten Studentafeln (ins-
besondere im Zuge des G8) zu erkldren ist.

Wie werden Unterricht und auBBerunterrichtli-
che Angebote miteinander verbunden?

Die konzeptionelle Verbindung von auflerunterrichtlichem Bildungs-
und Betreuungsangeboten einerseits und reguldrem Fachunterricht
andererseits ist ein zentrales Kriterium der Definition von Ganztags-
schulen, die durch die KMK und den Ganztagsschulverband verab-
schiedet worden ist. In Abb. 3 sind unterschiedliche Méglichkeiten der
inhaltlichen, padagogischen sowie didaktisch-methodischen Verzah-
nung und deren Umsetzung an Ganztagsschulen dargestellt.

Die Ergebnisse zeigen, dass an Ganztagsschulen nur vergleichswei-
se selten eine inhaltlich-curriculare Verbindung von auflerunterrichtli-
chen Angeboten und reguldrem Fachunterricht umgesetzt wird. Unab-
héngig von der Schulform geben nur gut ein Drittel der Schulleitungen
an, dass inhaltliche Profile oder Schwerpunkte fiir die Verbindung von
Angeboten und Unterricht gebildet werden. Ebenso geben nur gut ein
Drittel der Schulleitungen an Gymnasien und Grundschulen an, dass
Themen und Wissensgebiete aus dem Unterricht in den Angeboten ge-
zielt vertieft werden - dieses Aspekt wird an den Sekundarstufenschu-
len (ohne Gymnasium) etwas haufiger betont.
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Abb. 3
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PP=weiteres padagogi-
sches tétiges Personal.

[ Primar (n=404)
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Gymnasien (n=212)

Wir haben uns an dieser Stelle die Frage gestellt, ob es an Ganztags-
schulen einen Zusammenhang gibt zwischen der Verzahnung von An-
geboten und Unterricht einerseits und der in den Ganztagsschulkon-
zepten festgelegten Zielsetzungen (vgl. Abbildung 1). Hier lief3en sich
tatsichlich bedeutsame Unterscheide erkennen. Wenn Schulleitungen
angeben, dass sie in ihrem Ganztagschulkonzept das Ziel der Kompe-
tenzorientierung und Begabtenforderung verfolgen, dann werden In-
halte des Unterrichts und der Angebote stiarker miteinander verkniipft
und das weitere padagogisch tatige Personal und die Lehrkrifte tau-
schen sich iiber Lerninhalte und -methoden starker aus (vgl. Abb. 4).
Die Tendenz zu einer solchen starkeren Verzahnung von Angebot und
Unterricht bei Fokussierung der Kompetenz- und Begabungsforderung
lasst sich auch dann zeigen, wenn Schulleitungen angeben, dass sie mit
ihrem Ganztagsschulkonzept die Erweiterung der Lernkultur explizit
in den Fokus genommen haben (ohne Abbildung).

Wie ist die Teilnahme an Ganztagsschulen
organisiert und welchen Einfluss hat eine
verbindliche Teilnahmeregelung auf die

pddagogische Arbeit an Ganztagsschulen?

Erwartungsgemafl ist {iber alle Schulformen hinweg die freiwillige
Teilnahme am Ganztagsbetrieb das vorherrschende Organisations-
modell. Nur im nicht-gymnasialen Teil der Sekundarstufe I organsiert
rund die Hilfte der Schulen die Ganztagsteilnahme verbindlich fiir
alle oder zumindest fiir einen Teil der Schiilerschaft. Deutliche Einfliis-
se des Organisationsmodells (offen — gebunden - teilgebunden) zeigen
sich bei der flexiblen Zeitorganisation: Hier werden die Moglichkeiten
vor allem an offenen Ganztagsschulen noch nicht ausgeschopft, da
Rhythmisierungskonzepte nur schwer zu realisieren sind, wenn nicht

alle Schiilerinnen und Schiiler oder zumindest gesamte Klassen am
Ganztag teilnehmen. Auch eine padagogisch wiinschenswerte Verzah-
nung von Angebot und Unterricht gelingt Schulen mit einer verbindli-
chen Teilnahmeregelung fiir alle Schiilerinnen und Schiiler besser. Es
zeigt sich zudem, dass an solchen gebundenen Ganztagsschulen auch
ein hoherer Prozentsatz Lehrkréfte am Nachmittag anwesend ist und
aktiv den Ganztagsbetrieb mitgestaltet.

Welche Problem- und Entwicklungsbereiche
werden von den Schulleitungen genannt?

Das StEG-Bildungsmonitoring zeigt, dass die Entwicklung unse-
rer Ganztagsschulen durch das Engagement von Schulleitungen und
Lehrkréften sowie unterschiedlichen Bildungspartnern vor Ort und
nicht zuletzt auch den Eltern der Schiilerinnen und Schiiler bereits weit
fortgeschritten ist. Nach Problembereichen befragt, geben die Schullei-
tungen besonders héufig an, die Rekrutierung zusétzlichen Personals
fiir die Durchfithrung bzw. Weiterentwicklung des Ganztagsbetriebs
und dessen Finanzierung stelle sie vor besondere Herausforderungen
(50-60% der Schulen). Besonders Schulen in lindlichen Raumen be-
richten von Schwierigkeiten, auf3erschulische Kooperationspartner
und qualifiziertes zusitzliches Personal zu gewinnen. Uber alle be-
trachteten Schulformen hinweg geben zwischen 30 und 45 Prozent
der Schulleitungen an, dass die finanziellen, personellen und raumli-
chen Ressourcen dem angestrebten bzw. praktizierten Konzept ihrer
Ganztagsschule nicht gerecht werden. Hier zeigt sich fiir die weitere
Entwicklung von Schulen besonderer Handlungsbedarf - auch von
Seiten der Bildungsadministration.

Autorin: Dr. phil. Ariane S. Willems  Diagramme: StEG
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Pddagoginnen und Pddagogen auf die Anfor-
derungen der Ganztagsschule vorbereiten

Das Karlsruher ,GTS Zertifikat”

In Baden-Wiirttemberg wird schon seit einiger Zeit in vielen Kommunen dariiber nachgedacht, wie schulische
Ganztagsangebote geschaffen bzw. erweitert werden konnen. Auch die ab dem Schuljahr 2012/2013 erstmals
angebotenen Gemeinschaftsschulen sind als gebundene Ganztagsschule konzipiert. Die Zahl der Ganztags-

schulen wird wachsen.

Was bedeutet dies fiir die kiinftige Arbeit von Pddagoginnen
und Pidagogen im Handlungsfeld Schule? Sind hier neue
padagogische Beruf entstanden? In diesem Aufsatz wird zundchst am
Beispiel der Lehrerbildung bildungstheoretisch orientiert iiber Aufga-
ben von Pidagoginnen und Pidagogen an (Ganztags-) Schulen nach-
gedacht. Dann wird das ,,Zertifikat Ganztagsschule” vorgestellt, das
Studierende seit 2009 an der Padagogischen Hochschule Karlsruhe
erwerben konnen.

Grundsétzliche Uberlegungen

Gegenwirtig sind ungefihr 47 % der deutschen Schulen Ganztagsschu-
len (vgl. Stecher u.a. 2011, 1). Deshalb erscheint es notwendig, dass sich
auch die Lehrer-Innenbildung
der darin liegenden Chancen
und Herausforderungen an-
nimmt und StudentInnen Hil-
festellung gibt, mit diesen pro-
fessionell umzugehen. Denn:
»Auf den Lehrer kommt es an®
(Martens 2008, 71). Welche
LehrerInnen aber benétigt die
Ganztagsschule? Ist das profes-
sionelle padagogische Handeln
an Ganztagsschulen ein ande-
res als an Halbtagsschulen, ist
die Lehrtatigkeit an Ganztags-
schulen eventuell tatsichlich
»ein neuer Beruf® (vgl. Wunder
2008)?

Zuniachst gilt: Unter einer
bildungstheoretischen Perspek-
tive erscheint es naheliegend,
die Lehrkraft als PidagogIn zu
sehen - unabhidngig von der
Schulstruktur in der sie arbei-
tet. ,Wir brauchen keine Lehrer
und Erzieher, (...) die es sich an
ihrem mit methodischen Spiele-
reien durchsetzten guten Willen
geniigen lassen. (...) Das padago-
gische Tun hat die Anstrengung
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der alles, was in einem Menschen ,vor sich geht®, biindelt und regu-
liert. Auch dies gilt unabhangig davon, an welchen Orten und in wel-
chen Strukturen der Pddagoge konkret handelt, demnach auch fiir
LehrerInnen an Ganztagsschulen. Hinter diesem Bildungsverstindnis
steht eine bestimmte Vorstellung vom Menschen. Jeder Mensch wird
als bildsames Wesen gesehen (vgl. Benner 2001, 71). Dies bedeutet, dass
Menschen verschieden sind. Jeder Mensch ist ein einmaliges Lebewe-
sen mit individuellen Moglichkeiten und Begrenzungen. Er setzt sich
aufindividuelle Art und Weise mit der Welt auseinander, ja er benotigt
diese Auseinandersetzung, um sich zu bilden. Diese Aufgabe ist ihm
sozusagen in die Wiege gelegt. Jedem Menschen wird somit die Ver-
antwortung fiir die eigene Lebensgestaltung auferlegt. Grundsitzlich
gesehen kann ihm niemand diese Aufgabe abnehmen.

Zu dieser Ausgangslage miissen LehrerInnen Stellung beziehen
und ihr padagogisches Bemiihen kann von daher seine Zielrichtung
erhalten. Die zentrale Aufgabe der LehrerInnen bestiinde dann dar-
in, den SchiilerInnen in ihren jeweils individuell zu vollziehenden
Bildungsprozessen zur Seite zu stehen, ihnen dabei zu helfen, sowohl
in der Gegenwart als auch in der Zukunft ein gutes Leben fiihren zu
konnen.

Das ihnen dabei zur Verfiigung stehende genuin pddagogische
Handlungsrepertoire sind Unterricht und Erziehung. Unterricht
wird hier verstanden als ,,Prozess der Aneignung und Differenzie-
rung von Wissen unter dem Aspekt der Fithrung® (Hintz/Poppel/
Rekus, 334). Erziehung meint denjenigen Aspekt des padagogischen
Handelns, ,der auf die zunehmend selbstindige und eigenverant-
wortliche Lebensfithrung des Menschen gerichtet ist. Unter dieser
Perspektive geht es um die Herausbildung bzw. Differenzierung von
moralischen Haltungen, Einstellungen, Handlungsorientierungen,
Verhaltensdispositionen, die fiir ein selbstindiges und eigenverant-
wortliches Handeln maf3geblich sind.“ (a.a.o. 81) Unterrichts- und
Erziehungsprozesse sind immer eingebettet in Rahmenbedingun-
gen. Diese haben Auswirkungen auf die jeweils méglichen konkre-
ten Gestaltungsformen. Hintz/Poppel/Rekus unterscheiden vier
Formen zur Gestaltung von Unterrichts- und Erziehungsprozessen:

« Lehrgangsorientierter (Fach)Unterricht

« Fachiibergreifend-projektorientierter Unterricht
o Freiarbeit

o Wochenplanarbeit

(a.a.0. 341)

Wenn es in der Schule darum gehen soll, Lernen unter einem Bildungs-
anspruch zu ermoglichen (vgl. Berger 2010, S. 113), stellt sich die Frage,
welche Bedingungen notwendig erscheinen, damit ein solchermaflen
verstandenes Lernen stattfinden kann? Hier nun bietet die Ganztags-
schule andere Bedingungen und damit auch andere Moglichkeiten
fiir Lehr- und Lernarrangements als dies die Halbtagsschule tut, al-
lein schon wegen des zur Verfiigung stehenden grofleren Zeitbudgets.
Ganztagsschulen haben die Aufgabe, den gegeniiber Halbtagsschulen
erweiterten Zeitrahmen sinnvoll zu fiillen und auszugestalten.

Dies gilt zum einen fiir das Unterrichtsarrangement. Die Bestim-
mung einer fiir den jeweiligen Lernprozess angemessenen Gewichtung
der o. g. ,,Unterrichtsformen® wire ein sich daraus ergebender Aufga-
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benbereich. Zum anderen fiillen Ganztagsschulen neben Unterricht
im engeren Sinne diesen erweiterten Zeitrahmen mit zusitzlichen
Angeboten, die von Forder- bis zu Freizeitangeboten reichen kénnen.
Eine Verzahnung von ,,Unterricht“ und ,, Angebot“ ist dabei mehr oder
weniger gegeben (vgl. Arnoldt 2011, 95). Doch gerade das Gelingen ei-
ner solchen wird als Qualitatskriterium fiir die padagogische Arbeit
an der jeweiligen Schule angesehen. So waren z.B. Ganztagsschulen,
die Fordermittel aus dem von 2003-2009 bestehenden Investitions-
programms ,,Zukunft Bildung und Betreuung (IZBB)erhalten wollten,
aufgefordert, ein padagogisches Konzept vorzulegen, das auf eine Ver-
anderung der Lernkultur durch Verkniipfung von Unterricht, Zusatz-
angebot und Freizeit eingeht (vgl. BMBF 2003, 7). Und auch in den Ver-
lautbarungen der Kultusministerkonferenz zur Ganztagsschule wird
darauf hingewiesen, dass die jeweiligen Ganztagsangebote in einem
konzeptionellen Zusammenhang mit dem Unterricht stehen miissen
(vgl. KMK 2011, 5).

Schon aus diesen wenigen Verweisen wird deutlich, dass Lehre-
rInnen an Ganztagsschulen erweiterte Gestaltungsmoglichkeiten fiir
die von ihnen zu arrangierenden Unterrichts- und Erziehungsprozesse
haben. Dementsprechend besteht ihre Aufgabe darin, diese (gemein-
sam mit anderen PddagogInnen und Padagogen oder aber auch an-
deren Professionen) verantwortungsvoll zu nutzen. Um Lehramtsstu-
dierenden schon in der ersten Phase der Lehrerbildung Hilfestellung
bei der Vorbereitung auf diese Aufgabe zu geben, wurde 2009 an der
Padagogischen Hochschule Karlsruhe beschlossen, den Studierenden
die Moglichkeit zu eréffnen, neben dem 1. Lehramtsstaatsexamen ein
»Zertifikat Ganztagsschule“ zu erwerben. In die Ausgestaltung die-
ses Zertifikats sind VertreterInnen vieler Disziplinen und Fécher aus
allen Fakultiten eingebunden. Weiterhin beteiligen sich ganztigige
Bildungseinrichtungen, die mit der Pidagogischen Hochschule Karls-
ruhe zusammenarbeiten, an der Artikulation der fiir das Zertifikat als
zentral erachteten Themen und Aufgaben. Durch die Einbindung des
Zentrums fiir Schulpraktische Studien der Padagogischen Hochschule
Karlsruhe kann im Zertifikatsstudiengang auch ein mehrwochiges
Praktikum an einer Ganztagsschule eingefordert und erméglicht werden.

Zulassung zum Erwerb des Zertifikats

Fiir das Zertifikat stehen 30 Plitze zur Verfiigung. Als Zulassungsvor-
aussetzung miissen die BewerberInnen mindestens das Grundstudium
erfolgreich abgeschlossen haben. Die Ausschreibung erfolgt hochschul-
offentlich. Uber die Zulassung entscheidet der vom Senat fiir die Be-
treuung des Zertifikats Beauftrag te nach Maf3gabe der Voraussetzun-
gen und des Anmeldezeitpunkts.

Aufgabenbereiche

Zunichst gilt fiir alle Zertifikatsstudiengdnge an der PH Karlsruhe,
dass 15 creditpoints (cps) erworben werden konnen. Im ,,Zertifikat
GTS*“haben die Studierenden vier Lehrveranstaltungen mit Ganztags-
schulbezug zusitzlich zu den in der Priifungsordnung ihres jeweiligen
Studiengangs geforderten Leistungen zu besuchen. Dabei wird den
Studierenden nahegelegt, zwei Lehrveranstaltungen aus dem Bereich
Bildungswissenschaft und zwei aus dem Angebot der Ficher/ Ficher-

Stecher, L./ Kriiger, H.-H./ Rauschenbach, Th.: Ganztagsschule-Neue Schule? In: Stecher, L./ Kriiger, H.-H./ Rauschenbach,
Th. (Hrsg.): Ganztagsschule-Neue Schule? - Eine Forschungsbilanz. 2011, S. 1-9
Sekretariat der Stdndigen Konferenz der Kultusminister der Ldnder in der Bundesrepublik Deutschland (KMK): Bericht iber die all-

gemein bildenden

Schulenin Ganztagsform in den Lédndern in der Bundesrepublik Deutschland (2002-2009). 2011, S. 2008 ff.
Wunder, D.: Ein neuer Beruf? Lehrerinnen und Lehrer an Ganztagsschulen. 2008

AOR Dr. A. Berger, Senatsbeauftragter der PH Karlsruhe fiir das Zertifikat Ganztagsschule
albert.berger@ph-karlsruhe.de
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verbiinde zu belegen. Dies miissen sie nicht zwangslaufig in den von
ihnen studierten Fachern tun. Viele Ficher weisen im Vorlesungsver-
zeichnis gekennzeichnete Angebote aus, die fiir alle Studierenden im
»Zertifikat GTS geodffnet sind. Uber die Zulassung zum Besuch einer
Lehrveranstaltung entscheidet die jeweilige Lehrperson nach Maf3ga-
be der Kapazitat und ggf. der als notwendig erachteten fachlichen Vor-
aussetzungen. Die Lehrveranstaltungen sind von den Studierenden so
zu wihlen, dass sie sich nachweislich auf wenigstens vier der unten ge-
nannten Kompetenzbereiche beziehen. In zwei der Lehrveranstaltun-
gen miissen qualifizierte Leistungsnachweise mit ganztagsspezifischen
Schwerpunkten erworben werden. Diese Leistungsnachweise werden
mit jeweils 4 cps bewertet. Durch die Teilnahme an den anderen beiden
Lehrveranstaltungen erwerben die Studierenden je zwei weitere cps. In
Einzelfillen konnen nach Absprache mit dem Zertifikatsbeauftragten
auch in geeigneten Sonderveranstaltungen (z.B. Tagungen, Fortbil-
dungsveranstaltungen, etc.) sowie wihrend eines Auslandssemesters
Leistungen erbracht werden. Die verbleibenden 3 cps werden im Prak-
tikum erworben. Dieses wurde bisher in der Form des zweiten Block-
praktikums an einer Ganztagsschule durchgefiihrt. Kiinftig wird das
ganztagsschulspezifische Praktikum im Professionalisierungsprakti-
kum verortet sein. Die Studierenden miissen im Praktikum 12 von 20
zu haltenden Stunden regulér erbringen. Die anderen bis zu 8 Stun-
den kénnen auf Angebote im Ganztagsbetrieb aufgeteilt werden (z.B.
Hausaufgabenbetreuung, Mittagessenbetreuung, aulerunterrichtliche
Angebote im Rahmen des Schullebens etc.). Diese Stunden werden
wie bei den LehrerInnen verrechnet (iiblicherweise 2:1). Am Ende des
Praktikums legen die Studierenden dem Zertifikatsbeauftragtem eine
theoriegeleitete schriftliche Reflexion vor, deren Schwerpunkt auf die
im Kontext der Ganztagsschule gemachten Erfahrungen liegen soll.

Die Leistungen im Rahmen des ,,Ganztagsschulzertifikats“ sollen
in einem Zeitraum von vier Semestern erbracht werden. Wenn dies er-
folgt ist, erhalten die Studierenden das Zertifikat, das vom Priifungs-
amt ausgestellt wird.

Im Folgenden werden die zu studierenden Wahl- Pflichtbereiche dar-
gestellt.

KOMPETENZBEREICHE LERNERGEBNISSE/ KOMPETENZEN
Theorie der Ganztagsschule

« Studierende haben Kenntnisse iiber die geschichtliche Entwick-
lung der Ganztagsschule (national/international)

« Sie kennen Ansitze der Schulentwicklung, der Schulorganisation

sowie der Gestaltung von Schulleben Unterricht/Erziehung im

Ganztag

Studierende kennen Unterrichtsformen, Lehr-/Lernmethoden,

Lernorte und konnen diese im Kontext der Ganztagsschule ange-

messen einsetzen

Sie kennen Méglichkeiten des Umgangs mit Heterogenitéit und zur

individuellen Férderung im Kontext der Ganztagsschule Rhythmi-

sierung im Ganztag

« Studierende kennen Konzepte der Zeit- und Raumgestaltung und
konnen deren Bedeutung fiir die Ganztagsschule beurteilen

« Sie kennen Ansitze zum ,gesunden Leben® und kénnen diese pro-
fessionell im Kontext von Ganztagsschule umsetzen

Ganztagsschule im Kontext

« Studierende kennen Kooperationspartner (,anderes padagogi-
sches Personal, Jugendhilfe, Beratungsstellen, Therapiezentren...)
und deren Situation.

o Sie konnen professionell mit den Partnern zusammenarbeiten Be-
ziehungsgestaltung im Ganztag

o Studierende kennen die besonderen Méoglichkeiten der Ganz-
tagsschule zur Gestaltung von Beziehungen zu Schiilerinnen und
Schiilern, Kolleginnen und Kollegen, Eltern

Ganztagsschulforschung

« Studierende kennen aktuelle Forschungsergebnisse zur Ganztags-
schule und konnen deren Bedeutung fiir ihr eigenes professionelles
Handeln beurteilen

o Sie kénnen (kleine) Forschungsvorhaben zu Fragestellungen im
ganztaglichen Kontext durchfithren

« Sie nehmen an spezifischen Tagungen/Fortbildungen teil

Bisherige Erfahrungen

Das Angebot hat bisher bei den Studierenden regen Zuspruch gefun-
den. Die Zahl der BewerberInnen war meist grofler als die fiir das
Zertifikat zur Verfiigung stehenden Plitze. Daher entstanden auch
Wartelisten. Insbesondere wird von den Studierenden die Moglichkeit
ein Praktikum an einer Ganztagsschule absolvieren zu kénnen sehr
positiv beurteilt.

Trotz des groflen Engagements von Fachkollegen hat sich die Be-
reitstellung ausreichender Angebote in den Fichern/Facherverbiinden
als nicht immer ganz einfach erwiesen. Dies liegt zum einen an der
hohen Anzahl an Studierenden und zum anderen auch an der zum
Teil fehlenden Fachkompetenz der fachfremd im ,,Ganztagsschulzer-
tifikat“ Studierenden. Da die Zertifikatsveranstaltungen aus Kapa-
zititsgriinden im Rahmen des reguliren Deputats ausgebracht und
nicht als zusitzliche Lehrveranstaltung zur Verfiigung gestellt werden,
konnen die sehr unterschiedlichen Eingangsvoraussetzungen der Stu-
dierenden zu Problemen fithren. Uber eine mdglicherweise gegebene
Verbesserung der Einstellungschancen fiir BewerberInnen mit ,,Ganz-
tagsschulzertifikat” konnen wegen der noch zu kurzen Laufzeit keine
Aussagen gemacht werden.

Autor: Albert Berger ¢ Foto: Fotolia

Der vorliegende Artikel ist urspriinglich erschienen in der Zeitschrift ,,Die Ganztagsschule*
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:Thema DSLK

Schulleitungsfortbildung als GroBevent

Professionelle Qualifizierung, prominente Komplimente und Show-Biz in Diisseldorf

Der 3. Deutsche Schulleiterkongress fand vom 13. - 15. Februar in Diisseldorf statt und zog fast 2.000 Besucher
an. Sie erwartete ein pralles Programm, das neben professionellen Themen auch Prominenz und Showelemen-
te zu bieten hatte. In seinem Abschlussfazit sagte Mitveranstalter Michael Gloss (Verlag Wolters Kluwer), der
DSLK gehore in den Terminkalender eines jeden Schulleiters. Ist dieser ambitionierte Anspruch gerechtfertigt?

TEILNEHMER-STIMMEN

Die Kongressatmosphire ist von quirlig-guter Stimmung, Informati-
on und Kommunikation geprigt. Lothar Wehleit, Direktor des Rats-
gymnasiums in Osnabriick, besucht den DSLK schon zum dritten Mal.
Auf die Frage, was ihn wieder hierher gefiithrt hat, kommt die Antwort
sehr pointiert: ,,Input — Anstofl - Networking - Motivationsschub -
Wertschdtzung fiir die komplexe Aufgabe, das alles braucht man, um
Stillstand zu vermeiden!" Aber er merkt auch kritisch an: "Der DSLK
darf nicht zu einer Schulleiter-Didacta werden." Und als Idee fligt er
hinzu: "Die Veranstalter sollten jedes Jahr Landtagsabgeordnete aus
den Bundeslandern zur Teilnahme einladen, damit die politischen
Mandatstrager aus erster Hand erfahren, wo den Schulleitungen der
Schuh besonders driickt." Bei der groflen Zahl der Veranstaltungen
sind auch Referenten dabei, die nicht die Erwartungen der Teilneh-
mer treffen. Personliche Beobachtung: Aus einem Veranstaltungsraum
wandert eine Gruppe von einem Dutzend Unzufriedenen ab, und in
einem Workshop muss sich der Referent vorwerfen lassen, dass seine
Ausfiihrungen eher Werbung fiir sein Kursangebot gewesen sei.

ROUND-TABLE-GESPRACHE

Immerhin gibt es auch neue Ideen. Der Blogger Timo Off berichtet von
seinen Erfahrungen mit den Round-Table-Gespriachen: Ein Experte
und bis zu fiinf Gesprachspartner, die fiir 20 Minuten reden, ehe man
an den nichsten Tisch wechselt. Insgesamt spricht jeder Teilnehmer
mit drei Experten. Das Format ist unmoderiert. Da die Fragen spontan
gestellt werden, ist ein mogliches Ergebnis der Runden nicht planbar.
Es kann vorkommen, dass sich ein Teilnehmer mit vielen Fragen in den
Vordergrund driangt. Die Anderen miissen dann selbst sehen, wie sie
zu Wort kommen. Oder das Gesprach wird in eine Richtung gelenkt, in

DSE

Deutscher
Schulleiterkongi

Peter Maffay beim DSLK 2014

der man als Teilnehmer keine Frage mehr stellen kann. Dennoch: die
Round-Tables sind eine anregende Méglichkeit, direkt und unmittel-
bar mit einem Experten ins Gespréch zu kommen.

PROMINENTE UND KOMPLIMENTE
Mit den Prominenten kommt man zwar kaum ins Gesprich, aber es
besteht die Moglichkeit ihnen relativ nahe zu kommen. Mancher hat
sich vorher sicher skeptisch gefragt, was wohl Peter Maftay auf einem
Schulleiterkongress zu suchen hat. Man erlebt ihn ohne Gitarre und
Band, als Vortragsredner, der iiber seine Stiftung ,,Schutzraume fiir
Kinder“ berichtet. Traumatisierten Kindern und ihren Betreuern bie-
tet die Stiftung Ferienaufenthalte in anregender Umgebung an. Maffay
spricht dartiber auf interessante Weise, er macht nachdenklich und
wirkt authentisch, eine Facette, die seine Musikfans wohl kaum erleben.
Die prominenten Gastredner sind gut prépariert. Fast alle machen
der Profession ,,Schulleitung® ihr Kompliment und betonen deren Be-
deutung. Das kommt gut an. Und es ist wohl so geplant, denn der DSLK
setzt auf gezielte Wertschitzung. Die Teilnehmer fiihlen sich gewdir-
digt und kommen gern wieder. Immerhin ist mehr als die Hilfte der
Besucher schon Stammgast.

ZWEI KONGRESSE: KONKURRENZ ODER ERGANZUNG?
Wenn man im Wettbewerb steht, muss etwas geboten werden. Im Mai
findet der ,Bundeskongress Schulleitung 2014“ in Dortmund statt.
Eine dhnliche Veranstalter-Kooperation, ein dahnliches Kongressfor-
mat und eine Schnittmenge bei den Themen. Das gilt auch fiir die Re-
ferenten, da es nicht einfach ist, fachliche Experten zum Thema Schul-
leitung und Schulentwicklung in groflerer Zahl zu gewinnen. Nicht
zuletzt tritt auch Sylvia Léhrmann, Schulministerin von NRW und
derzeit KMK-Prisidentin, sowohl hier wie da auf. Thre schulleitungs-
freundliche Dreier-Botschaft von Diisseldorf ,,Schulleiter brauchen
ein Fithrungsrolle — Schulleiter brauchen Unterstiitzung — Schulleiter
brauchen eine Haltung der Wertschitzung® wird wohl auch in Dort-
mund verkiindet werden.

Die Veranstalter des kommenden Kongresses setzen It. Prof. H.
G. Rolff ,auf hohe Professionalitit und weniger auf Events®, was als
gezielter Kontrast zum DSLK zu sehen ist. Erwartet werden ca. 400
Teilnehmer. Man darf gespannt sein, welche Ausrichtung auf Dau-
er erfolgreicher sein wird. Méglicherweise bedienen die Veranstalter
auch unterschiedliche Anspriiche und verschiedene Teilnehmerkreise.

Autor: Dr. Helmut Lungershausen,
www.hl-training-coaching.de  Foto: Thomas Huster
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Zwischen Qualitdt und Quote

Zur verdréngten Innenseite der Schule

»Zukunft braucht Herkunft® - diese Aussage ist in letzter Zeit zur Standardformel in vielen Festreden gewor-
den und soll im Regelfall signalisieren: Wir besinnen uns auf unsere Wurzeln, um die Zukunft selbstbewusst
meistern zu konnen. In diesem Sinne legen Unternehmen - vor allem Familienunternehmen - grofsen Wert
auf ihre Unternehmenskultur, schirfen GrofSstidte ihr historisch gewachsenes Profil zu einem Alleinstellungs-
merkmal und grenzen sich klassische Universititen von der Vielzahl hochmoderner ,universities‘ ab. Es gibt
offenbar einen Trend zur Riickbesinnung auf die eigene Herkunft.

D ies gilt auch fiir die altrenommierten Privatschulen, die mit
ihrer Geschichte ihren attraktiven Rang unterstreichen, doch
um das 6ffentliche Schulwesen ist es in dieser Hinsicht ziemlich still
geworden. Dieses scheint sich nicht zu trauen, die Fundamente of-
fensiv zu vertreten, auf denen seine Arbeit an der Allgemeinbildung
beruht. Offenbar ist die Frage nach der Zukunft der Bildung so ex-
klusivin den Vordergrund getreten, dass die Riickbesinnung auf die
Herkunft unserer jahrzehntelang erfolgreichen Regelschulen mehr
und mehr zum Tabu wird. Das ist ein riskanter Zustand, denn er
manifestiert ein Ungleichgewicht, das der Schule auf Dauer nicht
bekémmlich sein wird, und ich méchte dazu Stellung nehmen,
indem ich zunichst einmal die freischwebende Formel ,Zukunft
braucht Herkunft® auf ihren Autor riickbeziehe und priife, was die-
ser denn gemeint hat, als er formulierte, was heute gerne so plakativ
zitiert wird.

Es ist der Gieflener Philosoph Odo Marquard (geb. 1928), der im
Dezember 1988 einen Vortrag zum Thema ,,Zukunft braucht Her-
kunft“' gehalten, diesen danach mehrfach wiederholt und alsbald
publiziert hat. Die eingidngige Formel sprach sich schnell herum
und verselbstindigte sich gegeniiber dem gedanklichen Zusam-
menhang, in dem Marquard sie entwickelt hatte. Diesen Zusam-
menhang mdchte ich in hochstmoglicher Knappheit skizzieren, was
der komplexen Argumentation des Autors zwar nicht gerecht wird,
dafiir aber den Siegeszug der Bildungsstandards in der Schule als
ein humanes Kernproblem hervortreten lésst.

Marquards zentrales Thema ist die Spannung zwischen Moder-
nitdt und Menschlichkeit, und die unterzieht er in vielen Facetten
und Varianten immer wieder brillanten Diagnosen. Als ,Moderni-
tatstraditionalist“? bejaht er die moderne Fortschrittsgesellschaft
und mochte dieser doch die vertrauten Traditionen nicht opfern,
das heifit, er sucht nach Moglichkeiten, wie die Menschen ,,in der
modernen Welt, in der sich immer schneller immer mehr é@ndert*?,
ihre vertraute Lebenswelt gegeniiber der ,Neuerungsgeschwindig-
keit“4behaupten konnen. Mit anderen Worten: Das Problem besteht
darin, dass die moderne Gesellschaft ohne das Ja zum Fortschritt
keine moderne mehr wire, zugleich aber als Fortschrittsfolge eine
»zunehmende Diskontinuitdt von Herkunft und Zukunft“s erzeugt,
die die Menschen um ihre Menschlichkeit zu bringen droht.

Der Fortschritt ist so schnell und erfolgreich, weil er auf global
anwendbaren Standards beruht, nicht von spezifischen Traditionen
abhingt, sondern ,traditionsneutral“® seinen Weg geht. Die Her-

kunft der Menschen spielt keine Rolle, wenn eine Innovation der
anderen folgt, und Marquard verweist hier beispielhaft auf die mo-
derne Form von Naturwissenschaft, Technik, Wirtschaft und In-
formationsmedien.” Sie alle agieren ,welteinheitlich“, lassen sich
durch regionale Besonderheiten nicht bremsen, und die Menschen
mochten keineswegs auf die Vorteile verzichten, die der Fortschritt
ihnen bringt. Andererseits aber spiiren sie ein Unbehagen dariiber,
dass das Tempo des Neuen die vertrauten Erfahrungen zunehmend
unterlduft, dass Sprache, Religion, Familie, Kultur und vieles mehr
nicht mehr die Rolle spielen, mit der man einmal aufgewachsen ist.
Marquard sieht darin die Zentralfrage der modernen Gesellschaft
und beantwortet sie so:

»Die knappste unter allen knappen Ressourcen ist unsere Lebens-
zeit. Dadurch werden wir auf unsere Herkunft zuriickverwiesen: Wir
haben einfach nicht die Zeit, alle oder auch nur die meisten Dinge un-
seres Lebens neu zu regeln; wir haben einfach nicht die Zeit, unserer
Herkunft durch Anderung und Novellierung unserer Lebensformen
beliebig weit zu entkommen. Denn unser Tod ist stets schneller als
die meisten unserer Anderungen. Ich bestreite dabei nicht, dass wir
die Freiheit zum Neuen und die Fihigkeit zur Anderung haben; ich
sage nur: diese Freiheit zum Neuen und diese Fahigkeit zur Ande-
rung sind begrenzt durch unsere Lebenskiirze. Darum miissen wir
herkommlich leben: wir miissen stets iiberwiegend das bleiben, was
wir schon waren; unsere Veranderungen werden getragen durch un-
sere Nichtverdnderungen; Neues ist nicht méglich ohne viel Altes;
Zukunft braucht Herkunft.“?

Von hier aus ist der Weg zu den Bildungsstandards im heutigen
Schulwesen kurz: Offenbar baut auch die Bildungspolitik auf weltweit
giiltige Standards, um das je nationale Schulwesen in internationa-
len Rankings verorten zu kdnnen, doch sie vergisst dabei, dass solche
Standards zwangsldufig herkunftsneutral sind, also blind gegentiber
den spezifischen Schultraditionen in verschiedenen Landern.

Wenn wir das Wechselspiel von Herkunft und Zukunft als die
zentrale Frage in der modernen Fortschrittsgesellschaft ernst neh-
men, fithrt kein Weg daran vorbei, uns auf die Wurzeln unseres
Schulwesens zuriickzubesinnen, um aus eigener Kraft, also authen-
tisch in den internationalen Vergleich einzutreten. Diese Aufgabe
mochte ich an einigen elementaren Komponenten der Schulpraxis
kommentieren und dabei dem unstrittigen Ziel der Allgemeinbil-
dung besondere Aufmerksamkeit widmen: der Férderung von Ur-
teilsfdhigkeit und Eigenverantwortung.

1 0. Marquard, Philosophie des Stattdessen, Reclam Bd. 18049, Stuttgart 2000, S. 66-78.
2 0. Marquard, Apologie des Zufélligen, Reclam Bd. 8351, Stuttgart 1986, S. 95.

3Ebd. S. 82.
4 Ebd.
5Ebd. S. 93.

6 0. Marquard, Philosophie des Stattdessen, a. a. O., S. 67.
7 Siehe ebd.

8 Ebd.

9Ebd. S. 70/ 71.
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Das Prinzip der EntwicklungsgemaBheit

Wer sein Lehrerstudium noch im 20. Jahrhundert durchlaufen hat, ist
mit Leitbegriffen vertraut geworden, die er in der Gegenwartsdiskus-
sion nicht mehr wiederfindet. Damals galt es als selbstverstindlich,
dass die allgemeinbildende Schule nicht nur einen Bildungsauftrag,
sondern auch einen Erziehungsauftrag zu erfiillen habe, und fiir bei-
de galt, dass sie in der praktischen Umsetzung dem Prinzip der ,,Ent-
wicklungsgemi8heit“ Rechnung zu tragen hitten.'® Hinter dieser
Sicht der Schule stand keine Menschenbildpiddagogik mehr, wie sie
sich unmittelbar nach dem Zweiten Weltkrieg zuriickmeldete (Kon-
fessionsschulen), wohl aber ein Grundlagengeriist, das sich einerseits
aus Einsichten der Philosophischen und Pidagogischen Anthropolo-
gie, andererseits aus Ertragen der Entwicklungspsychologie und der
Pidagogischen Psychologie herleitete. Namen wie O. F. Bollnow, M.
Wagenschein, M. J. Langeveld, W. Klafki, A. Flitner, H. Roth verbiirg-
ten den padagogischen Rahmen, und psychologisch taten dies J. Pi-
aget, L. Kohlberg, R. Oerter, H. Heckhausen und viele andere mehr.
Bei allen Kontroversen zwischen den verschiedenen Phasen- oder
Stufentheorien zur menschlichen Entwicklung und bei aller Anfecht-
barkeit vieler Details der anthropologischen Entwiirfe nahmen die
Studierenden aus der Lehrerbildung doch eine Leitorientierung mit
in den Beruf: Im Mittelpunkt der allgemeinbildenden Schule steht
der ,homo educandus“ (,animal educandum®), das einmalige Indi-
viduum, das der Bildung und der Erziehung bedarf und dabei weder
durch tiberfordernde Verfrithungen noch durch unterfordernde Ver-

:Thema Bildungsqualitdit

spitungen um seine personliche Stabilitit gebracht werden darf."" In
der Grundschulpddagogik wurde dieses Leitkriterium sehr einprag-
sam als das Prinzip der ,Kindgemafheit“ empfohlen. '* Der Schliissel
zu Bildung und Erziehung lag also in einem Unterricht, der sein Auf-
gabenspektrum auf Reifestatus und Lebensphase der Lernenden ab-
stimmte, dabei von Anspruch und Rhythmus der Lehrpline gestiitzt
wurde und vor allem auf eine Lehrperson baute, die ihren Bildungs
und Erziehungsauftrag mit Herz und Verstand wahrnahm, also die
fachliche Arbeit in ein Klima des Vertrauens einzubetten wusste.
Dieses Selbstverstindnis der Schule hat der Frage nach den spi-
teren Berufschancen der Schiiler kein iiberméfliges Gewicht einge-
rdaumt, doch es hat sie auch nicht ignoriert, sondern fest darauf ver-
traut, dass sich die schulische Bildung in der Berufswelt bewédhren
werde, und die Qualitat der deutschen Fachkrifte stellt der Schule des
ausgehenden 20. Jahrhunderts ja auch kein schlechtes Zeugnis aus.

Das Prinzip der Output-Legitimation

Dies dnderte sich schlagartig, als 2001 der PISA-Schock die deutsche
Offentlichkeit erregte und ein Reformtempo ausloste, wie man es sich
nie zuvor hat vorstellen konnen. Ruckartig avancierte die Bildungs-
6konomie zum Dreh- und Angelpunkt der Bildungsdiskussion, denn
wenn die Basiskompetenzen der 15jahrigen Schiilerinnen und Schii-
ler deutlich unter dem internationalen Durchschnitt blieben, dann
- so schien es - lief der Wirtschaftsstandort Deutschland Gefahr, sei-
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ne Konkurrenzfihigkeit im globalen Wettbewerb zu verlieren. Ent-
wicklungsgeméflheit und Bildungsgehalte verloren ihre Bedeutung
zugunsten von Kompetenzen, die ein junger Mensch in der heutigen
Realitdt benotigt, und der Weg dahin musste ein kurzer sein, weil der
globale Markt es stets eilig hat.

Was ist da nun eigentlich geschehen? Wie empirische Studien
zeigen, erreicht das heutige Leistungsniveau an den Schulen keines-
wegs das von 1990 oder gar 1980, doch immerhin ist es seit dem PISA-
Schock erheblich gestiegen, und dies ist ein erfreuliches Ergebnis.
Welche Art von Bildung ist es also, die im Zeichen der Bildungséko-
nomie mit hohem Finanzaufwand vorangetrieben wird?

Okonomen haben ein Faible fiir messbare Produktqualitit und
sprechen daher der Qualitdtssicherung eine herausragende Bedeu-
tung bei allen Produktionsvorgidngen zu. Wer sich auf dem Markt
behaupten will, muss outputorientiert denken, also darauf achten,
dass er nicht nur engagiert arbeitet, sondern auch ein Produkt zuwe-
ge bringt, dessen Qualitdt mit unbestechlichen Messdaten iiberzeugt.
Es geht also um eine Qualitdt, die sich, wie wir es vom Test techni-
scher Gerite kennen, unmissverstandlich in Zahlenwerte fassen lésst,
und dies gilt nun auch fiir die 6konomische Sicht der Schule, das
heifit, auch hier geht es um messbare Ergebnisse, die den Standards
des internationalen Vergleichs entsprechen. Dies konnten die alten
Lehrpldne nicht leisten, denn sie gaben - eingebettet in die jeweili-
ge Kultur - Inhalte vor (Input-Orientierung) und iiberlieflen deren
Wirkung dem weiteren Bildungsgang der Schiiler, das heif3t, sie legten
fest, was die Schiiler lernen sollten, doch sie definierten kein Kénnen

Ist die quotenbasierte Wissensgesell-
schaft keine Bildungsgesellschaft?

(Kompetenzen), das alle Schiiler eines Jahrgangs zu einem bestimm-
ten Zeitpunkt nachweisen konnten (Performance-Standards).

Rhetorisch wird das Konzept der padagogischen Qualitétssiche-
rung immer noch dem Bildungsbegriff zugeordnet, doch substan-
ziell ist es den Steuerungskonzepten der industriellen Produktion
entnommen und ersetzt deshalb immer dann, wenn es um konkrete
Mafinahmen geht, den Bildungsgedanken durch das Lernen und die
Lernergebnisse. Diese miissen vereinheitlicht werden, damit die Ef-
fizienz der Schulen in einem Land und erst recht im internationalen
Vergleich zuverldssig gemessen werden kann. Deshalb konnen wir
mit gutem Grund von einer zunehmend genormten Schule sprechen
und - dies ist meine Hypothese — ebenso auch von einer gebleich-
ten Bildung, denn wer die Schule exklusiv an einem standardisierten
Output misst, untergribt die vielen individuellen Wege, die im Zei-
chen einer personlichen Bildung auf unterschiedlichem Niveau mog-
lich sein miissen und gerade deshalb eine wichtige Orientierung fiir
die spitere Berufswahl bieten.

Der Schulalltag vollzieht sich derzeit - das ist mein vorldufiges
Resiimee — unter einer belastenden Spannung zwischen qualitativen
und quantitativen Anspriichen. Lehrerinnen und Lehrer orientieren
sich — und das ldsst ihr Ethos auch gar nicht anders zu - an der In-
nenseite der Bildung und sehen ihre Verantwortung zuallererst in
der Aufgabe, junge Menschen fiir einen eigenstindigen Weg in eine
uniibersichtliche Welt zu befidhigen. Die 6konomisch imprégnierte
Bildungspolitik dagegen setzt die Innenseite der Bildung zwar still-
schweigend voraus, ist selbst aber nahezu ausschliefilich an den mess-
baren Wirkungen der Bil-
dung, an Testergebnissen und
Abschlussquoten interessiert.

Diese Fixierung auf den
Output ist so dominant, dass
die inneren Konflikte der
Schule bildungspolitisch ver-
nachldssigt werden, so etwa
die Tatsache, dass in einer me-
dial iiberreizten Gesellschaft
immer mehr Schiiler immer
weniger Zeit in die Schule in-
vestieren und die vielzitierten
Defizite der bildungsfernen
Schichten oft nicht aus dem
Schulsystem resultieren, son-
dern aus dem erzieherischen
Versagen der Elternhduser.
Solche soziokulturellen Pro-
bleme kann die Schule nicht
allein losen, erst recht nicht,
wenn man sie in die Quo-
tenfalle schickt, denn dann
werden sich die statistischen
Werte zwangsldufig verbes-
sern, ohne dass damit auch die
innere Qualitit der Bildung
zunihme.

10 Sjehe hierzu den instruktiven Uberblick bei E. Weber, Pddagogik — Eine Einfiihrung, Bd. I, Teil 2: Ontogenetische (entwicklungs-
geschichtliche und lebensgeschichtliche) Voraussetzungen der Erziehung, Donauwdrth 1996, S. 183-192.

11 \/gl. ebd. S. 186.

12 \/gl. beispielhaft Karl Stécker, Neuzeitliche Unterrichtsgestaltung,

15. Aufl., Miinchen 1973, S. 110 ff.

13 Th. Stddtler, Die Bildungs-Hochstapler — Warum unsere Lehrpldne um 90 % gekiirzt werden miissen, Heidelberg 2010.
14 Sjiehe ebd. S. 38-41.
15 Fbd. S. 47 /48.

16 Fbd. S. 40.
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Steigende Quoten, sinkende Qualitat

Die alljahrliche Klage der Arbeitsgeber, es mangele an ausbildungs-
fahigen und ausbildungswilligen Bewerbern fiir die angebotenen
Lehrstellen, Giberrascht nicht, wenn man die einschlagigen Studien
der empirischen Bildungsforschung in Rechnung zieht. Der Psy-
chologe Thomas Stadtler hat diese Studien aus der Perspektive ver-
schiedener Schulfacher detailliert ausgewertet und sein zugespitztes,
doch bedenkenswertes Fazit 2010 unter dem programmatischen Titel
,Die Bildungs-Hochstapler vorgelegt.** Stidtler konzentriert seine
Kritik auf das gestorte Verhiltnis zwischen Bildungsminimum und
Bildungsmaximum. In den letzten beiden Jahrzehnten - so seine
These - sei die Schule in immer neuen Reformen auf immer hohere
Maximalziele ausgerichtet worden und habe dabei zunehmend das
Bildungsminimum vernachldssigt, also das elementare und funda-
mentale Wissen und Kénnen, ohne welches hohere Leistungsansprii-
che auf ténernen Fiiflen stiinden. '* Die unleugbaren Defizite werden
an einem breiten Facherspektrum (Mathematik, Deutsch, Englisch
etc.) mit vielen Beispielen aufgezeigt und bestatigen das Resultat, das
auch die PISA-Studien zutage gefordert haben: Es fehlt an grund-
legenden Fihigkeiten im Lesen, Schreiben und Rechnen. Stadtler
resiimiert: ,Die Schule versagt generell bei der Sicherstellung eines
solchen BILDUNGSMINIMUMS, auch bei den besseren und guten
Schiilern. Warum? Weil sich unsere Schulen und Lehrpldne an einem
hochstaplerischen, niemals und nirgends empirisch festgemachten
BILDUNGSMAXIMUM statt an einem garantierten BILDUNGSMI-
NIMUM orientieren. "’

Erstaunlich an diesem Sachverhalt ist die Tatsache, dass der
Grofiteil der Schiiler den Schulabschluss trotz fehlender Grundla-
gen schafft, denn im Regelfall setzen erfolgreiche Abschliisse einen
kumulativen Lernweg vom Elementaren zu den héheren Leistungs-
stufen voraus. Stadtler verweist hier zutreffend auf Sport und Mu-
sik: Herausragende Sportler und brillante Musiker sind ohne eine
souverdne Beherrschung der Basics nicht moglich und nehmen
diese bei jedem Fortschritt mit, in der Schule dagegen ,,dominieren
Showfertigkeiten, wihrend die Basis vollkommen unsolide ist.“'®
So kommt es denn zu Abiturienten, die in Orthographie und Inter-
punktion, Grammatik und strukturierendem Lesen, in Prozent- ,
Bruch- und Zinsrechnung und vielen anderen Elementaria erhebli-
che Defizite aufweisen und dennoch die statistischen Werte in inter-
nationalen Rankings verbessern, so etwa die Abiturientenquote auf
mittlerweile iiber 40 Prozent.

Strukturelle Diagnosen wie diese umfassen nie alle subsumier-
ten Individuen, und ohne Frage geht auch heute ein oberes Fiinf-
tel von begabten und leistungswilligen Schiilerinnen und Schiilern
den Weg des fundierten Sachwissens, doch das dndert nichts daran,
dass wir uns offenbar konsequent auf die Grundlegung der Basics in
Lesen, Schreiben und Rechnen riickbesinnen miissen. Dies fordert
auch die Wirtschaft mit Recht, miisste dann allerdings folgerich-
tig eine Strategie wahlen, die der Schule mehr Ruhe fiir die seriose
Kleinarbeit einrdumt, anstatt sie mit immer neuen Initiativen per-
manent unter Druck zu setzen. Auflerdem héngt die innere Quali-
tat der Bildung nicht von den immer noch tiberschitzten Schulst-
rukturen ab, sondern ist zuerst Sache jeder einzelnen Schule. Auch
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Stadtler sieht dies so, kennzeichnet - im Rekurs auf die Studien von
Helmut Fend '’ - das iibergrofie Vertrauen auf Bildungssysteme als
»Mythos“ und konstatiert: ,Die Unterschiede zwischen den einzel-
nen Schulen waren in fast allen Landern deutlich gréfier als die zwi-
schen den Landern.“ "

Solche Befunde lassen hoffen, dass der Hohenflug der Bildungs-
standards und Kompetenzen die alten Bildungsziele mit ihrer
individualitatsfreundlichen Offenheit noch nicht endgiiltig ver-
driangt hat. Bevor wir dem Schulalltag so hochgesteckte Ziele wie
die Selbstkompetenz, die Sozialkompetenz und die Sachkompetenz
auferlegen, sollten wir uns lieber wieder der Aufgabe zuwenden,
konkreten Individuen an konkreten Sachverhalten ein grundlegen-
des Erkennen und Verstehen zu erschlieflen, ihnen also zu einem
elementaren Wissen und Konnen zu verhelfen, mit dem sie einem
steigenden Anspruchsniveau standhalten kénnen.

Zum Ertrag des Bildungswesens

Niemand bestreitet heute mehr, dass ein eminent kostspieliges Un-
ternehmen wie das 6ffentliche Bildungswesen dem Ziel zu dienen
hat, die Begabungsreserven eines Volkes freizusetzen und damit
zur wirtschaftlichen Zukunft beizutragen. Die funktionalistische
Komponente des Bildungswesens steht also nicht in Frage, doch sie
schliefit keineswegs die radikale 6konomische Bevormundung der
Schule ein, wie sie seit dem PISA-Schock von 2001 eingesetzt hat.
Ohne Zweifel stellt der derzeit gegebene Fachkriftemangel eine ge-
samtgesellschaftliche Herausforderung dar, doch diese kongruiert
keineswegs mit der nachhaltigen Forderung der Begabungsreser-
ven, und um hier plausibel zwischen quantitativen und qualitativen
Aufgaben unterscheiden zu kénnen, miissen wir uns von neuem der
Allgemeinbildung, den allgemeinbildenden Schulen und ihrem Er-
trag fiir die Gesellschaft zuwenden.

Nach einer langen Vorgeschichte hat der Begriff der Bildung im
18. Jahrhunderts sein bis heute mafigebliches Profil gewonnen, und
dieses griindet sich auf den Gedanken, dass Bildung stets Individual-
bildung ist, sich also der Standardisierung entzieht. Nicht ohne Grund
erfreute sich Sokrates im 18. Jahrhundert grofer Beliebtheit, denn er
steht seit der Antike fiir das europidische Modell des Selbstdenkens
und der Selbstbefreiung, fiir die Fahigkeit, Probleme zu erfassen und
den Weg zur Losung selbst zu gehen, und gegen die Neigung, abruf-
bare Daten als begriindetes Wissen misszuverstehen.

Solche Uberlegungen haben Didaktik und Methodik immer wie-
der geprdgt, und viele Lehrerinnen und Lehrer hiangen bis heute an
solchen Leitorientierungen, obschon sie wissen, dass es sich hier um
eine regulative Idee handelt, die die Realitdt nur bedingt zu erreichen
vermag. Dennoch haben sie gute padagogische Griinde auf ihrer Sei-
te, denn was mit Sokrates begonnen hat, nennen wir seit Kant Miin-
digkeit*, und diese hat sich als unbestrittenes Globalziel der allge-
meinbildenden Schulen etabliert.

Miindigkeit meint die Fihigkeit, sich eigenstindig mit der Welt
auseinanderzusetzen, eigene Urteile zu entwickeln und aus diesen
eigene Entscheidungen herzuleiten. Wie alle geistigen Orientierun-
gen ldsst sie sich nicht auf ihren Nutzen hin messen, doch es leuchtet

17 Vigl. H. Fend, Quadlitét im Bildungswesen, Weinheim 1998. Derselbe: Geschichte moderner Bildungssysteme, Wiesbaden 2005.
18 Th. Stddtler, a. a. O., S. 5/6.
19 Grundlegende Einsichten hierzu bietet der Sammelband: Schule und Wirtschaft — Auf der Suche nach einem neuen Verhdlt-
nis, hrsg. v. J. Rekus, Miinster 2002 (vor allem: S. 5 ff., 59 ff. u. 70 ff).
20 MaBgeblich ist hier Kants 1784 publizierter Aufsatz: Beantwortung der Frage: Was ist Aufkldrung? In: I. Kant, Werke in sechs

Béinden, hrsg. v. W. Weischedel, Bd. VI, Darmstadt 1964, S. 53-61.

21 G. Roth, Bildung braucht Personlichkeit — Wie Lernen gelingt, Stuttgart 2011.
22 £, Njetzsche, Also sprach Zarathustra, Teil I, Reclam 7111, Stuttgart 1982, S. 64.
23 K. P, Liessmann, Theorie der Unbildung - Die Irrtiimer der Wissensgesellschaft, Serie Piper Bd. 5220, Miinchen 2008, S. 148/149.
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ein, dass sie mit Freiheit und Wiirde zusammenhéngt und die un-
verzichtbare Voraussetzung fiir eigenverantwortliche Handlungs-
triger in einer dynamischen Gesellschaft bildet. Wenn die Gesell-
schaft diese bejaht, dann muss sie den allgemeinbildenden Schulen
ihren qualitativen Anspruch wieder zubilligen und fiir Rahmen-
bedingungen sorgen, die qualitative Seriositdt ermoglichen. Halt
sie weiterhin am schnellen Nutzen fest, dann wird sie zunehmend
intelligente, doch steuerbare Funktionstra-
ger begiinstigen und mittelfristig eine Ver-
dummung férdern, die in einer hochkom-
plexen Welt lebensbedrohlich ist.

Die qualitative Innenseite der Bildung
impliziert unabdingbar die Frage nach
der Innenseite des Lehrerberufs. Von der
Lehrerperson ist heute nur noch selten die
Rede, sie scheint ihren alten Stellenwert im
heutigen Schulverstindnis eingebifit zu
haben, ist der Vorstellung gewichen, Schule
lasse sich mit Funktionstragern betreiben,
die gelegentlich evaluiert und optimiert
werden, den Schulalltag permanent in Be-
richte fassen und so letztlich fiir den Aufschwung sorgen. Messdaten
gibt es auch hier zuhauf, doch viele Lehrerinnen und Lehrer finden
sich darin nicht wieder und halten tapfer an der Uberzeugung fest,
dass es auf die eigene Person ankomme, wenn man das Vertrauen
von Kindern und Jugendlichen gewinnen und so den motivierenden
Rahmen fiir einen gelingenden Unterricht aufbauen wolle.

Personale Qualitidten lassen sich weder trainieren noch messen,
und so verwundert es nicht, dass sie in einer effizienzorientierten
Bildungsprogrammatik keine mafigebliche Rolle mehr spielen. Dies
ist ein Desaster, denn was die Pddagogik hierzu immer schon wuss-
te, wird neuerdings auch von der Neurobiologie als fundamental be-
zeichnet, so etwa von Gerhard Roth *': Er kennzeichnet die Bildung
aus der Sicht der Hirnforschung als Wechselspiel zwischen der Per-
sonlichkeit des Lehrenden und der Personlichkeit des Lernenden,
ein Wechselspiel, das eben die Emotionen und Motive weckt, ohne
die ein Bildungserfolg nicht moglich ist. Lernen und Gedéchtnis be-
diirfen der personlichen Motivation, vor allem des Vertrauens, und
dies nicht erst in der Schule, sondern schon im Elternhaus.

Von solchen Uberlegungen ist der Weg zu einer Absage an die
Lerngesellschaft nicht weit. Sie wird seit einem Jahrzehnt geradezu
als Mythos beschworen und ist die flichendeckende Nachfolgerin
des Postulats vom lebenslangen Lernen. Hier gilt wohl Nietzsches
Aphorismus ,Auch die hohlste Nuss will noch geknackt sein“*?,
und hohl ist diese Nuss, weil sie den puren Wissenserwerb zum Le-
bensprinzip erhebt, ohne vom Erkennen und Verstehen zu sprechen.
Wer will aber schon reflexionsfrei bis zum Tod lernen? Der Wiener
Philosoph Konrad Paul Liessmann diagnostiziert hier: ,Keine Ge-
sellschaft hat deshalb so abfillig iber das Wissen gesprochen wie
die Wissensgesellschaft, da es ihr weder um Wahrheit noch um Bil-
dung geht. Auch fiir das moderne Wissensmanagement gilt unaus-
gesprochen der Grundsatz: Du sollst nicht erkennen.“**

Die Lerngesellschaft ist also keine Bildungsgesellschaft, weil sie
das Wissen fiir eine Datenmenge halt, die man in Kompaktkursen

Der Schulalltag vollzieht
sich derzeit — das ist mein
vorléufiges Resiimee —
unter einer belastenden
Spannung zwischen qua-
litativen und quantitativen
Anspriichen.

verteilen kann, das heifit, sie begreift nicht, dass echtes Wissen nach
Art des Sokrates im Losen von Problemen erzeugt werden muss. Dies
kostet Zeit, doch es fordert auch die Urteilsfahigkeit, und diese allein
ist der Schliissel zu Losungswegen, die zwischen der Expansion des
Wissens und der Beschrinktheit des Gewussten vermitteln konnen.

Deshalb sollten wir die Lerngesellschaft als iiberhitztes Intermez-
zo sehen und fiir eine Bildung eintreten, die jungen Menschen gerade
in einer Welt des schnellen Wandels mog-
lichst viele Denkwege und Geisteswelten er-
offnet, damit sie sich denkend und handelnd
auf immer neue Situationen einstellen, also
ihren eigenen Weg finden konnen.

Dies kann nur gelingen, wenn wir uns
auf die personale Dimension des Schulall-
tags riickbesinnen, denn diese ist nicht ein
beliebiges Zubehor, sondern entspringt dem
Kern der européischen Kultur und hat als
das Recht auf freie Entfaltung der Person-
lichkeit auch Eingang in das Grundgesetz
der Bundesrepublik Deutschland (Art. 2)
gefunden. Europa verdankt seine Stirke
dem Vertrauen in die eigenstidndige, autonome Person, die zum Ge-
meinwohl gerade dadurch beitrigt, dass sie sich nicht als Rddchen
im kollektiven Getriebe sieht, sondern ihre Authentizitit im eigen-
verantwortlichen Handeln sucht. Diese geschichtlich gewachsene
Starke im Wettbewerb der Kontinente tagesaktuellen Markttrends
zu opfern, wire tragisch, und um dies zu verhindern, kommt es vor
allem auf ein Bildungswesen an, das die Wiirde der Person ernst
nimmt und den miindigen Verantwortungstriger fordert.

Autor: Prof. Dr. Claus Giinzler « Foto: Fotolia

Prof. Dr. Claus Giinzler, Jg. 1937, em. Professor fiir Philosophie an der Pddagogischen Hochschule Karlsru-
he, ebd. 1984-2002 Leiter des Hodegetischen Instituts, 1991-2006 Mitherausgeber der Nachlassedition Albert
Schweitzer im Verlag C. H. Beck. Zahlreiche Veréffentlichungen zur Philosophie der Antike und der Aufklédrung,
zu Goethe und A. Schweitzer, zur Bildungstheorie sowie zu ethisch-erzieherischen Gegenwartsfragen.

# % Details siehe: http.//www.claus-giinzler.de/
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Bildung ,,Mitten im Markt”

Die didacta 2014 in Stuttgart

Wiihrend Aussteller und Messebauer am Sonntag vor der Eréffnung der didacta noch mit Schneefillen zu kdmp-

fen hatten, schien am ersten Messetag die Sonne und lockte zahlreiche Besucher auf die Wiesenflichen zwischen
den Hallen. Ahnlich kontrastreich wie das Wetter prisentierte sich die Veranstaltung an sich, denn wie auch in
den Vorjahren bewegte sich die didacta auf hohem Niveau zwischen Traditionalismus und Innovation.

M itten im Markt“ lautete in diesem Jahr das
» Motto, und damit ist der Grundcharakter
der grofiten Bildungsmesse Europa treffend um-
schrieben. Zwar setzt es sich die didacta stets zum
Ziel, einen Beitrag zu inhaltlichen Diskussionen
rund um zentrale padagogische und bildungspo-
litische Themen zu liefern, jedoch gelingt dies nur
zum Teil. Sicher fassen Veranstaltungskonzepte wie
das ,,Forum Bildung® oder das ,,Forum Unterricht*
regelmifig diskursive Linien zusammen und war-
ten mit relevanten Gesprachspartnern und Refe-
renten auf. Jedoch werden die Akzente, so scheint
es, andernorts gesetzt. Das zeigt sich beispielswei-
se auch an den Besucherzahlen der Vortragsreihen
innerhalb der Messe, die nicht mit denen dezidier-
ter Fachkongresse wie etwa dem ,,Bundeskongress
Schulleitung® konkurrieren kénnen. Die meisten
Besucher begniigen sich eben damit, durch die Hal-
len zu streifen und sich einen Eindruck von den
vielfiltigen Stinden und Angeboten der Aussteller
zu machen.

Zudem variiert die didacta ihr Veranstaltungs-
angebot hinsichtlich der Fachdiskussionen bereits seit Jahren nicht
wirklich. Zwar ist man als Messebesucher angesichts des Uberflusses
(erneut wurden alle acht Hallen der Messe Stuttgart ausgelastet) froh
iiber Konstanz und Orientierung, wie sie in Form etablierter Reihen
wie eben ,,Forum Bildung“ geboten wird. Fiir Variationen und Ent-
wicklungen der Veranstaltungsangebote wire man jedoch ebenfalls
dankbar, allein schon, weil auf diese Weise das inhaltliche Angebot
schirfer konturiert wiirde.

Das gleiche gilt fiir die Gestaltung der Messe an sich, die sich
Jahr fiir Jahr sehr dhnlich prdsentiert. Einen gestalterischen Rahmen
fiir das vielfaltige Angebot zu finden, der einerseits einen roten Fa-
den verleiht, andererseits jedoch von Messe zu Messe variiert werden
konnte, wire sicherlich eine Bereicherung.

Bei aller Kritik an der Grundkonzeption der Messe darf man
allerdings nicht vergessen, dass der globale Anspruch der didacta
notwendig eine gewisse ,,Vermassung“ mit sich bringt. Schliefllich
richtet sich die Veranstaltung nicht nur an simtliche schulischen Ak-
teure (und bereits hier sind die Interessen von z. B. Referendaren und
SchulleiterInnen doch sehr unterschiedlich gelagert), sondern auch
an Kitas, kommunale Triger, allgemein Interessierte etc. Ein derart
heterogenes Publikum ldsst sich wohl kaum auf einen gemeinsamen
inhaltlichen Nenner bringen was beispielsweise die Konzeption des
Rahmenprogramms oder die Ausstellungsgestaltung angeht.

Auch 2014 ist die didacta eine Veranstaltung,
die teils begeistert und teils enttduscht

g5
. g

Auflerdem darf man nicht vergessen, dass die didacta einen einzig-
artigen Branchen-Uberblick bietet und als ,Umschlagplatz und
Katalysator bildungswirtschaftlicher Entwicklungen eine wichtige
Funktion erfiillt. Vieles von dem, was an Kooperationen und Projek-
ten das Bildungswesen prégt, wird im Rahmen der Messe vorgedacht
und initiiert.

So bleibt es fiir den interessierten (Fach-)besucher zentral, den
kommerziellen Charakter der didacta zu akzeptieren und sich zu-
gleich fiir die relevanten Angebote zu sensibilisieren. Davon gab es
natiirlich auch in diesem Jahr einige. Die folgenden Seiten sollen
Thnen einen pointierten Uberblick geben. Das betrifft einerseits die
Ausstellerseite und die Frage nach Entwicklungslinien und Innova-
tionspotential im Bereich der Schulausstattung, andererseits jedoch
auch die fachlichen Debatten, die je nach Perspektive ,am Rande®
oder ,,im Zentrum® der Messe stattfanden. Auch die Ganztagsschu-
le, das Titelthema dieser Ausgabe, bildete dabei einen Diskussions-
schwerpunkt, dessen wesentliche Ergebnisse wir Thnen nachfolgend
in der Zusammenfassung prasentieren mochten.

didacta
Seite 23-26
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Ausstellungs-Rundgang

Kurzportraits

Bei 900 Ausstellern, verteilt auf acht Hallen, musste man als Messebesucher wie immer einige Kilometer zu-
riicklegen, wenn man spdter sagen wollte, man habe sich ,einen Eindruck verschafft“. Noch schwieriger als
einen groben Gesamteindruck zu bekommen war es, wirkliche Entwicklungslinien zu erkennen.

Ganzheitlichkeit als Konzept

Eine interessante Entwicklung aus Schulleitungsperspektive ist si-
cherlich die Tendenz zu ganzheitlichen Angeboten und die Sensibi-
lisierung fiir die Notwendigkeit von Dienstleistungskompetenz bei
den Ausstellern, v. a. im Schul-IT-Bereich. Damit tragen die Anbieter
einem zentralen Wunsch von Schulen und Triagern gleichermaflen
Rechnung, nimlich dem nach einer umfassenden Betreuung und

T

Wo soll man da bloB hingucken? Ein
kleiner Teilausschnitt der didacta 2014

Komplett-Umsetzung des IT-Konzepts bei geringstmoglichem admi-
nistrativen Aufwand.

Beispielhaft fiir dieses Prinzip der Ganzheitlichkeit steht z. B. die
Firma AixConcept. Der Fokus des Leistungsspektrums liegt auf den
Bereichen Beratung, Konzeption, Realisierung und Support: Hier bie-
tet das Unternehmen u. a. die umfangreiche Bestandsaufnahme und
Planung der schulischen IT-Ausstattung - von der vernetzten Rech-
nerlandschaft bis zur professionellen Einrichtung eines WLAN-Netz-
werks - an. Umfangreicher Anschluss-Support gehort ebenfalls zum
Service von AixConcept. Mit der MNSpro-Reihe bietet das Unterneh-
men dariiber hinaus ein speziell auf die Bediirfnisse von Bildungsein-
richtungen zugeschnittenes IT-Lésungs-Portfolio fiir schulische Ad-
ministration und Unterrichtsgestaltung. In diesem Jahr préisentierte
sich AixConcept gemeinsam mit den Partnern Meru Networks und
LEBA Innovations. Beide erginzen das Portfolio um spezialisierte
Losungen. Meru Networks halt WLAN-Hardware-Komponenten be-
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reit, die mit der patentierten Single Channel-Technologie aufwarten:
So wird von allen Access Points ein einziger Kanal fiir das Netzwerk
genutzt und Roaming damit vermieden. LEBA Innovations indes
stellt Aufbewahrungslosungen fiir Schul-IT in vielfaltigen Ausfiih-
rungen bereit.

Ahnlich ganzheitlich arbeitet der IT-Anbieter REDNET, der sich
auf der didacta mit einem Gemeinschaftsstand prasentierte, zu dem
u. a. itslearning und Samsung gehorten. Auf Basis von Bedarfsana-
lyse und Beratung stellt REDNET alle IT-Komponenten zusammen,
die eine Schule konkret benétigt, und unterstiitzt anschlieffend den
Implementierungsprozess vor Ort. Auf diese Weise wurde z. B. kiirz-
lich die Gesamtschule Reichshof im Rahmen eines Modellprojekts
mit Tablets ausgestattet.

Auch Microsoft setzt nicht allein auf Produkt-Absatz, sondern
auf Kompetenz fiir Schulen. Das Projekt ,,Partners in Learning® steht
exemplarisch fiir diesen Ansatz: Hier werden praktische Hinweise
zum Einsatz von IT im schulischen und padagogischen Kontext gege-
ben. Im ,,App-Ratgeber” werden regelmiaf3ig schulrelevante Bildungs-
Apps vorgestellt — wohlgemerkt nicht nur solche von Microsoft, son-
dern auch von nicht assoziierten Fremdanbietern.

Schulerndhrung und Klassenraumbeschallung

Mit Phonak und apetito seien noch zwei weitere interessante An-
bieter exemplarisch angesprochen. apetito verfolgt im Bereich der
Schulverpflegung ein dhnlich ganzheitlich gedachtes Konzept wie
vorgenannte IT-Anbieter: Von der Ernahrungsberatung tber die
Speiseplanzusammenstellung bis zum Catering/ Personalstellung
reicht das Angebot. Mit der Beauftragung von apetito 16sen Schulen
so (budgetabhéngig) die schulische Versorgungssituation nicht nur
lieferantenseitig, sondern auch administrativ. Dazu gehéren auch
wichtige Detailinformationen wie etwa die gerade erstellte Allergie-
broschiire, die den neuen Bestimmungen zur Auszeichnung von Le-
bensmitteln Rechnung trigt. Gerade in Ganztagsschulen ldsst sich so
ein anspruchsvolles Feld professionell abdecken.

Ein anderes bildungspolitisch zentrales Thema steht im Fokus der
Firma Phonak. Deren Beschallungssysteme schaffen eine differen-
zierbare auditive Situation im Klassenzimmer und unterstiitzen so
inklusiven Unterricht. Eine spezielle FM-Technologie ermoglicht das
gemeinsame Unterrichten von normal hérenden und hérgeschadigten
Kindern. Dabei wird die Stimme des Lehrers direkt auf die Horgeréte
der schwerhorigen Schiiler tibertragen.
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Vortrag ,,Anforderungen fiir eine inklusive

Schule”

Was mussen Lehrer kénnen?

Inklusion ist zu Recht eines der meistdebattierten Themen im Schulkontext, jedoch wird es oft genug nur als
wirkmdchtiges politisches Schlagwort benutzt, ohne dabei Inhaltliches zu konturieren. Der Vortrag von Prof.
Dr. Ewald Kiel im Rahmen des ,,Forums Bildung*“ stellte eine von der Pike auf gedachte Perspektive dagegen,
die auch Messinstrumente inklusiver Entwicklung wie den ,,Inklusionsindex“ in Zweifel zog.

Kiels Kernfragen lauteten: Was ist eigentlich padagogisches Han-
deln? Ist es ,berechenbar, so dass sich idealtypische Szenarien
fiir inklusiven Unterricht ergeben wiirden? Um diese Fragen zu beant-
worten, wahlte der Wissenschaftler einen sehr basalen Ansatz, ausge-
hend von der Definition einer ,,pddagogischen Handlung®. Eine solche
miisse folgende Voraussetzungen erfiillen: Sie muss einerseits Freiheit
ermoglichen (also im nativistischen Sinne Rousseaus natiirliche Ent-
faltung fordern), andererseits erfordert sie aber auch die Anerkennung
von Zwang.

Als Extrembeispiel fiir letzteren Aspekt nannte Kiel die einstmals
diskutierte ,,Idealvorstellung® einer Schule als Panoptikum, in dessen
Mitte die Schiiler aus jeder Perspektive von Aufsehern beobachtet ihrer
Schultitigkeit nachgehen miissen.

Aufgabe des Pddagogen sei nun, zwischen beiden Polen (Freiheit
und Zwang) ,,.zum Zwecke der Erziehung und Bildung® zu vermit-
teln. Von dieser Uberlegung ausgehend ficherte Kiel das Spektrum
padagogischer Einflussfaktoren aus, um gleichsam darzustellen,
welche Handlungsitems in eine solche ,,Berechnung“ padagogischen
Handelns einzubeziehen seien. Dazu gehoren padagogisches Wissen,
Fachwissen, fachdidaktisches Wissen, etc. ebenso wie etwaige ,,Zwi-
schenfille” im Handlungskontext.

All diese Faktoren konnen nun aus zwei Perspektiven betrachtet
werden: Die kompetenzorientierte Sicht geht davon aus, dass die ge-
nannten Aspekte binnendifferenzierend auf einer reinen Wissensebene
in Bezug gesetzt werden konnen, es also moglich sei, eine berechen-
bare Padagogik zu denken, die das Zusammenspiel der Einzelfaktoren
greifbar macht. Gegen diese Uberlegung setzte Kiel eine Metapher:
Wie beim Schachspiel sei es zwar theoretisch moglich, alle zur Verfii-
gung stehenden Optionen zu berechnen, das sei jedoch nicht mensch-
lich leistbar.

Der Wissenschaftler votierte deshalb fiir eine strukturfunktiona-
le Sicht der Dinge: Viele Probleme seien nicht fachlich 16sbar, sondern
nur auf der emotionalen Ebene. Dies konkretisierte er, indem er die
Ergebnisse einer gemeinsamen Studie der LMU Miinchen und des
Zentrums fiir Luft- und Raumfahrttechnik auffiihrte. Demnach sei
etwa die Furcht vor emotionaler Belastung einer der zentralen Vor-
behalte von Regelschullehrern/-lehrerinnen gegeniiber der Inklusion.
Die Differenz zwischen Sonderschullehrern/-lehrerinnen und ihren
KollegInnen an Regelschulen zeige sich generell im Kontrast von
kompetenzorientierter und strukturfunktionaler Perspektive: Wih-
rend RegelschullehrerInnen sich v. a. als ,,Wissensvermittler begrei-
fen (also kompetenzorientiert agieren), sahen sich Forderschullehre-
rInnen meist als ,,Personlichkeitentwickler” und legen den Fokus Kiel
zufolge so auf strukturfunktionale Fragen.

In einem abschliefSenden Fazit sprach Kiel dementsprechend folgende
Empfehlungen aus:

« Pidagogik solle nicht nur kompetenzorientiert, sondern auch
strukturfunktional orientiert sein. Wichtig sei eine schulformiiber-
greifende Vermittlung von fachlichen und sozialen Kompetenzen.

o Forderschulpadagogische Aspekte miissten in die Ausbildung von
Regelschullehrern/ -lehrerinnen integriert werden

« Padagogische Haltung miisse bereits in der Ausbildung eingeiibt
werden, indem z. B. mit authentischen Fillen gearbeitet werde (z. B.
»handlungsfihig bleiben in belastenden Situationen®).

Kiel stellte in der anschlieflenden Diskussion jedoch auch klar, dass
mit der Verdnderung der padagogischen Perspektive allein keine In-
klusion zu machen sei und dass Investitionen seitens der Politik unab-
hingig von fachlichen Uberlegungen notwendig seien - dazu gehéren
etwa Fragen der raumlichen und personellen Ausstattung.

Autor: Michael Smosarski
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:Titelthema didacta

Ganztagsschule - der einzige Weg in die

Zukunft der Bildung?

Konzepte fur die Ganztagsschule in der Diskussion

Die Ganztagsschule gilt vielen Politikern und Experten als Zukunftsmodell. Doch welche Rahmenbedingungen
brauchen die Schulen fiir ihr ausgedehntes Angebot? Oder leiden gar die Personlichkeitsentwicklung und die

Familie unter der ganztigigen Betreuung? Diese Fragen wurden auf der didacta 2014 beim ,,Forum Bildung

<«

unter der Moderation von Christoph Link von der Stuttgarter Zeitung engagiert diskutiert.

U nter dem Stichwort Rhythmisierung ist eine der zentralen Fra-
gen, wie genau der verldngerte Schultag fiir die Kinder forderlich
gestaltet werden soll, zusammengefasst ist das eine komplexere Frage
als es zundchst scheint. Es gehoren viele Bausteine zum Gelingen ei-
nes schulischen Ganztages. Dabei ist Konsens, dass Phasen der Ent-
spannung, der betreuten Hausaufgaben, der guten moglichst frischen
Schulspeisung und ein erweitertes Angebot im Sinne eines ganzheit-
lichen Menschenbildes mit musischen und sportlichen Angeboten ei-
nander abwechseln sollen. Christel Hempe-Wankerl machte deutlich,
dass dafiir allerdings eine grundsitzlich andere Auffassung beim Lehr-
personal herrschen miisse. Eine schulische Offnung nach Auflen in
Hinblick auf externe Fachkrifte, die in die

Schule kommen, ist vonnoten. Gemeinsam |

mit den reguldren Lehrkriften sollen mul-
tiprofessionelle Teams gebildet werden, die
am schulischen Nachmittag aktiv werden.
Die nicht-unterrichtliche Arbeitszeit von
Lehrern miisse ausgeweitet werden und
das nach Moglichkeit mit mehr Prasenz in
den schulischen Raumlichkeiten vor Ort,
merkte die Bundesvorsitzende des Ganz-
tagsschulverbandes an.

Cem Ozdemir und Christel Hem-
pe-Wankerl betonten explizit, was als
Grundstimmung von allen Teilnehmern
der Diskussion mitgetragen wurde: Es geht bei der Entwicklung des
Ganztages um mehr als nur einen verlingerten Schultag. Es geht viel-
mehr um die Notwendigkeit, Schule grundsitzlich neu zu denken.
Das geht von der besseren Umsetzung inklusiver Konzepte bis hin
zur bereits genannten Offnung von Schule gegeniiber auferschuli-
schen Kompetenzen, die mit dem klassischen Angebot verzahnt wer-
den. Leuchtturmprojekte und Best Practice-Beispiele konnen dabei in
einzelnen Feldern den Weg weisen. So wusste Frau Hempe-Wankerl
von einer Bremer Ganztagsgrundschule zu berichten, die es schafft,
nachmittags individuellen Klavierunterricht auf hohem Niveau anzu-
bieten und das in einem prekiren sozialen Umfeld, in dem Raum und
Maéglichkeit dafiir keineswegs selbstverstidndlich sind. Cem Ozdemir
erganzte die Debatte um einen zeitlosen Aspekt, der jenseits der ver-
schiedenen Konzepte im padagogischen Feld immer schon Giiltigkeit
hatte und diese wohl auch weiterhin haben wird — das padagogische
Personal selbst. Die Qualitat und Motivation der einzelnen Lehrkraft
ist fiir gute Schulgestaltung weiterhin zentral. In der Ganztagsschule

Forum Bildung auf der didacta 2014

ist dabei von Bedeutung, dass die Lehrkrifte auch explizit im Ganz-
tag beschiftigt sein wollen, ergénzte Gerhard Brand zur Personalfrage.
Hier spielen schulscharfe Ausschreibungen eine grofie Rolle — die aus-
geschriebene Stelle und der jeweilige Padagoge sollten moglichst gut
zusammen passen.

Cem Ozdemir forderte in dem Zusammenhang mit einigen My-
then der Bildungsdiskussion aufzurdumen: Die vielfach geforderten
kleinen Klassen verursachten immense Kosten, brachten dafiir aber
relativ wenig. Das sei nun in keinem Fall die Lésung. Was wirklich
Qualitatsunterschiede bréachte, dass miisse herausgearbeitet werden.
Gegen Ende der Diskussion kristallisierten sich klar zwei Schwer-
punkte in der Debatte um den Ganztag
heraus: Das grofle Plus des Ganztages
liegt unter anderem darin, fithrte Cem
Ozdemir aus, dass die Kinder schicht-
tibergreifend mehr Zeit in Gemeinschaft
verbrichten. Das fingt Kinder aus bil-
dungsfernen Schichten auf und gibt ih-
nen die Moglichkeit — wie beim Bremer
Beispiel von Frau Hempe-Wankerl -
beispielsweise ein musisches Nachmit-
£ tagsangebot wahrzunehmen, welches die
“ Eltern vielleicht nicht anbieten kénnen.

L0\ Die Ganztagsschule liefert aus Sicht der
Befiirworter eine wertvolle Unterstiitzung
fiir berufstatige Eltern und bindet Kinder aus bildungsfernen Schich-
ten ldnger in eine bildungsaffine Gemeinschaft ein. Auf der anderen
Seite gibt es Eltern, die ihre Kinder explizit zuhause haben wollen. Statt
beim Ganztag eine positive entlastende Auswirkung auf das Familien-
leben zu vermuten, wird eher eine Stérung und Belastung durch den
Ganztag erlebt oder befiirchtet. Zwei Wortmeldungen aus dem Publi-
kum sprachen des Weiteren von verplanter Kinder- und Jugendzeit. Es
gehore zur Jugend dazu, freie Zeit nach eigenem Gusto zu verbringen.
Das fand Zustimmung auf dem Podium von Dr. Jorg Schmidt, der er-
wihnte, dass zwar nicht alles, was er mit 14 Jahren von den 17-jahrigen
Freunden auf dem Fufiballplatz lernte, pddagogisch sinnvoll gewesen
sei, vieles aber doch von Wert fiir ihn. Insgesamt wurden damit die
Spannungsfelder deutlich, in denen sich die Debatte um die Ganztags-
schule bewegt. Es gilt sich in Zukunft méglichst fruchtbringend zwi-
schen den verschiedenen Lagern zu verorten.

Autor: Jens Biilskdmper « Foto: Nadine Herms

Das Gespréch zum Thema Ganztagsschule wurde gefiihrt von Gerhard Brand, Landesvorsitzender des VBE Baden-Wiirttemberg,
Christel Hempe-Wankerl, stellvertretende Bundesvorsitzende des Ganztagsschulverbandes, Cem Ozdemir, Bundesvorsitzender Biind-
nis 90/Die Griinen und MD Dr. J6rg Schmidt vom Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport des Landes Baden-Wiirttemberg.

Weitere Informationen zur Studie zur Entwicklung von Ganztagsschulen unter: www.projekt-steg.de

Weitere Informationen zum Verband Bildungsmedien unter: www.bildungsmedien.de
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Schulbuch des Jahres

Grundschullehrwerk eins zwei drel' ist ,,Schulbuch des Jahres 2014«

Auf der Leipziger Buchmesse wurden die Schulbiicher des Jahres 2014 gekiirt: Den Preis in der Kategorie
Mathematik erhielt in diesem Rahmen eins zwei drei, ein Lehrwerk fiir die Grundschule aus dem Cornelsen
Verlag. Die Auszeichnung wird vom Georg-Eckert-Institut in Zusammenarbeit mit der Leipziger Messe ver-
liechen und steht unter Schirmherrschaft der Kultusministerkonferenz. Eine Jury von Fachwissenschaftlern,
Didaktikern und Lehrkrdften hat die Preistrdger aus iiber 40 eingereichten Titeln ausgewdhlt. Ziel ist es, weg-
weisende Lehrwerke zu wiirdigen.

Eins zwei drei verbindet®, so die Jury in ihrer Begriindung, ,auf =~ menwahl, die Aufgabenstellungen und die Illustrationen greifen auf
» vorbildliche Art und Weise das fachliche mit dem sprachlichen Alltagssituationen zuriick, die alle Kinder kennen. Die Lehrkrifte
Lernen®. Stefan Breuer, Bereichsleiter Grundschule in den erhalten auf den einzelnen Seiten und in tbersichtlichen Handrei-
Cornelsen Schulverlagen erlautert das Lehrwerkskonzept: chungskarteien zahlreiche Informationen zur Arbeit mit
»Unser Anliegen ist es, Sprachférderung konsequent in den mehrsprachigen Lerngruppen. Um allen Kindern gerecht
Mathematikunterricht der Grundschule zu integrieren. zu werden, bietet das Lehrwerk vielféltige Differenzie-
Es freut uns sehr, dass diese innovative Herangehenswei- rungsmoglichkeiten an.

se preisgekront wurde. \Eins zwei drei' baut die Sprach- Die Auszeichnung ,,Schulbiicher des Jahres“ wurde vom
kompetenz und den Wortschatz der Kinder systematisch Georg-Eckert-Institut fiir Schulbuchforschung gemeinsam
aus und auf. Der Schwerpunkt liegt auf fachbezogenen mit der Leipziger Buchmesse ins Leben gerufen, um die Qua-
Wendungen und Wortern. Um allen Kindern gerecht litdt und Innovation von Schulbiichern zu férdern. Der Preis
zu werden, bietet das Lehrwerk vielféltige Differenzie- wurde in diesem Jahre zum dritten Mal vergeben.
rungsmoglichkeiten an. Eins zwei drei' geht auflerdem
auf die kulturelle Vielfalt in den Klassen ein. Die The-

Quelle: bildungsklick.de « Foto: Cornelsen
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:Thema Jakob-Muth-Preis

Inklusive Schule - eine gemeinsame Sache

Lernen von Jakob Muth-Preistréger- und Bewerberschulen

Seit 2009 vergeben die Bundesbeauftragte fiir die Belange behinderter Menschen, die Bertelsmann Stiftung
und die Deutsche Unesco Kommission den Jakob Muth-Preis fiir inklusive Schule. Seitdem haben sich mehrere

hundert Schulen fiir den Preis beworben.

I n den bisherigen Wettbewerbsrunden mussten die Bewerber Fragen
zu den folgenden fiinf Themenfeldern beantworten:

« Inklusion und Leistung: Wie gut gelingt es Schulen, ein inklusives
und gleichzeitig herausforderndes und leistungsstarkes Lernum-
feld zu schaffen?

« Qualitdtsmanagement mit inklusivem Leitbild: Wie formulieren
Schulen ihre Mission und ihr Motto mit Blick auf Inklusion, wie
fordern sie alle in der Schule T4tigen und wie managen und evalu-
ieren sie ihre Bemiithungen, moglichst viel Inklusion zu erreichen?

o Inklusive Lehr- und Lernkultur: Wie setzen die Schulen inklusives
Lehren und Lernen um?

o Inklusion durch Teilhabe: Wie trigt die Partizipation von Schiilern
und Eltern zur Umsetzung von Inklusion in der Schule bei?

o Inklusion durch Zusammenarbeit: Wie trigt die Schule Inklusion
durch Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen und Partnern
nach aufSen?

Aus den Bewerbungen der vergangenen Jahre haben sich zwei Dinge
gezeigt. Zum ersten: Inklusion geht weit {iber den gemeinsamen Un-
terricht von Kindern mit und ohne Férderbedarf hinaus. Eine Ge-
meinsamkeit der Preistrager ist, dass sie eine Schule fiir alle Kinder
sein wollen — und alle Kinder dabei begleiten, den néchsten Entwick-
lungsschritt zu gehen, so, wie sie es gerade brauchen. Zum zweiten: drei
Bereiche haben sich als ganz besonders wichtig fiir die Schulen in ihrer
Entwicklung herausgestellt:

Teamarbeit, sowohl zwischen Lehrkréften und Schulleitung, als
auch der Lehrkrifte untereinander und zwischen Lehrkriften und an-
deren am Kind Tétigen

Unterricht: Inklusion durch individuelle Férderung (Lernformen
und -organisation, Materialien, Diagnostik (als Grundlage fiir die Pla-
nung der nichsten Schritte), Bewertung, etc.)

Der Rahmen - und zwar iiber die gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen und die Ausstattung (sachlich, rdumlich, personell) hinaus zum
einen die Haltung aller Beteiligten und zum anderen die bewusste
Gestaltung und Schaffung eines Rahmens, z.B. auch mit Blick auf die
Lerngruppenzusammensetzung.

Der Unterricht ist das Kernstiick der Umsetzung von Inklusion —
im weiten Sinne, allen Teilhabe zu erméglichen. Teamarbeit und Rah-
men sind das, was das Gelingen des Kernstiicks ermdglicht. Christi-
na Lang-Winter, Schulleiterin der Kettelerschule in Bonn formuliert:
»1ch verstehe mich als Schulleiterin im Dialog. Im Dialog heif3t, ich
kann vieles selber entscheiden, mochte das aber nicht. Sondern ich
mochte die Stimmen der gesamten Schulgemeinde horen.“ Es ist da-
her kein Zufall, dass sich die Frage der Teamarbeit von der Leitung bis
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in die Klassenraume zieht: meist gibt es Schulleitungsteams, die sich
eng miteinander und mit den anderen Beteiligten — Schiilern, Eltern,
Kollegium - abstimmen, an der Kettelerschule z.B. viermal im Jahr in
der Inklusionsgruppe. Genauso sind die Kollegien der JMP-Bewerber-
und Preistrigerschulen in aller Regel in festen Teams organisiert — als
Jahrgangs- oder Stufenteams, fiir die oft im Stundenplan gemeinsame
Planungszeiten verankert sind, so dass enge Absprachen einfach mog-
lich sind und nicht zulasten von Unterricht gehen oder auflerhalb der

FURES

Atelierarbeit in der Briider-Grimm Schule in Ingelheim ‘-« —

Schulzeit stattfinden miissen. Besonders entscheidend ist dabei, dass
héufig Sonder- und Regelpadagogen ein Team bilden und zu gleichen
Teilen Verantwortung fiir alle Kinder tibernehmen. Ebenso sind So-
zialpddagogen, Erzieherinnen oder Therapeuten oft fester Bestandteil




der Teams, die sich regelmiaf3ig treffen und austauschen. In der Offenen
Schule Kassel-Waldau etwa gibt es Stufenteams. Sie tibernehmen die
neuen Fiinftklassler und begleiten sie in aller Regel durch die gesam-
te Schulzeit, bis zum Jahrgang 10. Alle sechs Ziige einer Stufe liegen
raumlich in einem Haus oder auf einem Flur zusammen, in dem auch
das Stufenlehrerzimmer untergebracht ist. Unterrichtseinheiten und
Methodik werden abgestimmt. Alle Sozialarbeiterstunden der Schule
gehen vollstindig in die fiinften Klassen und werden dort fiir ausfiihr-
liche Beobachtung und Diagnostik verwandt.

Im Verbund des Forderzentrums Schleswig-Kropp ist das Kolle-
gium des Forderzentrums gleichzeitig fester Bestandteil der Kollegien
der Schulen, an denen sie arbeiten.

Damit die Teamarbeit funktioniert, ist den Preistrager- und Be-
werberschulen meist ein hohes Maf§ an Rahmengestaltung zu eigen:
ein wesentliches Merkmal inklusiver Schulen scheint ein sehr bewuss-
ter Umgang mit Regeln, Routinen und Ritualen zu sein. Wahrend die
gesetzlichen und schulartspezifischen Rahmenbedingungen jeweils
sehr unterschiedlich sind, zeichnet die Preistriger und viele der Be-
werberschulen aus, dass sie viel Aufmerksamkeit auf den Rahmen
legen, um damit innerhalb des
Rahmens grofle Freirdume fiir
einen inklusiven und indivi-
duellen Unterricht zu haben.
So hat sich beispielsweise das
Kollegium an der Grundschu-
le Wolperath-Schonau selbst
zu einer Anwesenheit von 7.30
bis 16 Uhr verpflichtet. In der
ganzen Schule gelten dieselben
Handzeichen, um fiir Ruhe zu
sorgen und die Stundenpldne
der Eingangsstufe sind so ge-
staltet, dass die Hauptficher
immer parallel liegen, so dass
klasseniibergreifend und bei
offenen Tiiren in verschiedenen
Konstellationen gearbeitet wer-
den kann. Der allergrofite Teil
der Vorbereitung und Abspra-
chen fdllt damit in die Anwe-
senheitszeit.

Zur Rahmengestaltung
gehort auch der bewusste Um-
gang mit der Verschiedenheit
aller Kinder. Das kann sich
beispielsweise in Lerngruppen-
zusammensetzung und in der
Ausstattung der Klassenrdume
widerspiegeln. Besonders an
den Grundschulen unter den
Preistragern und Bewerberschulen findet sich so etwa hiufig jahr-
gangsiibergreifende Lerngruppen in verschiedenen Zusammenstel-
lungen - Klassenstufen 1 und 2, 1 bis 3, sogar 1 bis 4 oder 1 und 4. Mit
der Jahrgangsmischung wird die Illusion der Homogenitit aufgeho-

:Thema Jakob-Muth-Preis

ben und der Blick auf das einzelne Kind und seinen Entwicklungsstand
gelegt. Die Jahrgangsmischung geht dabei meist Hand in Hand mit oft
schulweiten Vereinbarungen zu Arbeitsmaterialien, Entwicklungsfort-
schritten und Methoden. So ist z. B. in der Grundschule Op de Host in
Horst, die Jahrgangsmischung 1 - 4 macht, in jedem Klassenraum die
gleiche Materialausstattung vorhanden. Sie umfasst den Lernstoff aller
vier Klassenstufen und sogar dariiber hinaus. Damit kann jedes Kind
in seinem Tempo arbeiten. An der Briidder-Grimm-Grundschule in In-
gelheim ist die Atelierarbeit fest in der Schule verankert. Hier wihlen
die Kinder selbstindig Auftrage aus den Bereichen Mathematik, Spra-
che, Sachkunde oder Kunst und arbeiten daran, alleine, mit Partnern
oder in der Gruppe. Die Atelierstunden eines Jahrgangs liegen parallel,
so dass auch klasseniibergreifend gearbeitet wird. Den Rahmen fiir
die Atelierarbeit bietet jeweils ein grofles Thema, wie Mittelalter, Erd-
zeitalter, Transport, etc. An der Heinrich-Zille-Grundschule in Berlin
werden in allen JUL-Klassen (Jahrgangsmischung 1-3) Lernstrafen
verwendet, die Kindern und Lehrkriften gleichermafien eine schnelle
Orientierung ermdglichen, wo wer gerade steht. Beginn und Ende der
Schultage oder sogar der Schulwoche sind oft ritualisiert; fiir Fragen
und Probleme, die die ganze Lerngruppe angehen, sind haufig Stun-
den als Klassenrat oder in anderen Formaten reserviert. Viele Schulen
haben eigene Formate der Leistungsbewertung entwickelt, wie Log-
biicher, Gesprachsformate, Kompetenzraster etc., die schulweit nach
demselben Muster angewandt werden.

Die Liste liefle sich beliebig um weitere Beispiele ergidnzen. Ent-
scheidend sind drei Dinge:

o Inklusion - in dem weiten Sinne, wie sie von den Preistrdger- und

Bewerberschulen gelebt wird — ist nicht durch einzelne zu stem-
men. Damit sie gelingt, braucht es gemeinsame Anstrengungen,
gemeinsame Entscheidungen und gemeinsame Aushandlungspro-
zesse, die im Alltag auch von allen gemeinsam getragen werden.
Inklusion wird ungeheuer erleichtert dadurch, dass sich Leitung,
Kollegium und alle am Kind Tiétigen in grofien Teilen auf Abldu-
fe, Rituale, Methoden und Strukturen einigen, die weite Giiltigkeit
haben. Wie dieser Rahmen letztlich aussieht, hangt stark von der
Einzelschule ab. Die Existenz eines solchen, explizit vereinbarten
und von allen geteilten, Rahmens entlastet den Einzelnen von zahl-
reichen organisatorischen Einzelheiten und Uberlegungen. Damit
ist ein grofler Teil der Energie frei fiir das Kerngeschaft: inklusiven
Unterricht, der sich an den Stirken und Bediirfnissen der Kinder
und Jugendlichen orientiert.
Und schliefilich verbindet die Schulen noch etwas: sie sind samtlich
iiberzeugt, schon weit auf dem Weg zur Inklusion zu sein - und
gleichzeitig noch viel Weg vor sich zu haben. Und so gilt fiir sie
alle, frei nach Luther: ,Inklusion ist im Werden, nicht im Gewor-
densein®

Autorin: Ina J. Dottinger ¢ Foto: Ulfert Engelkes

Weitere Informationen

www.jakobmuthpreis.de
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:Thema Bundeskongress Schulleitung 2014

Fiihrung und Moral

Ein Interview mit Prof. em. Drs. Rolf Dubs im Vorfeld des ,Bundeskongress Schulleitung 2014"

Prof. em. Drs. Rolf Dubs ist einer der bedeutendsten Schulleitungsexperten im deutschsprachigen Raum. Er
arbeitete (und arbeitet z. T. noch immer) auch auflerhalb des Schulbereichs, z. B. als Universititsprisident
in St. Gallen sowie in hohen Positionen in Politik, Wirtschaft und Militir. Er wird zum Abschluss des DA PF-
Kongresses iiber ,, Fiihrung und Moral“ referieren. Zu diesem Thema hat er ein Buch geschrieben mit dem Titel
»Normatives Management - Ein Beitrag zu einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung (Bern (Haupt) 2012).

b:sl hat im Vorfeld des Kongresses ein Kurzinterview mit ihm gefiihrt.

b:sl: Herr Dubs, Moral ist im Zusammenhang mit Fiihrung in letzter
Zeit ein vieldiskutiertes Thema geworden. Es gab dafiir Anlisse ge-
nug: Steuerhinterziehung en masse, Korruption in Politik und Wirt-
schaft, manipulierender Automobilklub,
abgeschriebene Doktorarbeiten, sexuelle
Beldstigung von Kindern u. a. m. Gerade
das letzte Stichwort gibt Anlass zur ersten
Frage: Wieweit ist Moral ein kritisches
Thema fiir Schulleitung?

| i

Dubs: In den Vereinigten Staaten hat sich
Sergiovanni um die Jahrhundertwende
mit normativen Fragen der Schulfiihrung
beschiftigt, ohne aber zu einer grundle-
genden Theorie zu gelangen. Im deutsch-
sprachigen Raum kommt die Diskussion
erst jetzt aufgrund der Entwicklungen in
der Wirtschaft etwas in Gang. Allerdings
gibt es auch hier noch keine umfassende
Theorie. Ich bin aber der Uberzeugung, dass Fragen der Moral oder der
Ethik fiir Schulen an Bedeutung gewinnen werden. Allerdings bin ich
mit diesen beiden Bezeichnungen sehr zuriickhaltend und spreche lie-
ber von normativen Fragen der Schulfithrung, denn die beiden andern
Ausdriicke wecken Vorstellungen tiber gutes Verhalten, die leicht dog-
matisch werden kénnen. Normative Fragen sind fiir die Schulen von
zwei Seiten her bedeutsam: Einerseits miissen sie bewusst in den Un-
terricht eingebaut werden, wobei ich meine, dass nicht ein eigenstin-
diges Fach Werterziehung (wie etwa in Japan) vorzusehen ist, sondern
normative Fragen in allen Fachern eingebaut werden miissen. Model-
le dazu sind viele entwickelt worden. Andrerseits werden normative
Fragen fiir Schulleitungen immer bedeutsamer, indem die Aufgaben
der Schulleitung auch unter diesem Gesichtspunkt zu betrachten sind.
Konkret muss es um Leadership-Fragen gehen, bei denen Erscheinun-
gen wie persdnliches Machtstreben, Riicksichtslosigkeit, unfaire Tak-
tiken, Egoismus oder Rechthaberei unter Lehrpersonen und im Fiih-
rungsverhalten von Schulleitungen korrigiert werden.

b:sl: Ist ,Schulfithrung und Moral® fiir die Schule ein neues Thema?
Dubs: ,,Schulfithrung und Moral” wird in der Ausbildung von Schul-

leitungspersonen zu einem nicht ganz so neuem, aber immer wichti-
gerem Thema, das im Sinne einer “Humanverantwortung als Teil der
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Leadership” zu verstehen ist. Dazu bedarf es erstens einer vertieften
Auseinandersetzung mit der Sinnfrage der Fithrung (an die Stelle der
Idee ,,der Zweck heiligt die Mittel “ muss die Frage treten ,,rechtfertigt
das Ziel den Einsatz der Mittel?”). Und
zweitens miissen die Leitungspersonen
fahig werden, sich mit der Legitimations-
frage ihres Tuns auseinanderzusetzen,
d. h. dem Nachdenken iiber die gleiche
Achtung und die solidarische Verant-
wortung fiir jedermann.

b:sl: Welche Ansitze sehen Sie, dieses
Thema im Schulbereich zu bewdltigen?

Dubs: Schulleitungspersonen miissen
mit dem normativen Fithrungsdenken
vertraut und fahig zur vertieften Refle-
xion mit normativen Problemen werden
sowie erkennen und sich bewusst werden,
dass Werte und Normen in einer pluralistischen Gesellschaft nicht fest
vorgegeben sind, sondern nur die stete Reflexion dariiber durchdachte
Antworten auf die Sinnfrage bringt.

Prof. em. Drs. Rolf Dubs

b:sl: Was sollte ein Schulleiter als nachstes tun?

Dubs: Zwingend ist es, dass Schulleitungspersonen beginnen sich mit
dem normativen Management auseinanderzusetzen, damit sie selbst
gegeniiber normativen Fragen offen, ehrlich und selbstkritisch werden,
um zu einem Schulleitungshandeln zu gelangen, das transparent, bere-
chenbar, verldsslich und sinnorientiert wird. Dies gelingt nur mit dem
Willen einer steten Reflexion iiber die Sinnfrage des eigenen Tuns, der
gleichen Achtung aller Menschen sowie der Wahrnehmung einer soli-
darischen Verantwortung.

b:sl: Schaftt dieses Thema auch Chancen?
Dubs: Die Wirtschaft ist auf dem Weg des Lernens. Das wird Schul-

leitungspersonen hoffentlich anregen, dieses Thema ebenfalls rasch
voranzutreiben.




:Thema Bundeskongress Schulleitung 2014

Bundeskongress Schulleitung 2014 -
Handwerkszeug fiir Schulleitung

Abendveranstaltung am 16. Mai 2014 Programm Bundeskongress 2014
ab 19 Uhr im Signal Iduna Park: FREITAG, DEN 16. MAI 2013

Anmeldung und Begriiflungskaffee
Preis 35 EUR pro Person

- . . e 15.00 - 15. Begrii i s
(Inkl. Buffet, ein Tischgetrink (Mineralwasser), Stadionfithrung) 200 -15.30 egriifiung durch die Veranstalter

Anmeldung: Online unter www.dapf.tu-dortinund.de 15.30 - 15:45 Begriiffung aus dem Gastgeberland (Dr. Ulrich
Heinemann, MSW NRW)

Der Bundeskongress Schulleitung 2014 steht in unmittelbarer Tradi- 1545-16.30  Plenumsvortrag: Fithren ohne zu dominie-
tion zu den vorigen fiinf Schulleitungs-Kongressen, die die Deutsche en: "Dil? 11:""9 ""“LSCh“‘le(i}‘fﬂf“geﬂRbelif f\"

. . . . . . . . rmoglichung von Lernen To1. Dr. RO| I-
Akademie fiir Padagogische Fiithrungskrifte (DAPF) in einem an- nold, TU Kaiserslautern)

derthalbjihrigen Turnus seit ihrer Griindung 2005 erfolgreich durch- _

gefithrt hat. Der Bundeskongress Schulleitung wachst nun durch das . :
erweiterte Tragerkonsortium aus diesem Format heraus. Die Teil- 1700 -18.00 Fishbowl (moderiert durch Prof. em. Dr.
Hans-Giinter Rolff)

nehmenden erhalten an diesen beiden Tagen die Moglichkeit zum . " o
. . o . 15.00 bis 15.30 i
intensiven Austausch miteinander, aber auch mit Vortragenden und S

Forschenden aus der einschldgigen Wissenschaft, mit praxiserfahre- 18:00 - 18:45 Rede: Schule im Wandel - Warum es sich

nen Moderatorinnen und Moderatoren, Verbandsvertreterinnen und LG, S et i Qe e e e A e
X (Prasidentin der Kultusministerkonferenz der

-vertretern und weiteren Akteuren rund um das hochaktuelle Thema Lander: Sylvia Lohrmann).

Handwerksze}lg fl.l.l‘ Schull.eltung.. Durch die .welfa.l.tlgen ThemenaP— gy BegriiBung und Abendessen im Signal Iduna

gebote und die Moglichkeit, an ein oder zwei der tiber 20 Werkstit- Park (extra zubuchbar)

ten teilzunehmen, haben sie umfangreiche Gelegenheiten, ihr Hand-

werkszeug zu erweitern.

Datum/Zeit: 16./17. Mai 2014 (Freitag/Samstag) SAMSTAG, DEN 17. MAI 2014

Fr: Beginn um 15:00 Uhr bis ca. 18:45 Uhr

G B 0900 Db sk 1615 U

Ort: Kongresszentrum Westfalenhallen Dortmund . )
. . . 09.15 - 10.45 11 Werkstitten parallel und 1 Vortrag im Halb-
hinzubuchbare Abendveranstaltung im Signal llanmm i dom Migme SR e
Iduna Park Schulleitung® (Prof. Dr. Olaf Burow, Univer-
Kosten: Frithbucherpreis (bis 31.01.2014) sitt Kassel)
Normalprels (ab 01'02'2014) 199 EUR pro Person 11:15 - 12.15 Losungs-Raume/Mottogruppen (freier Aus-
(Leistungen: Teilnahme an den Vortragen und tausch mit Leitthemen)

Werkstitten (Auswahl bei Anmeldung), Tagung- Mittagsbuffet und Ausstellungsbesuche

materialien, Pausengetranke, Mittagsbuffet am
13.15 - 14.45 11 Werkstitten parallel und Vortrag im

Samstag). .
Die Buch Kk bis 4 Woch Beginn d Halbplenum mit dem Thema:

1€ buc ung“ ar?n 1S N ochen vor beginn ?S Herausforderungen annehmen und
Kongresses fiir eine Gebiithr von 25 EUR storniert Chancen nutzen - Erfolgreiche Schul-
werden. Ein Gruppentarif (pro Person ab vier Teil- leitung am Priifstand des Deutschen

nehmenden einer Schule/Institution) kann auf Sc:“ll’reis"js (Univ.-Prof. Mai- Dr. Michael
Anfrage gewdhrt werden. Ndhere Informationen S RIS o

15.15 - 15.30 Zusammenfassung (Margret Rossler, Vorsit-
zende von SLV- NRW)

ia (D)/2\[2)f =5 Allgemeiner 15:30 - 16.15 Schlussvortrag: ,,Fithrung und Moral -
Deutsche Akademie (LA~ BELE ASd El“ﬂf.!‘.:iﬁif'vba”d Illusion und Wirklichkeit“ (Prof. em. Dr. Rolf

fur Padagogische Fuhrungskrafte e
Dubs, St. Gallen)

‘ \.’ ab 16.15 Abschlusscafé in Goldsaal und Ausstellerfo-
hJ technische universitat SLVON RW UK NRW Ausklang rum

3 . Unfallkasse
dortmund ...weil Schule unser Beruf ist Nordrhein-Westfalen
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:Thema Schulwettbewerb

Deutschland sucht die ,,Starkste Schule”

Wie werden Jugendliche am besten geférdert?

Schulen sollten nicht nur ein Lern-, sondern auch ein Lebensort sein. Diese Schulen werden gesucht: Ab sofort
sind bundesweit knapp 9.000 Schulen eingeladen, sich bei Deutschlands groftem Schulwettbewerb zu beteiligen.

M itmachen kénnen alle allgemein bildenden Schulen der Sekun-
darstufe I, die zur Ausbildungsreife fithren. ,Starke Schule®
zeichnet alle zwei Jahre Bildungsinstitutionen aus, die sich in heraus-
ragender Weise fiir ihre Schiilerinnen und Schiiler einsetzen und
deren Ausbildungsreife férdern. Die Hertie-Stiftung, die Bundes-
agentur fiir Arbeit, die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitge-
berverbande und die Deutsche Bank Stiftung schreiben den Schul-
wettbewerb gemeinsam aus, die Kultusministerien unterstiitzen das
Programm.

Insgesamt werden Preisgelder in Héhe von 220.000 € fiir die
Weiterentwicklung des jeweiligen Erfolgskonzepts vergeben. Der
eigentliche Gewinn besteht in der Aufnahme in das Netzwerk von
»Starke Schule® mit Fortbildungsangeboten zur Unterrichts- und
Organisationsentwicklung. Bis zum 18. Mai 2014 konnen sich Schu-
len unter www.starkeschule.de bewerben.

Chancengerechtigkeit ist fiir das deutsche Bildungssystem eine
grofle Herausforderung. Es gibt jedoch Schulen, die besonders die
Starken und Begabungen ihrer Jugendlichen individuell f6rdern und
ihnen so echte Anschlussperspektiven bieten. Dabei geht es nicht
nur um die Férderung der fachlichen und methodischen, sondern

auch der sozialen und personlichen Fihigkeiten der Jugendlichen.
»Starke Schule® identifiziert diese Schulen und hilft dabei, gute Kon-
zepte einer breiten Offentlichkeit sichtbar zu machen.

Eine unabhingige Jury mit Vertretern der Partner und weiteren
Experten aus Bildung, Wirtschaft und Wissenschaft ermittelt die Sie-
ger. Bewertet wird das gesamte Schulkonzept. Die Erfolge jeder Schu-
le werden hierbei jeweils danach beurteilt, unter welchen Rahmenbe-
dingungen sie arbeitet und welche Ressourcen zur Verfiigung stehen.
Pro Bundesland werden bis zu drei Preise vergeben (1. Preis: 5.000 €,
2. Preis: 3.500 €, 3. Preis: 2.000 €). Die Landespreise werden durch die
jeweiligen Kultusminister {iberreicht. Unter den ersten Preistrigern
auf Landesebene werden anschliefend die drei Bundessieger ermit-
telt. Die Bundespreise sind mit 15.000 €, 10.000 € und 5.000 € dotiert.

Wettbewerb fiir alle, Netzwerk fiir die Besten

Als besonderer Gewinn werden alle ausgezeichneten Schulen un-
abhingig von ihrer Platzierung fiir vier Jahre in das Netzwerk von
»Starke Schule® aufgenommen. Hier haben die Lehrkrifte Zugang
zu rund 30 linderiibergreifenden, akkreditierten Fortbildungen und
Konferenzen zur Unterrichts-
und Organisationsentwicklung.
»Wir wollen Schulleitungen und
Lehrkrifte darin bestdrken, sich
mutig aktuellen Herausforderun-
gen wie Inklusion, Ganztag oder
selbststindige Schule zu stellen
und dabei innovative Wege zur
Weiterentwicklung der eigenen
Schule zu gehen®, so Dr. Antje
Becker, Geschiftsfiihrerin der
Hertie-Stiftung, stellvertretend
fiir die Projektpartner. ,Der Aus-
tausch und die Kooperation mit
anderen Schulen im Rahmen des
Netzwerks tragen hierzu mafi-
geblich bei.“

Mehr Informationen rund
um ,,Starke Schule® und zu der
Online-Bewerbung unter www.
starkeschule.de

Text: Hertie-Stiftung * Bild: Hertie-
Stiftung/ Dieter Roosen
|

Gesucht: Die ,stédrkste Schule” Deutschlands

Kontakt & Information

Gemeinnlitzige Hertie-Stiftung, ,Starke Schule”, Griineburgweg 105, 60323 Frankfurt am Main. Telefon: (069) 660 756 — 180,
E-Mail: starkeschule @ghst.de, Internet: www.starkeschule.de
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Unterrichtsmaterialien als Werbetrager

Analyse von 450 Bildungsmedien legt Méngel offen

Lehrmaterialien gibt es viele: Oft sind sie kostenlos, doch leider nicht immer frei von Werbung. Das belegt
eine aktuelle Analyse des ,Materialkompass Verbraucherbildung®, einem Projekt des Verbraucherzentrale

Bundesverbands

D abei zeigt sich erneut, dass wirtschaftsnahe Publikationen bei
der Qualitat signifikant schlechter abschneiden als Materialien,
die aus offentlicher Hand oder von nicht kommerziellen Interessens-
verbanden stammen. So erhielt nur rund ein Drittel der wirtschaftsna-
hen Medien die Noten ,,sehr gut“oder ,,gut®.

Wie weit ist der Lobbyismus bereits in deutsche Klassenzimmer
vorgedrungen? Um dieser Frage nachzugehen, hat der Verbraucher-
zentrale Bundesverband (vzbv) ein interdisziplindres Team von un-
abhdngigen Bildungsexperten beauftragt, Unterrichtsmaterialien auf
den piddagogischen Priifstand zu stellen. Seit dem Jahr 2010 hat das
Projekt ,,Materialkompass Verbraucherbildung® 450 Bildungsmedien
verschiedener Anbieter und Interessenvertreter zu den Themen Fi-
nanz- und Medienkompetenz, Nachhaltiger Konsum und Erndhrung
untersucht. Als Grundlage der Bewertung diente ein wissenschaftlich
erstelltes und evaluiertes Bewertungsraster.

18 Prozent wirtschaftsnaher Medien
mangelhaft

Die Analyse der untersuchten Lehrmittel ergab, dass {iber 60 Prozent
aller Materialien die Anforderungen an gutes Unterrichtsmaterial er-
fillten. Allerdings unterschied sich die Qualitat der Lehrmittel erheb-
lich bei den verschiedenen Herausgebern. So wurden rund drei Viertel
aller Materialien, die von der &ffentlichen Hand und von Nicht-Re-
gierungsorganisationen (NGOs) herausgegeben wurden, als ,,gut“ bis
»sehr gut“bewertet. Nur rund ein Drittel der wirtschaftsnahen Medien
erzielte dieses Ergebnis. Die Note ,mangelhaft“ wurde in dieser Kate-
gorie in 18 Prozent der Fille vergeben, wihrend es bei Herausgebern
der offentlichen Hand nur unter zwei Prozent waren.

Mit Blick auf die Verteilung innerhalb der Note ,,mangelhaft“wird
das eklatante Ungleichgewicht zwischen den verschiedenen Herausge-
berkategorien noch deutlicher: Diese stammen zu 74 Prozent aus der
Wirtschaft, wihrend jeweils nur acht beziehungsweise sieben Prozent
der Lehrmittel mit unzureichender Qualitat aus der offentlichen Hand
oder von NGOs stammen. ,,Das schlechtere Abschneiden wirtschafts-
naher Materialien legt den Schluss nahe, dass sich werbliche und wirt-
schaftliche Interessen negativ auf die Qualitat der Bildungsmedien
niederschlagen®, sagt Tatjana Bielke, Leiterin des Projekts Material-
kompass Verbraucherbildung.

Einseitig und didaktisch schlecht

Dass wirtschaftsnahe Materialien in der Qualitidtsanalyse signi-
fikant schlechter abschneiden als jene aus offentlicher Hand oder
von NGOs, sehen die Bildungsexperten primidr in drei Ursachen

Bunte Werbetrdger: Nicht immer sind die
Inhalte qualitativ vertretbar

begriindet: Einige der untersuchten Lehrmittel enthalten offene Pro-
dukt- und Markenwerbung. Im Eigeninteresse des Unternehmens wer-
den Sachinformationen oft einseitig, verkiirzt oder in einem falschen
Kontext dargestellt. Die Qualitdt der Unterrichtsmaterialien leidet an
einer unzureichenden bis schlechten didaktischen Aufbereitung.

Verbraucherbildung bislang nicht in den
Schulbiichern

Verbraucherbildung ist ein essenzielles Thema fiir die Schule. Hier
kénnen und sollen Jugendliche auf ihre Rolle als Verbraucher vorbe-
reitet werden, damit sie sich reflektiert und sicher in der Konsumwelt
bewegen konnen. Die Lehrkrifte stehen jedoch vor dem Problem, dass
es fiir Verbraucherbildung bislang keine offiziellen Schulbiicher gibt
und sie deshalb auf freie Materialien angewiesen sind.

Der vzbv fordert daher, verbraucherrelevante Themen bundesweit
in den Lehrpldnen zu verankern - in einem Pflichtfach Verbrauch-
erbildung. Zudem muss die Lehrerfortbildung in diesem Bereich ge-
starkt werden. Auch das in vielen Bundeslindern bereits im Schulge-
setz verankerte ,Werbeverbot an Schulen“muss konsequent umgesetzt
werden, um dem Lobbyismus an Schulen Einhalt zu gebieten.

Quelle: bildungsklick.de « Foto: Fotolia
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~Zeit und Bildung”

Buchvorstellung

Wenn die Herausgeberin in ihrem Editorial feststellt, dass die Frage nach der Bedeutung von Zeit in der Bildungs-
wissenschaft, anders als in anderen grofSen Disziplinen, bislang keine eigenstindige Linie einer Zeitforschung
oder Temporaltheorie hervorgebracht habe, so ist das eine sehr vorsichtig und milde formulierte Feststellung.
Eher kann man da schon mit Peter Faulstich von einer regelrechten ,, Zeitvergessenheit der Pidagogik sprechen:
Ausgerechnet die Bildungstheorie, die es doch mit Entwicklung und Entfaltung zu tun habe, unterschlage die

Tatsache, dass alle Bildung in der Zeit stattfinde.

D er schnelle Griff ins Biicherregal offenbart eine Jahrzehnte alte
Fehlstelle: Weder das ,,Lexikon der Padagogik® (Herder 1971),
noch das ,Worterbuch der Padagogik® (Kroner 1988), noch das ,Wor-
terbuch Pddagogik® (dtv 2002) fithren das Stichwort ,,Zeit“. Selbst
Josef Dolch, der sich quasi einsam auf weiter Flur vor fiinfzig Jahren
mit einem kurzen Aufsatz zum Thema ,,Die Erziehung und die Zeit“
(Zeitschrift fiir Padagogik 1964/4) geduflert hat, kommt in seinem
Werk ,,Grundbegriffe der pddagogischen Fachsprache® (61965) ohne
das Stichwort ,,Zeit“ aus. Auch der weiland Bestseller von Manfred
Spitzer, der die Gehirnforschung in den Aufmerksamkeitshorizont der
Bildungsszene geriickt hat (,,Lernen — Gehirnforschung und die Schule
des Lebens® [2002]), und dhnliche Publikationen schweigen sich zum
Thema Zeit aus und begniigen sich weitgehend mit der Darstellung
raumartiger Strukturen und lernbedingter Strukturverinderungen
des Gehirns. Dabei diirfte jedem halbwegs naturwissenschaftlich In-
teressierten im Grunde bewusst sein, dass raumartige Veranderungen
- auch im Gehirn - nicht ohne zeitartige Strukturverliufe moglich
sind und bei allen Entwicklungs-, Lern- und Bildungsprozessen ein
entsprechender ,, Zeitbedarf®, der zudem auch noch individuell hochst
unterschiedlich ist, einkalkuliert werden muss.

Umso verdienstvoller ist es, dass sich der vorliegende Sammel-
band in grundlegender Weise um das Verhiltnis von Zeit und Bildung
bemiiht - und das vorsichtig als eine ,,Anndherung® bezeichnet. Wie
man von einer grundlegend gedachten Theorie — auch in Form einer
Anndherung - erwarten darf, bietet das Buch keine leicht Kost und
will mit entsprechender Investition von Zeit gelesen werden. Aber es
gibt ja bekanntlich nichts Praktischeres als eine gute Theorie. Wah-
rend im Alltagsgeschift das Thema Zeit im allgemeinen nur als prak-
tisches Problem in Form von Stundenplan, Rumbelegung, Schulbus-
fahrpldnen, Nichtversetzung und Turbogymnasium begegnet — wobei
die Pridominanz wirtschaftlicher Interessen zu argwohnen sicher
nicht verfehlt ist - widmen sich die Beitridge dieses Bandes summa
summarum in je differenzierter Weise und mit unterschiedlichen Ak-
zentsetzungen dem groflen Thema der zeitlichen Eigengesetzlichkeit
von Bildungsprozessen. Im Sinne einer ,auch praktisch wertvollen®
padagogischen Zeittheorie geht es den Autoren darum, deren Zeit-
vielfalt und Zeitkomplexitit zu erfassen und zur Geltung zu bringen.

Fiir Schulleiter/innen und Lehrer/innen ist das Buch ein Muss, um
das eigene Sensorium zu schérfen fiir die unausweichliche zeitliche Be-
dingtheit von Lernprozessen: Im eigenen Unterricht, bei der Schiiler-
und Lehrerbeurteilung und nicht zuletzt gegeniiber den Zumutungen
externer, oft bildungsferner wenn nicht bildungsfeindlicher Ansprii-
che an Schule. Angesichts der jahrzehntelangen Zeitvergessenheit im
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Bildungswesen bleibt dariiber hinaus empirische Forschung iiber Zeit-
strukturen im Spannungsfeld von dufleren Zeitdiktaten und inneren,
unausweichlichen Eigengesetzlichkeiten von Lern- und Bildungspro-
zessen eine unaufschiebbare Aufgabe.

Autor: Hans-Dieter Hummes * Foto: Waxmann

~Zeit und Bildung”

Sabine Schmidt-Lauff (Hrsg): Zeit
und Bildung — Anndherungen an
eine zeittheoretische Grundlegung,
Mit Beitrdgen von Kathrin Berdel-
mann, Andreas D6rpinghaus, Peter
Faulstich, Ursula Pfeiffer, Ortfried
Schéffter, Sabine Schmidt-Lauff und
Ina Katharina Uphoff. Erschienen bei
Waxmann.

ISBN 978-3-8309-2660-3. 174 S.
24,90 EUR




Fithrung in Ganztagsschulen

Neuere Befunde zum Schulleitungshandeln

Nach der letzten KMK-Statistik (2013) gestalten im Schuljahr 2011/12 rund 54 % aller Schulen (bzw. Verwal-
tungseinheiten) ihr Schulleben mit Ganztagsbetrieb. Die grofiten Zuwidichse in der Umwandlung von Halbtags-
zu Ganztagsschulen wurden dabei in den letzten zehn Jahren erzielt (Quote 2002 =16 %) und ein Ende dieser

Entwicklung ist nicht in Sicht.

D ies bedeutet, dass damit auf die meisten Schulleitungen neue
und erweiterte Aufgaben zuge-kommen sind, vor allem im
Management- und Fithrungshandeln fiir eine ganztigige Schulorga-
nisation und die Steuerung von Entwicklungsprozessen in der An-
fangsphase. Zum speziellen Schulleitungshandeln in Ganztagsschulen
liegen bislang in Deutschland nur wenige Forschungsbefunde vor. Der
Beitrag thematisiert Fragen der Fithrung von Schulen mit Ganztagsbe-
trieb und berichtet tiber vorliegende Befunde.

Bedeutung und Dimensionen des
Schulleitungshandelns

Empirisch nachgewiesen ist, dass effektives Schulleitungshandeln zu
einer forderlichen Organisationskultur beitrdgt, insbesondere tiber
zielbezogene Fithrung die Lehrerkooperation und differenzierte Un-
terrichtspraxis befliigelt (s. Bonsen, von der Gathen & Pfeiffer 2002),
die Innovationsbereitschaft und das Arbeitsklima im Kollegium po-
sitiv beeinflusst und Arbeitsbelastungen reduzieren kann (s. Holtap-
pels 2003). Dariiber hinaus hat ziel- und unterrichtsbezogene Fithrung
auch Einfluss auf professionelle Teamarbeit auf die Unterrichtsqualitat
und auf Unterrichtsentwicklung (vgl. Bonsen, von der Gathen & Pfeif-
fer 2002; Holtappels 2013).

Zielbezogene Fiithrung, effektives Management und innovations-
orientierte Moderation schulinterner Weiterentwicklung durch die
Schulleitung erweist sich demnach durchaus als qualititswirksam.
Insofern kann von einem solchen Schulleitungshandeln durchaus er-
wartet werden, dass es auch den erforderlichen Organisationswandel
zur Entwicklung einer ganztigigen Lernkultur in Ganztagsschulen
zu fordern vermag und eine effektive Fithrung des Ganztagsbetriebs
verspricht.

Gestaltung einer ganztédgigen Lernkultur -
Anforderungen an die Schulleitung

Welche Fithrungs- und Managementaufgaben kommen auf Schullei-
tungen in ganztigigen Schulen zu? Die moderne erziehungswissen-
schaftliche Grundkonzeption der Ganztagsschule (vgl. Appel & Rutz
1998; Holtappels 2005) stellt die Entfaltung einer Lernkultur in den
Mittelpunkt, die eine Differenzierung von Lernarrangements und
Lernzugédngen in Unterricht und Schulleben, ein vielfaltiges Wahlan-
gebot von erweiterten Lerngelegenheiten in Form von Projekten, Ar-
beitsgemeinschaften und Kursen zur Entdeckung von Lernpotenzialen
und Begabungen und Beriicksichtigung von Schiilerinteressen verfolgt.

Zugleich geht es - als Antwort auf die Ergebnisse der Leistungs- und
Qualitatsstudien des letzten Jahrzehnts — um eine Intensivierung von
Forderung, die Optimierung von Lernchancen, die Entwicklung von
Talenten und Starken bei allen Schii-ler/innen und Lernhilfen vor al-
lem bei Lernschwicheren, nicht zuletzt auch um eine Reduzierung so-
zialer Bildungsungleichheit. Zudem werden in Pausen und Angeboten
offen-selbstbestimmte Formen von Erholung, Spiel und Bewegung und
gebundenen Neigungsangeboten als Anregungen fiir die produktive
Nutzung von Freizeit und Medien gestaltet. Dariiber hinaus vermitteln
Ganztagsschulen ein Gemeinschaftserleben mit Erfahrungsfeldern
fiir soziales und interkulturelles Lernen zugunsten von Rollenlernen,
Personlichkeitsentwicklung und des Erwerbs sozialer Kompetenzen.
Partizipation und Demokratielernen, Ubernahme sozialer Verant-
wortung, Entwicklung von moralisch-kognitiver Urteilsfahigkeit und
demokratischer Gestaltungskompetenz gewinnen im ganztigigen
Schulleben erheblich an Bedeutung. Dabei 6ffnet sich die Schule auch
zumeist zum Umfeld, um mit Anschaulichkeit und Handlungsorien-
tierung authentischer Erfahrungen an praxisnahen Lernorten aufSer-
halb der Schule zu vermitteln und zu reflektieren.

Die Entwicklung einer solchen Lernkultur verlangt von Schullei-
tungen besondere Fithrungs- und Gestaltungskompetenz zur Entfal-
tung entsprechender Lernumgebungen und -gelegenheiten. Zudem
ergeben sich aus diesen Ansétzen, die zumindest teilweise in der Ganz-
tagsschulrealitdt auch vorfindbar sind (s. Rollett u. a. 2011), Konsequen-
zen fiir die ganztigige Schulorganisation, die fiir Schulleitungshandeln
spezifische Anforderungen im Management bedeuten:

« Konzept fiir die Zeitorganisation fiir eine lern- und schiilergerechte
Rhythmisierung der Schultage;

Gestaltung von Schulrdumen als Lernumgebung und Erfahrungs-
felder (Fachraume, Sozial- und Bewegungsflichen, AufSenanlagen)
fiir unterschiedliche Lern-, Freizeit- und Riickzugsbediirfnisse;
Organisation von Verpflegung fiir die Mittagsmahlzeit und im
Pausenverkauf;

Personalentwicklung und -fithrung in Bezug auf den multiprofes-
sionellen Einsatz und die Teamarbeit von Lehrkraften sowie sozial-
und freizeitpadagogische Fachkriften;

Offnung der Schule in Form der Kooperation mit auferschuli-
schen Lernorten und soziokulturellen Organisationen, Vernet-
zung mit anderen Schulen und Gestaltung von Kontrakten mit
auflerschulischen Trigern, die Ganztagsangebote durchfiihren.

Fiir das Schulleitungshandeln ergeben sich in Bezug auf die Entwick-
lungsarbeit zur Einrichtung des Ganztagsbetrieb vor allem folgende
Anforderungen an die Schulentwicklungsarbeit:
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1.Qualitatsorientierung in der Schulentwicklungsarbeit und der
Fithrung des Ganztagskollegiums: Leitbild und Zielorientierung
formulieren und vereinbaren, Qualittskriterien und Erfolgsindi-
katoren festlegen (z. B. bezogen auf Forderung und Schiilerkompe-
tenzen), Qualititssicherung mit interner Evaluation planen.

2.Systematische und zielorientierte Entwicklungsarbeit an den pa-
dagogischen Gestaltungselementen und der Organisation des
Ganztagsbetriebs: kollegiumsweite Konzeptentwicklung durch
Aktivierung des Kollegiums in Arbeitszirkeln, angebotsbezo-
gene Fortbildungen stimulieren und koordinieren, Expertise
im Kollegium nutzen, externe Beratung einholen, erfolgreiche
Modelle sichten.

3. Arbeitsstrukturen aufbauen und nutzen: Arbeitszirkel zur An-
gebots — und Qualitdtsentwicklung initiieren, Steuergruppe fiir
Managementaufgaben in der Entwicklungsphase einrichten, Fach-
konferenzen fiir fachliche und facheriibergreifende Angebote ak-
tivieren, Klassen- oder Jahrgangsteams
oder ,,Ganztagsteam® einfithren und un-
terstiitzen.

4.Organisatorische Voraussetzungen
schaffen: flexible Zeitorganisation und
Rhythmisie-rung im Wochenstruktur-
plan entwickeln, Raumkonzeption und
-gestaltung einfordern, Schule-Eltern-
Kooperation durch Informations- und
Uberzeugungsarbeit und Férderung der
Elternmitgestaltung,  Personaleinsatz-
konzept fiir Lehrkrifte und weiteres pa-
dagogisch tatiges Personal im Ganztags-
betrieb erstellen.

5.Regionale Ressourcen aktivieren: Antréa-
ge zu Sach- und Personalressourcen an
den Schultrédger, Kontrakte mit Lernorten und externen Koopera-
tionspartnern, angebotsorientierte Personalgewinnung.

6.Forderung kontinuierlicher Entwicklungsarbeit: Experimentieren
und Innovationen foérdern, Aufbau einer Feedback- und Evalua-
tionskultur im Kollegium, Zielvereinbarungen mit dem Personal,
vor allem externen padagogischen Mitarbeitern.

Forschungserkenntnisse zur Organisations-
kultur und zur Leitung von Schulen mit
erweiteter Lernzeit

Mit Forderung durch das BMBF und den ESF wurde von 2004 bis
2011 die erste Studie zur Entwicklung von Ganztagsschulen (StEG)
im Langsschnitt in 14 Bundeslindern durchgefiihrt. Fiir zwei Mess-
zeitpunkte (2007-2009) liegen auch Daten zur Beurteilung des Lei-
tungshandelns vor. Den befragten Lehrkréften wurde im Fragebo-
gen eine Liste mit 20 Items zu Aussagen iiber das Handeln ihrer
Schulleitung zur Beurteilung mittels einer vierstufigen Antwort-
skala vorgelegt. Eine Dimension des Instruments bezieht sich ex-
plizit auf Leitungs- und Fithrungsverhalten hinsichtlich des Ganz-
tagsbetriebs, wobei hier zentral die Qualitit der padagogischen

Literatur:

Den Schulleitungen wird von
den Lehrpersonen weit (iber-
wiegend bescheinigt, dass sie
beziiglich des Geschehens in
der Schule und auch in kriti-
schen Situationen den Uber-
blick behalten und zudem
Erwartungen an das Kollegi-
um verdeutlichen.

Fithrung des Ganztagsbetriebs gemessen wird, mit Schwerpunkt
auf Aspekten ziel- und personalbezogener Fithrung. Die anderen
Dimensionen messen Management und Moderation, hierzu zeigen
die Ergebnisse:

Den Schulleitungen wird von den Lehrpersonen weit {iberwie-
gend bescheinigt, dass sie beziiglich des Geschehens in der Schule
und auch in kritischen Situationen den Uberblick behalten und zu-
dem Erwartungen an das Kollegium verdeutlichen. Kritische Stim-
men bei mehr als einem Viertel der Lehrkrifte zeigen sich beziiglich
vorausschauender Konfliktbewiltigung, Entscheidungen ohne Kol-
legiumsbeteiligung, Anerkennung von Leistungen und Forderung
von Kooperation und Teambildung; gleichwohl urteilen mit jeweils
tiber 70 % die meisten Lehrkrifte positiv. In Bezug auf Einfithlungs-
vermogen sowie Information und Transparenz wichst die Zahl der
Kritiker allerdings auf je rund ein Drittel. Zielbezogenes und inno-
vationsorientiertes Leitungshandeln wird in fast allen Aspekten von
jeweils neun von zehn Lehrpersonen in
Ganztagsschulen positiv bewertet. All diese
Leitungsaspekte sind auch im Hinblick de
neuen Anforderungen im Ganztagsbetrieb
von entscheidender Bedeutung, da hier vor
allem in der Anfangsphase unvorhersehba-
re Probleme auftauchen und partizipative
Entscheidungen, besonderes Engagement
Einzelner und intensive Kooperation for-
derliche Bedingungen darstellen.

Speziell hinsichtlich der pddagogischen
Fiihrung des Ganztagsbetriebs zeigt sich
aber ein ambivalenteres Bild (s.Tabelle):
Den Schulleitungen bescheinigen die Lehr-
krifte insgesamt ein eher hohes Engage-
ment fiir die effektive Organisation und
Entwicklungsarbeit. Und auch die Betonung und Umsetzung der Ziele
wird mit Bezug zu Inhalten und Formen des Ganztagsangebots offen-
bar in den weitaus meisten Fillen in der Personalfiihrung dezidiert
verfolgt, ebenso zeigen Schulleitungen deutlich {iberwiegend konst-
ruktives Konfliktmanagement bei auftauchenden Problemen im Ganz-
tagsbetrieb. Allerdings werden in fast einem Viertel der Schulen die
Inhalte und Methoden der padagogischen Arbeit im Ganztag mit den
auflerschulischen Partnern nicht ausreichend thematisiert. Eher prob-
lematische Bereiche zeigen sich iiber die Lehrerbeurteilung in rund 55
% der Schulen hinsichtlich der Ansprache gegeniiber Lehrpersonen
hinsichtlich der Qualitat aulerunterrichtlicher Angebote. Und nur
gut die Hilfte der Schulleitungen verschafft sich durch Besuche Ein-
blick in das padagogische Geschehen der Ganztagsangebote. Gerade
die letzten beiden Aspekte wiren jedoch fiir die Qualitatssicherung
des ganztdgigen Lernens von Belang.

Insgesamt urteilen die Lehrkrifte auf der aus diesen Items ge-
bildeten Gesamtskala ,Fithrungs-kompetenz im Ganztagsbetrieb®
ihre Schulleitungen zwar tendenziell positiv (Mw= 2,83), jedoch als
schwichster Bereich im Vergleich zu Management- und Moderations-
kompetenz. Und in der Fithrung des Ganztagsbetriebs liegen die
grofiten Schulunterschiede (Mw= 1,58 bis 3,95). Zudem bleiben die
Mittelwerte im Langsschnitt tiber die Zeit von zwei Jahren nahezu

Appel, S. (1998): Handbuch Ganztagsschule. Konzeption, Einrichtung und Organisation. Schwalbach/Ts.
Bonsen, M., von der Gathen, J. & Pfeiffer, H. (2002): Die Wirksamkeit von Schulleitung. Empirische Annédherun-gen an ein Gesamtmo-

dell schulischen Leitungshandelns. Weinheim/Miinchen

Holtappels, H.G. (2003): Schulqualitét durch Schulentwicklung und Evaluation. Konzepte, Forschungsbefunde, Instrumente. Miinchen

Holtappels, H.G. (2005): Ganztagsschulen entwickeln und gestalten — Zielorientierungen und Gestaltungsansdtze. In: K.
Héhmann/H.G. Holtappels/I. Kamski./T. Schnetzer (Hrsg.): Entwicklung und Organisation von Ganz-tagsschulen. Anregungen,
Konzepte, Praxisbeispiele, Dortmund, S. 7-44
Holtappels, H. G. (2013): Schulentwicklung und Lehrerkooperation. In: N. McElvany & H. G. Holtappels (Hrsg.): Empirische
Bildungsforschung. Theorien, Methoden, Befunde und Perspektiven. Miinster, S. 35-61
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Items zu Fithrungskompetenz im Ganztagsbetrieben

(nach Mittelwerten positiver Bewertung geordnet)

2007 (n=5.909) 2009 (n=5.769)

Trifft voll zu Trifft eher zu Trifft voll zu Trifft eher zu

1) ... spricht mit Lehrkraften haufig tiber die Qualitit der auflerun-
terrichtlichen Angebotselemente.

2) ... verschafft sich durch Besuche bei den Anbietern von Ganz-

4,8 40,3 4,8 39,0

tagsangeboten einen Einblick in das padagogische Geschehen.

3)... bespricht mit aulerschulischen Partnern und padagogischem
Personal padagogische Ziele und Methoden in den Angeboten.

4) ... ergreift die Initiative, wenn es in den Ganztagsangeboten

16,1 59,8 15,4 57,7

Probleme gibt.

5) ... sorgt nicht dafiir, dass die padagogischen Ziele der Schule um-
gesetzt werden, wenn Entscheidungen tiber Organisation, Inhalte
und Formen des Ganztagsangebots zu treffen sind.

6) ... engagiert sich fiir effektive Organisation und

Weiterentwicklung des Ganztagsbetriebs.

2,6 16,8 2,9 15,9

Schulleitungshandeln in Ganztagsschulen in der Beurteilung der Lehrkrdfte
Lehrerangaben (Prozentwerte/ vierstufige Antwortskala); Quelle: StEG 2007 und 2009 - Sonderauswertung Schulleitungsbefragung

unverdndert. Es wird also deutlich, dass ein Teil der Ganztagsschu-
len - in der Wahrnehmung der Lehrkrifte — offenbar effektiv gefithrt
wird, ein nicht unbetréchtlicher Teil im Mittelfeld (bei vorwiegend
positiver Beurteilung) liegt, wihrend eine nicht kleine Gruppe von
Schulen jedoch mit einem eher problematischen Leitungshandeln ge-
fihrt und dies auch im Zeitverlauf nicht optimiert wird.

Ein neuerer Forschungsbefund stammt aus der Schulleitungsbe-
fragung 2012 der neuen StEG-Studie, in der danach gefragt wurde,
wer in der Schule hauptsichlich den Ganztagsbetrieb steuert. Die
Schulleitungen geben in nur drei von zehn Gymnasien und in gut vier
von zehn Schulen anderer Schulformen an, dass sie selbst die Aufgabe
der Steuerung wahrnehmen; hier ist der Ganztagsbetrieb zur ,,Chef-
sache” erklart. In Gymnasien werden weitaus ofter (zu 34 %) als in
anderen Schulen der Sekundarstufe (24 %) und der Primarstufe (20 %)
einzelne Lehrkrifte als Ganztagskoordinatoren eingesetzt, teilweise
sind es Personen der didaktischen bzw. Fachbereichsleitung. Insge-
samt werden Koordinationsgremien bestehend aus Lehrkriften und
padagogisch titigem Personal nur sehr selten (unter 8 % der Schulen)
als Steuerungsorgan eingesetzt. Auch Koordinationsgremien, die aus
Personen der Schule und dem auflerschulischem Trager bzw. aufSer-
schulischen Kooperationspartnern bestehen, tragen eher selten steu-
ernde Verantwortung fiir den Ganztagsbetrieb, nennenswert eher nur
in Grundschulen.

Fazit

In den meisten Ganztagsschulen nehmen die Schulleitungen die neu-
en Anforderungen offenbar engagiert an, sind zumindest um die Fiih-
rungsaufgaben in den neuen Aufgabenfeldern sichtlich bemiiht. In

einem Teil der Ganztagsschulen wird allerdings die Leitungsaufgabe
vor allem beziiglich der Fithrung des Ganztagsbetriebs im Sinne von
Leadership nicht stringent genug wahrgenommen. Zum Teil werden
Leitungsaufgaben delegiert, was moglicherweise durchaus die Partizi-
pation und Verantwortungsiibername von Steuerungspersonen oder
—gruppen des Kollegiums stirken diirfte. Ob damit jedoch effektive
Gestaltung im Sinne der Ziele des Schulkonzepts und der Qualitits-
sicherung garantiert ist, bleibt ungewiss. Die Fithrungsaufgaben, vor
allem die Entwicklung der Lernkultur und auf den Fokus des Schiiler
lernens gerichtete zielbezogene Fiihrung des Ganztagsbetriebs sowie
die Personalfiihrung sollte die Schulleitung keineswegs vollig abgeben
sondern gehort zu ihrem Tagesgeschift und zum Selbstverstindnis
von Schulleitung, wenn Leadership - im Sinne zielbezogener Fithrung
- zu den Kernaufgaben, insbesondere zur padagogischen Fithrung des
Personals in einem sich erst entwickelnden Feld gehoren soll.

Autor » Diagramm: Heinz Giinter Holtappels

KMK — Kultusministerkonferenz (Hrsg.) (2013): Allgemein bildenden Schulen in Ganztagsform in den Ldndern in der Bundesre-
publik Deutschland - Statistik 2007 bis 2011. Bonn

Rollett,W., Lossen, K., Jarsinski, S., Liipschen,N., Holtappels, H. G. (2011): AuBerunterrichtliche Angebotsstruktur an Ganztags-
schulen — Entwicklungstrends und Entwicklungsbedingungen. In: N. Fischer, H. G. Holtappels, E. Klieme, T. Rauschenbach, L.

Stecher & . Ziichner (Hrsg.), Ganztagsschule: Entwicklung, Qualitdt, Wirkungen. Ldngsschnittliche Befunde der Studie zur Ent-
wicklung von Ganztagsschulen (StEG). Weinheim/Miinchen, S. 76-96
StEG-Konsortium: Ganztagsschule 2012/2013 (2013). Deskriptive Befunde einer bundesweiten Befragung. Frank-furt/Main 2013
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:Recht

Haftung oder Nichthaftung

. das ist hier die Frage

Nur mit ungutem Gefiihl nehmen einige Kollegen Schiiler in ihrem Auto mit. Andere tun es, ohne sich dariiber

Sorgen zu machen. Was ist richtig?

I ch weif3 natiirlich nicht, welche Position Sie als Schulleitung vertre-
ten, wenn Kollegen einige ihrer Schiiler in ihrem Privat-Pkw mit-
nehmen. Vielleicht werden Sie von den Kollegen vorab gefragt bzw.
die Mitnahme wird bei Thnen beantragt, vielleicht erfahren Sie aber
erst hinterher davon. Wie dem auch sei: Da alles, was mit Versiche-
rungen zu tun hat, recht kompliziert ist, lohnt es sich, einen genaue-
ren Blick auf dieses Problem zu werfen. Denn, soviel sei schon verra-
ten, es gibt gute und schlechte Nachrichten beziiglich der Mitnahme
von Schiilern. Um die rechtlichen Aspekte alltagsnah zu behandeln,
werden zwei typische Fille vorgestellt.

1. Wir sind an einer lindlichen Schule, an der eine Lehrkraft
spontan mit einer kleinen Schiilergruppe einen abendlichen Theater-
besuch in der nachstgrofleren Stadt durchfithren méchte. Nach der
Vorstellung fahren aber keine 6ffentlichen Verkehrsmittel mehr bis in
den kleinen Ort. Die Busunternehmen der Umgebung haben keinen
kleinen Bus mehr verfiigbar, und ein grofler (mit 52 Sitzplatzen) ware
unverhéltnismafig teuer. Also entschlieflen sich die Lehrkraft und ei-
nige Eltern, die Schiiler mit ihren Privat-Pkws zum Theater zu fahren.
Die Fahrt wird in dieser Form beantragt und von der Schulleitung
genehmigt. Auf der Riickfahrt vom Theater (Anfang Februar) hat
es iiberraschend gefroren, der Wagen der Lehrkraft kommt in einer
Kurve von der Strale ab und landet im Graben. Dabei werden nicht
nur zwei Schiiler verletzt, sondern auch einige Kleidungsstiicke zer-
rissen (wird spéter wichtig!) und der Wagen der Lehrkraft ist durch
den Unfall erheblich beschadigt.

Nun wenden wir uns der zentralen Frage zu: Wer bzw. was ist
in diesem Fall versichert? Beginnen wir mit der guten Nachricht: Die
Korperschiaden der Schiiler sind iiber die sog. ,,Schulversicherung®
versichert. Denn die Schiiler sind auf dem Weg zur Schule (und zu-
riick) immer versichert, egal mit welchem Verkehrsmittel sie diesen
Weg zuriicklegen. Und da es sich um eine offizielle Schulveranstal-
tung (,,Schule am anderen Ort“) handelte, gilt der Versicherungs-
schutz ebenfalls fiir den Hin-und Riickweg des Theaterbesuchs. Weil
die Art des Verkehrsmittels fiir die Versicherung unerheblich ist, wi-
ren demnach auch Schiiler versichert, die bei Eltern mitfahren.

Nun kommen die Wermutstropfen. Erstens: Nicht versichert sind
etwaige (eher unwichtige) Sachschédden, also die zerrissene Kleidung
der Schiiler. Aber das ist etwas, womit man angesichts eines schweren
Unfalls wohl leben kann.

Zweitens: Falls die Lehrkraft nicht wegen Glatteis (leichte Fahr-
lassigkeit) von der Strafle abgekommen wire, sondern grob fahrlis-
sig gehandelt hitte (Telefonieren wihrend der Fahrt, bei Rot iiber die
Ampel fahren, Alkoholgenuss), miisste sie etwaige Forderungen we-

gen Schmerzensgeld aus eigener Tasche zahlen. Denn bei so schweren
Pflichtverletzungen greifen in der Regel die Ausschlussklauseln (Frei-
zeichnungen) der privaten Versicherung.

Drittens: Der letzte Punkt betrifft den Schaden am Pkw der
Lehrkraft. Haufig glauben die Kollegen, weil die Schulleitung die
Fahrt genehmigt habe, liege eine Dienstfahrt vor und der Schaden
am Auto wiirde vom Land tibernommen. Das ist ein Trugschluss.
Vielmehr muss die Lehrkraft den Schaden privat so abrechnen, als
sei sie allein auf einer privaten Fahrt mit ihrem Wagen in den Gra-
ben gerutscht.

Zwischenfazit: Da die (wichtigen) Korperschiden der Schiiler
tber die Schulversicherung abgedeckt sind, ist eine Mitnahme im
Privat-Pkw moglich, Allerdings sollte sie die letzte Moglichkeit sein,
die erst dann ergriffen wird, wenn die besseren Varianten (6ffentliche
Verkehrsmittel, kommerzielle Busunternehmen) nicht moglich oder
nicht vertretbar sind.

2. Nun die zweite Variante: Ein Kollege hat mit seiner 8. Klasse
im Herbst eine Klassenfahrt gemacht und kommt gegen 18.00 Uhr
wieder am Schulort an. Alle Schiiler werden von ihren Eltern abge-
holt - bis auf einen. Uber 30 Minuten lang haben sowohl der Schiiler
als auch der Kollege versucht, die Eltern iiber das Handy zu erreichen.
Vergeblich. Nun steht der Schiiler wie ein Haufchen Elend am Bushal-
teplatz, neben ihm der Kollege, etwas davon entfernt seine Frau, die
ihn mit dem Auto abholen will. Der Schiiler hat zwar einen Schliissel
zur Wohnung, die aber auflerhalb des Ortes liegt und mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln nicht zu erreichen ist. Allméhlich wird es dunkel
und der Kollege fragt sich, wie es weitergehen soll. Natiirlich konnte
er den Schiiler durch die Polizei abholen und verwahren lassen, er
konnte auch ein Taxi rufen und den Eltern den Betrag in Rechnung
stellen (Geschiftsfiihrung ohne Auftrag § 683 BGB).

Er konnte aber auch, wenn er diesen groflen Aufwand vermeiden
will, den Schiiler in seinem Privat-Pkw mitnehmen und zu dessen
Wohnung bringen. Falls auf der Fahrt dorthin ein Unfall passiert, so
gilt alles oben Gesagte analog: Die Korperschiden sind versichert, fiir
weitergehende Schiaden miisste der Kollege nur aufkommen, falls er
grob fahrldssig gehandelt hat. Und das wollen wir einmal nicht an-
nehmen.

So ist die - etwas komplizierte — juristische Lage. Und nicht nur
Schulleitungen, sondern auch Lehrkrifte sollten sie kennen.

Mit den besten GriifSen bis zum néchsten Mal
Ihr Giinther Hoegg

Dr. jur. Giinther Hoegg ist Jurist und seit 20 Jahren Lehrer. Mehr Expertenratschldge von ihm finden Sie u.a.
im Band , SchulRecht! fiir schulische Fiihrungskrdfte”, erschienen im Verlag Beltz.
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:Fortbildung

~Filhrung und Management in

Bildungseinrichtungen”

Weiterbildender Masterstudiengang von TU Dortmund und DAPF startet im Sommersemester 2014

D ie Herausforderungen an padagogische Fithrungskrafte, insbe-
sondere Schulleiterinnen und Schulleiter wachsen. Dazu zéhlen
vor allem die Verantwortung fiir Unterrichtsentwicklung und Qua-
lititsmanagement und die Initiierung von Entwicklungsprozessen.
Fiir die damit verbundenen Anforderungen sind fir alle schulischen
Fithrungspersonen qualitativ hochwertige Weiterbildungsméglich-
keiten von grofler Wichtigkeit. Deshalb fithrt die TU Dortmund im
Sommersemester 2014 mit Start am 11.04.2014 den berufsbegleitenden
weiterbildenden Masterstudiengang ,,Fithrung und Management in
Bildungseinrichtungen® durch, der von der Deutschen Akademie fiir
Padagogische Fithrungskrifte (DAPF) getragen wird. Der zweijahrige
Studiengang ist der einzige ,Priasenzmaster” dieser Art in Nordrhein-
Westfalen. Ein hochrangiges Dozententeam - u.a. Prof. Dr. Hans-
Ginter Rolff (TU Dortmund), Prof. Dr. Heinz Giinter Holtappels (TU
Dortmund), Prof. Dr. Silvia-Iris Beutel (TU Dortmund), Hero Boomg-
aarden (Schulleitertrainer in NRW/Niedersachsen) und Sabine Miiller
(QUA-LiS NRW) - aus Forschung und Praxis, sorgt fiir die hohe Qua-
litat des Angebots.

Der Masterstudiengang schliefit mit dem Abschluss ,Master of
Arts* ab, der von der Fakultit ,,Erziehungswissenschaft und Soziolo-
gie“ der TU Dortmund vergeben wird. Die Akkreditierung des Mas-
terstudiengangs lauft.

Zielgruppe und Zulassungsvoraussetzung

Zielgruppe sind Personen der Schulleitung, Schulaufsicht, Weiterbil-
dung und Administration, die eine Funktionsstelle an einer Schule,
Schulverwaltung oder einer anderen Bildungsinstitution anstreben und/
oder innehaben oder sich einfach upgraden wollen. Voraussetzung fiir
die Zulassung zum Masterstudiengang ist ein absolviertes Lehramtsstu-

dium oder ein Bachelorabschluss in einschligigen Studiengingen der
Bildungswissenschaften oder ein vergleichbarer Studienabschluss im
Bildungsbereich sowie eine mind. dreijahrige Berufserfahrung.

Inhalte, Aufbau und Entgelt

Der berufsbegleitende Studiengang dauert 2 Jahre. Er teilt sich in 7
Module auf, die 22 Prisenztage und ein integriertes Selbststudium
umfassen. Die Priasenztage verteilen sich auf die ersten 3 Semester,
das 4. Semester ist der Konzeption und dem Verfassen der Masterar-
beit vorbehalten.

Die Verzahnung von Theorie und Praxis sind wichtiger Bestand-
teil des Studiums. An den Prisenztagen werden Vorlesungen, Ubungen
und Trainingssituationen kombiniert. Die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer arbeiten als professionelle Lerngemeinschaft zusammen, die ei-
gene Erfahrungen ins Studium einfliefen lassen und diese reflektieren.

Die Gesamtkosten fiir den Masterstudiengang betragen inkl. Be-
treuung der Masterarbeit, Priifungsgebiihren, Studienmaterialien und
Pausenverpflegung € 5900,- (Zahlung in mehreren Raten moglich).

Masterstudiengang ,Fiihrung und

Management in Bildungseinrichtungen”

Zur Anmeldung und zu weiteren Informationen
gelangen Sie unter: http://www.zhb.tu-dortmund.de/wb/dapf/de/
home/Masterstudiengang/index.html

Fiir Riickfragen steht auch Herr Dr. Mario Gieske zur Verfii-

gung (mario.gieske@tu-dortmund.de / 0231 / 755 6616).

Fundraising macht Schule - Schule macht

Fundraising

Fundraising fir staatliche und private Schulen und Internate

Private wie offentliche Schulen und Internate haben Stirken, die fir
das Fundraising genutzt werden konnen. Fundraising ist konti-
nuierlicher Beziehungsaufbau und Beziehungspflege. Als Teil eines en-

gagierten Schulleitungsteams erhalten Sie hier das nétige Wissen und
Handwerkszeug, um dieser Herausforderung gewachsen zu sein. Damit
ist Thre Schule im Wettbewerb um padagogisches Profil weit vorne.
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Fundraising macht Schule - Schule macht Fundraising

Termin: 25.06.2014 - 26.06.2014 Bad Boll
Tagungsnummer: 450414
Referentinnen / Referenten: siehe Detailprogramm unter http://www.ev-akademie-boll.de/indexphp?id=142¢-tagungsid=450414#

Zielgruppen: (stellvertretende) Schul- und Internatsleitungen, Pressesprecherinnen und Pressesprecher, Geschiftsfiihre-
rinnen und Geschiftsfiihrer, Elternbeirite, Fordervereinsvorstande, Stiftungsvorstinde, interessierte Personen
Kooperationspartner: Kolleg St. Blasien, Fundraising Biiro der Badischen Landeskirche

Leitung: Dr. Irmgard Ehlers

Sekretariat: Romona Bold
romona.boeld@ev-akademie-boll.de
Tel.: 07164 - 79-347

Anmeldeschluss: Freitag, 13. Juni 2014
Preis: Bei Anmeldung bis zum 31. Marz 2014 185,00 Euro Bei Anmeldung ab 1. April 2014 230,00 Euro Preise fiir Voll-
pension EZ Du/WC 108,50 Euro DZ Du/WC 95,50 Euro Verpflegung ohne Frithstiick ohne Unterkunft 52,00 Euro

3. Bildungskongress ,.inklusion (er)leben3”

In Deutschland tut sich was: Viele Kommunen und Institutionen ha-
ben sich auf den Weg gemacht, die UN-Behindertenkonvention umzu-
setzen. Inklusion ist fiir viele Menschen kein Fremdwort mehr. Aber:
Ist ,alle inklusive® bei den Menschen tatsichlich angekommen?
Ist, wo ,Inklusion® draufsteht, wirklich immer ,,Inklusion® drin?
Ist die Gesellschaft zum erforderlichen Paradigmenwechsel bereit?
Weil es diese, und noch viele weitere ,, Abers®, Fragen und Probleme
auf dem Weg zu einer inklusiven Gesellschaft gibt, findet der 3. Frei-
burger Bildungskongress ,,Inklusion®.

Workshop 1:  Inklusion ist eine Haltung

Workshop 2: Was kommt nach der Schule? (Un-)sinnige
Wege der beruflichen Aus- & Weiterbildung

Workshop 3: Alles konnte anders sein - wie Inklusion gelin-
gen kann

Workshop 4:  Erfolgsfaktor Motivation

Workshop 5: Soziale Benachteiligung und Inklusion

Workshop 6:  Inklusiver Unterricht ganz praktisch

Workshop 7: Wohnen & Leben im Quartier der Vielfalt

Workshop 5: Soziale Benachteiligung und Inklusion

Workshop 8: Demokratisierung durch Antidiskriminierung

Workshop 9:  Mensch & Amt im Dialog

Workshop 10:  Social Media, Cybermobbing, Uberwachung.
Die Gefahren von Facebook & Co..

Termin: 10. Mai 2014, 09:45 h — 17:50 h Workshop 11:  SchwuLesBiTrans. Geschlechterrollen in unse-

Anmeldeschluss: 4. Mai 2014 rer bindren Gesellschaft.

Tagungsgebiihr: 39,00 EUR (incl. Willkommenskaffee & Mittagessen) Workshop 12:  Alles ganz normal? Wie geht unsere Gesell-

Anmeldung unter http://www.bildung-neu-denken.de/cms/index.php/ schaft im Jahr 2014 mit ,,anderen” sexuellen

anmeldung-kongress-inklusion-erleben2q und geschlechtlichen Identititen um?

3. Bildungskongress ,.inklusion (er)leben3"
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Lesestoff — Informationen fiir Schulleitungen

Kollaborativ fiihren

Delegieren ist im Kontext von Schulleitungshan-
deln schon lange ein grof3es Thema: Neben der
Minderung akuter Belastungen geht es um die
fundamentale Einsicht, dass Teamarbeit in
Schule zu besseren Ergebnissen fiihrt. ,,Schul-
leitung im Team“ denkt diesen Ansatz jedoch
weiter, denn nicht die Top-Down-Organi-
sation von Fithrung, sondern kollaborati- =y

ves Handeln partnerschaftlich agierender

Schulleitungsmitglieder steht hier im Fokus.

Dazu gehort die Stirkung der Selbstverantwortung jedes Ein-

zelnen ebenso wie die fithrungsseitige Akzeptanz von Pluralitat. Zwar
ist das Buch dabei wissenschaftlich fundiert, jedoch zugleich sehr pra-
xisnah gedacht - das duflert sich u. a. in den begleitenden konkreten
Aufgabenstellungen, anhand derer die Leserin/ der Leser die entwi-
ckelten Theorieansitze in den eigenen Alltag iiberfithren soll.

s

Sfb’)/f;/;;};b ‘

Petra Hiebl, Stefan Seitz (Hrsg.): Schulleitung im Team. Erschienen bei
Cornelsen Scriptor. ISBN 978-3-589-16302-1, 1. Auflage 2014. 223 Sei-
ten. Broschiert. 29,95 Euro.

Das Letzte

Das Alphabet der Schulleitung

Mit der Reihe ,,Schule leiten von A bis Z“ erweitert Cornelsen Scriptor
das Verlagsprogramm um Publikationen speziell fiir Schulleitungen -
ein weiterer grofer Verlag hat somit also SchulleiterInnen als Zielgrup-
pe entdeckt. Dem Fachdiskurs kann das nur zutraglich sein. Holger
Dathe fokussiert mit dem in besagter Reihe erschienenen Band ,,Unter-
richtsqualitat® auf Leitungsaspekte wie Unterrichtsbesuche bzw. Hos-
pitationen. Oft als lastige Pflicht betrachtet, stellen diese Mafinahmen
aus Sicht des Autors ein zentrales Instrument der Schulentwicklung
dar. Hilfreich sind im Hinblick auf Dathes Ausfithrungen v. a. die
Formalisierungen dieses schwammigen Bereichs. So
unterscheidet er verschiedene Arten von
Hospitationen und stellt Strategien zur
Gestaltung von Auswertungsgesprachen
vor. Pointierte Zusammenfassungen am
Ende jedes Kapitels runden den Band ab.

2,

Holger Dathe: Schule leiten von A bis Z. Un-

terrichtsqualitit. Erschienen bei Cornelsen
Scriptor. ISBN 978-3-589-16304-5, 1. Auflage
2014. 128 Seiten. Broschiert. 17,95 Euro.

/Aus Crwqden n der ObJekhv:fat sol(fe lch

\ meine Rosa-Schulbrille abnefynen. Aber aus 1

/ personalpohtschen =
Erwagungm
bleibt sie,

I'H wo sie ist! P
\ . /“-\-_,

Dr. Helmut Lungershausen présentiert
— pointiert aufbereitet —
seine Perspektive auf den Schulleitungsalltag ...
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Baden-Wiirttemberg

VSL Vereinigung von Schulleite-
rinnen und Schulleitern in Baden-
Wiirttemberg e.V.

c/o Fiinf Freunde

Osnabriicker Strafe 7

10589 Berlin

T: (030) 20454884 F: (030) 20455134
geschaeftsstelle@vsl-bw.de
www.vsl-bw.de

Bayern

Bayerischer Schulleitungsverband e.V.
Geschiftsfiihrer Siegfried Wohlmann
Bayernstr. 4a

92318 Neumarkt in der Oberpfalz

T: (09181) 510206 F: (09181) 461270
siewoh@t-online.de
www.bsv-bayern.info

Berlin

Interessenverband Berliner
Schulleitungen e.V.
Helmut Kohlmeyer
Lily-Braun-Str. 101

12619 Berlin

T/F: (030) 9715832
service@ibs-verband.de

Brandenburg, Bremen,
Thiiringen, Sachsen

Momentan kein Landesverband, bitte
wenden Sie sich an die
ASD-Geschiftsstelle

Osnabriicker Strafle 7

10589 Berlin
kontakt@schulleitungsverbaende.de

Hamburg

VHS Verband Hamburger
Schulleitungen e.V.

Gudrun Wolters-Vogeler

Schule Lange Striepen

Lange Striepen 51

21147 Hamburg

T: (040) 79719810 F: (040) 79719848
g.wolters@gmx.de

www.vhs-ev.de
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Hessen

Interessenverband Hessischer
Schulleiterinnen und Schulleiter e.V.
Cornelia Doebel

Akazienweg 6

63163 Neu-Isenburg

T: (06102) 836520
ihs-geschaeftsstelle@arcor.de
www.ihs-hessen.de

Mecklenburg-Vorpommern

Schulleitungsvereinigung
Mecklenburg-Vorpommern e.V.
Heike Walter

Regionale Schule mit
Grundschule Bernitt

Schulstr. 7

18249 Bernitt

T/F: (038464) 20250
heikewalter@yahoo.de
www.slmv.de

Niedersachsen

Schulleitungsverband

Niedersachsen e.V.

Bodeker Str. 7

30161 Hannover

T: (0511) 6005635 F: (0511) 6005636
E-Mail iiber das Kontaktformular des
SLVN auf dessen Homepage
www.slvn.de

Die ndchste Ausgabe

erscheint im Juli 2014
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Nordrhein-Westfalen

Schulleitungsvereinigung
Nordrhein-Westfalen e.V.
Ralf Drogemoller
Rufheideschule
Spindelstr. 119

33604 Bielefeld

Rheinland-Pfalz

Schulleitungsverband
Rheinland-Pfalz e.V.
Mechthild Neesen
Am Kirchrain 3
67271 Kindenheim

T: (03659) 40299
info@svr-rlp.de
www.svr-rlp.de

Saarland

Vereinigung Saarlindischer
Schulleiter e.V.

Arno Heinz

Kohlweg 28

66123 Saarbriicken
aheinz.sb@t-online.de

Titelthemen:

Sachsen-Anhalt

Schulleitungsverband
Sachsen-Anhalt e.V.
Margitta Behrens
Grundschule Am Glacis
W.-Kiilz-Str. 1

39108 Magdeburg

T & F: (0391) 7335871
info@gs-amglacis.de
www.slv-st.de

Schleswig-Holstein

Schulleitungsverband Schleswig-
Holstein e.V.

Klaus-Ingo Marquardt
Pommernweg 33

24582 Wattenbek

T: (04322) 2362 F: (04322) 888922
kimarquardt@slvsh.de
www.slvsh.de
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Gemeinsam

schafft man einfach mehr. Sie kennen das sicherlich aus der Arbeit in Ihrem Kollegium: Wenn alle an einem Strang ziehen,
wenn Sie sich mit Thren Kollegen zusammen tun, dann geht vieles einfacher. Man kommt vorwirts. Manchmal bekommen
die angepeilten Ziele auch eine gewisse Eigendynamik und plétzlich regelt sich einiges auch ohne Thr Zutun. Genau so ist es
in der Verbandsarbeit. Je mehr Mitglieder eine Interessenvertretung hat, desto lauter ist deren Stimme in Verhandlungen.
Deshalb: Starken Sie Ihre Schulleitungsverbande vor Ort. Wenn Sie noch kein Mitglied sind, dann werden Sie das am besten
noch heute. Die Mitgliedsbeitrige sind angemessen und jede einzelne Stimme zahlt. Wenn Sie bereits Mitglied sind, dann
sprechen Sie doch Ihre Stellvertreterin bzw. IThren Stellvertreter oder auch andere Kolleginnen und Kollegen, die zu Ihrem
Schulleitungsteam gehoren, an. Oder Kollegen von anderen Schulen. Neben dem guten Gefiihl, dass Sie etwas fiir Ihre eigenen
Interessen und die Ihrer Kollegen tun, haben Sie so auch die Gewissheit, dass die Schulleitungsverbidnde mit Thnen gemeinsam

mehr erreichen.

einer Schulleitungsverband Deutschlands e.V.
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