ISSN Nr. 977 1865-3391

97 6 3391

7 - 5 -

D:sI

Bel' Uf 5 SCh UII eitung 11. Jahrgang April 2015 5,60 €

:Unser Titelthema

Kinder mit schwierigem Hintergrund

Devianz, Varianz — Toleranz?

:AufSerdem

didacta 2015

Herausgegeben vom ASD - Allgemeiner Schulleitungsverband Deutschlands e.V.



Die digitale Plattform fiir Schulleitungsbelange -

immer am Puls
des schulischen
Wandels

www.beruf-schulleitung.de

Beruf : Schulleitun g RegelmdBig Neuigkeiten zum Thema Schulleitung & zahlreiche
b:sl-Ausgaben im Online-Archiv zum Durchstobern




Inhalt

36

39

40
41
42

AKTUELL

Aus den Bundeslandern
Neues von unseren Partnern
Deutscher Schulpreis 2015

TITELTHEMA - KINDER MIT SCHWIERIGEM HINTERGRUND
Traumapidagogik in der Schule

Schulentwicklung mit STEP - Entlastung fiir die Schulleitung
»Jetzt gehe ich los und folge meiner Berufung!
Schulsozialarbeit konzeptionell bedacht

THEMA - eTWINNING
€Iwinning-Preis 2014

THEMA - KOOPERATIVE ELTERNARBEIT
Kooperative Elternarbeit ausbauen

TITELTHEMA - DIDACTA 2015
didacta 2015 - Gelernt ist gelernt
Das sogenannte ,,schwierige“ Kind
Neues aus Digitalien

THEMA - IT AN SCHULEN
IT-Ausstattung der Schulen wird immer schlechter

THEMA - LEADERSHIP IN DER LEHRERBILDUNG
Kompetenzen fiir padagogische Fiihrung

THEMA - FORDERSCHULE
Was ist besser: Gemeinsamer Unterricht oder Forderschule?

DIE DAPF-SEITE - NEUES AUS DER SL-FORSCHUNG
Schulleitung und Schulinspektion

RECHT
Rettung durch den Anscheinsbeweis

RUBRIKEN
Fortbildung

Lesestoff

Adressen, Impressum

Vorwort

Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,
liebe Leserinnen und Leser!

»Kinder mit schwierigem Hintergrund“ lautet das Titelthema dieser
Ausgabe - eine Sammelkategorie, die den Biographien der betroffe-
nen Schiilerinnen und Schiiler natiirlich nicht ansatzweise gerecht
wird. Ebensowenig ist damit jedoch die Herausforderung beschrie-
ben, die verhaltensauffillige Kinder im Schulalltag fiir Padagogen
und Schulleitung mit sich bringen. Bevor ein Kind Probleme macht
hat es grofie Probleme mit denen es nicht umgehen kann. Das klas-
sische erzieherische Instrumentarium greift hier oftmals nicht mehr,
und vielfach radikalisiert sich das Verhiltnis zwischen solchen Schii-
lern und ihren Lehrkriften zusehends. Wie dem entgegenwirken? Die
Texte, die wir in dieser Ausgabe von b:sl zusammengestellt haben,
versuchen Ansitze und Denkanstofle zu vermitteln.

Klar wird dabei, dass die Sichtweise auf verhaltensauffillige Kinder
eine wesentliche Grundlage zur Bewiltigung der Situation darstellt.
Wie es Urs Kaiser und Andreas Schreib in ihrem Artikel tiber Trau-
mapédagogik (Seite 8 und 9) formulieren: ,,Diese Kinder sind nicht
lernunwillig oder wollen stdren, sie kénnen nicht anders reagieren.”
Die traumapiadagogische Konzeption vom ,Sicheren Ort“ stellt in
diesem Zusammenhang einen konkreten Handlungsimpuls dar, der
sich von schularchitektonischen Uberlegungen bis hin zur Schaffung
von Riickzugsmoglichkeiten im iibertragenen Sinne konzeptionell
verfolgen ldsst.

Daneben gibt es auflerschulische Unterstiitzungsangebote, deren
Einsatz im Schulkosmos sich bewdhrt hat. Dazu gehort z. B. das
STEP-Programm, dass Roxana Petcov und Trudi Kiithn ab Seite 11
beschreiben. Auch die klassische Jugendsozialarbeit kann, wenn sie
richtig ins System Schule integriert wird, greifen - mehr dazu auf den
Seiten 18 bis 21.

Auch auf der didacta 2015 war der Umgang mit verhaltensauffilligen
Schiilerinnen und Schiilern ein wichtiges Foren- und Vortragsthema.
Einen Uberblick zur Messe finden Sie auf den Seiten 24 bis 28 dieser
Ausgabe.

Und nun wiinsche ich Thnen viel Vergniigen bei der Lektiire und
schone Friihlingstage!

Thre

Gudrun Wolters-Vogeler
ASD-Vorsitzende

Allgemeiner
Schulleitungsverband
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Kurznachrichten aus den Bundesldandern

Wissenswerte Neuigkeiten — von der Redaktion zusammengestellt

Berlin

BESCHULUNG VON FLUCHTLINGSKINDERN

AUCH AN SCHULEN IN FREIER TRAGERSCHAFT

Fliichtlingskinder sollen moglichst schnell in das Berliner Schul- und
Kitasystem integriert werden. Die Gewdhrleistung der Schulpflicht
und die Bereitstellung der Kitapldtze gehoren daher fiir die Senats-
verwaltung fiir Bildung, Jugend und Wissenschaft zu den dringlichen
Aufgaben der kommenden Monate.

Vor diesem Hintergrund finden auf Initiative von Bildungssena-
torin Sandra Scheeres seit Dezember Gespriache mit Vertreterinnen
und Vertretern der Schulen in freier Trigerschaft in Berlin statt. ,,Die
Bildung von Fliichtlingskindern ist eine gesamtgesellschaftliche Auf-
gabe. Eine Aufgabe, der sich alle Berliner Schulen stellen sollten, so-
wohl die 6ffentlichen als auch die Schulen in freier Triagerschaft®, so
Senatorin Sandra Scheeres.

Aktuelllernen an 166 (Stand Dezember 2014) allgemeinbildenden
offentlichen Berliner Schulen Fliichtlingskinder in Willkommens-
klassen in allen Jahrgangsstufen. Die Senatsverwaltung fiir Bildung
sichert ab, dass innerhalb weniger Tage das notwendige zusitzliche
Personal zur Verfiigung steht. ,Wir sind zudem dabei, die reguldren
schulischen Angebote wie die Teilnahme am Mittagessen oder das
Hortangebot auch fiir Fliichtlingskinder zu optimieren®, so Senatorin
Scheeres. ,Der beste Weg ist es, die Kinder im reguldren Schulsystem
zu unterrichten und nicht in den Fliichtlingseinrichtungen. So kon-
nen die Kinder und Jugendlichen schneller in den schulischen Alltag
eingebunden und integriert werden.”

In den Gesprachen haben sich die Senatsbildungsverwaltung und
die Trager der Schulen in freier Tragerschaft auf die Rahmenbedin-
gungen fiir die Aufnahme der Fliichtlingskinder verstindigt und die
Aufnahmekapazititen der freien Schulen ausgelotet. Mehrere freie
Triger haben heute ihre Bereitschaft zur Einrichtung von Willkom-
mensklassen erklart. Bereits jetzt lernen Fliichtlingskinder in Schulen
in freier Tragerschaft.

Der Zuzug von Fliichtlingskindern nach Berlin hilt an. Aktuell
lernen iiber 3.600 Schiilerinnen und Schiiler in 317 Lerngruppen bei
345 Lehrkraften (Stand Dezember an offentlichen Schulen). Damit
hat sich die Belegung der Lerngruppen seit 2012 verdreifacht.

»1ch freue mich daher iiber das positive Signal der freien Triger,
sich des Themas aktivanzunehmen und Willkommensklassen einzu-
richten®, so die Senatorin abschlieflend.

Hamburg
ERGEBNISSE DER ANMELDERUNDE FUR DAS SCHULJAHR 2015/16:

MEHR ANMELDUNGEN AN STAATLICHEN SCHULEN
Schulsenator Ties Rabe hat heute die Ergebnisse der vorlaufigen Er-
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hebung der Anmeldezahlen fiir das Schuljahr 2015/16 bekanntgege-
ben: ,Es haben sich mehr Schiilerinnen und Schiiler fiir die staatli-
chen Stadtteilschulen und Gymnasien entschieden, das freut mich
ganz besonders.*

Fiir die Eingangsklassen an Hamburgs staatlichen Schulen haben
sich insgesamt mehr Schiilerinnen und Schiiler angemeldet als im
letzten Jahr. So meldeten sich fiir die Klassenstufe 1 insgesamt 13.487
Schiilerinnen und Schiiler an einer staatlichen Grundschule an. Im
Vergleich zum Vorjahr sind das zwar 65 Schiilerinnen und Schiiler
weniger. Umgekehrt stiegen die Anmeldezahlen fiir die Vorschule
um 195 auf jetzt 8.245 Kinder. Fiir die 5. Klassen haben sich sogar
13.490 Schiilerinnen und Schiiler angemeldet, das sind 255 mehr als
im Vorjahr - insgesamt also eine positive Entwicklung fiir Hamburgs
staatliche Schulen.

Vorschulen:

Die Anzahl der Anmeldungen fiir die Vorschulklassen (VSK) ist
mit 8.245 leicht hoher als im Vorjahr (8.050). Allerdings differieren
die Anmeldezahlen an den Vorschulen seit Jahren ganz erheblich von
den tatsdchlich nach den Sommerferien beginnenden Vorschiilerin-
nen und Vorschiilern.

Klassenstufe 1:

Fiir Klasse 1 ist die Anzahl der Anmeldungen an den 190 staatli-
chen Grundschulen und 12 Grundschulabteilungen an Stadteilschu-
len im Vergleich zum Vorjahr etwa gleichbleibend: 13.487 von rund
15.000 Kindern des Einschulungsjahrgangs (Vorjahr 13.552). Aller-
dings sind 733 Kinder noch nicht angemeldet, zum Teil aufgrund von
Riickstellungsantragen.

Klassenstufe 5:

Fiir Klasse 5 hat sich die Zahl der Anmeldungen erhoht: Von
den 15.022 aktuellen Viertkldsslern (Vorjahr 14.988) an Hamburgs
staatlichen und allgemeinen Schulen haben sich 13.490 an den
staatlichen weiterfithrenden Schulen angemeldet, also 255 mehr als
im Vorjahr (+ 2%). 5.872 Schiilerinnen und Schiiler haben sich an
den 59 Stadtteilschulen, 7.169 an den 60 Gymnasien, 147 fiir die 5.
Klassen an den 6-jahrigen Grundschulen und 302 an den 13 Son-
derschulen oder 13 Regionalen Bildungs- und Beratungszentren
(ReBBZ) angemeldet. Der Anteil der an staatlichen weiterfithrenden
Schulen fiir die 5. Klassen angemeldeten Schiilerinnen und Schiiler
steigt auf 89,8% (im Vorjahr 88,3%).

Die Stadtteilschulen gewinnen gegeniiber den Gymnasien et-
was stirker dazu. Wihrend die Gymnasien 80 zusitzliche An-
meldungen verzeichnen, steigt die Zahl der Anmeldungen an den
Stadtteilschulen um 171. Damit haben sich 43,5% der Schiilerinnen




:Aus den Bundeslindern

und Schiiler fiir eine Stadtteilschule entschieden (Vorjahr 43,0%), gelisteten Schwerpunkte aus der Arbeit des SVR und nicht zuletzt die

53,1% fiir ein Gymnasium (Vorjahr 53,6%), 1,0 % fiir eine 6-jahrige Umsetzung der Inklusion in den Schulen von Rheinland-Pfalz.

Grundschule (Vorjahr 1,1%) und 2,2% fiir eine Sonderschule oder Die Ministerin zeigte an den Positionen und Stellungnahmen

ein ReBBZ (Vorjahr 2,3%). des SVR Interesse und signalisierte weiterhin Gesprichsbereitschaft.
Schulsenator Rabe weist allerdings darauf hin, dass es sich le- Dieses Offenheit und Aufgeschlossenheit wird der SVR zum Anlass

diglich um die vorldufigen Anmeldezahlen handelt. Erfahrungsge- nehmen, moglichst umgehend den weiteren Austausch anzugehen,

maf dndern noch mehrere Hundert Eltern sowie Schiilerinnen und um dem allseits beklagten Mangel von geeigneten Bewerbern entge-

Schiiler in den nichsten Monaten ihre Entscheidung. Dartiber hinaus genzuwirken.

miissen jetzt die Schulbehorde sowie die Schulleitungen sorgfiltig

an jeder Schule die Klassen zusammenstellen. In der Vergangenheit Quelle: bildungsklick.de

konnten je nach Schulform zwischen 92 und 98 Prozent dieser Schul-
wiinsche erfiillt werden.

Rheinland-Pfalz

SCHULLEITUNGSVERBAND RHEINLAND-PFALZ

IM GESPRACH MIT MINISTERIN VERA REISS

Mit der neuen Ministerin Vera Reif3 kam der Vorstand des SVR zu
einem ausfithrlichen und informativen Gesprach zusammen. Beglei-
tet wurde die Ministerin von den Abteilungsleitern Eva Caron-Petry
und Dr. Michael Thews. Die Gesprachsthemen umfassten neben den
aktuellen bildungspolitischen Gegebenheiten vor allem die Bereiche,
fir die der SVR eintritt, so das Leitbild des SVR mit der Rolle der
Schulleitungen in Rheinland-Pfalz, die Bemithungen um ein einheit-
liches Berufsbild ,,Schulleitung®, die in einem Forderungskatalog auf-
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Neues von unseren Partnern

Pressemitteilung des BER vom 25. Januar 2015

Nachfolgend lesen Sie die kiirzlich veriffentlichte Pressemitteilung des Bundeselternrats zum Thema

Eltern-Partizipation.

Partizipation der Eltern
und Bildungschancen

Schule und Eltern haben als gemeinsames Ziel bestmégliche Bildungs-
chancen fiir alle Kinder und Jugendlichen. Schiiler, Eltern und Lehrer
gehen miteinander eine Erziehungs- und Bildungspartnerschaft ein.
Diese kommt ohne gegenseitige Achtung und die Akzeptanz der un-
terschiedlichen Rollen und Aufgaben nicht aus. Diese Partnerschaft
sollte nicht nur auf Augenhéhe mit den schulischen Partnern statt-
finden, sondern auch im Elternhaus wirken. Die kurz- und langfris-
tigen positiven Auswirkungen gelungener Zusammenarbeit fithren
zu einer nachhaltigen Motivation. Wir machen allen Eltern Mut, sich
hier zu engagieren. In Deutschland sind Bildungschancen ungleich
verteilt. Nicht alle SchiilerInnen schopfen ihre Potentiale voll aus und
erreichen den fiir sie bestmoglichen Schulabschluss. Dies miissen wir
andern. Die Qualitét der Beziehungen von SchiilerInnen, Eltern und
Schule untereinander sind entscheidend fiir den Bildungserfolg. Dort
setzen wir an! Elternmitwirkung richtet sich derzeit iberwiegend auf
die Schule und weniger auf die Eltern. Um vollwertige Bildungspart-
ner zu sein miissen Eltern ihre Kompetenzen erweitern. Nicht in allen
Bundeslindern ist eine gesetzlich verankerte Elternschaft etabliert.
Nur wenige haben eine gesetzlich verankerte Aus- und Fortbildung
fiir Elternvertreter. Der Bundeselternrat fordert:
o die gesetzliche Verankerung einer vielfaltigen und strukturierten
Aus- und Fortbildung fiir Eltern und deren Finanzierung in allen
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Bundesldndern, um die Elternvertreter zu befdhigen, ihre Rechte
und Aufgaben kompetent wahrzunehmen.

die professionelle Entwicklung und Durchfithrung von Eltern-
schulungen durch die jeweils zustdndigen Stellen fiir Qualitatssi-
cherung und/oder Fortbildung in den Landern.

die Bereitstellung von Informationsmedien fiir Eltern, unter Be-
teiligung der Eltern bei der Erstellung, sowie niederschwellige
mehrsprachige Kommunikationsangebote.

in der Lehreraus- und -fortbildung die zentrale Verankerung von
Kompetenzvermittlung zur Konfliktlosung und Kommunikation
mit Eltern und Schiilern, sowie die Vermittlung von Kenntnissen
tiber Rechte und Aufgaben aller Beteiligten.

die bedarfsgerechte Ausstattung von Elterngremien, damit die
Elternvertreter in die Lage versetzt werden, Eltern in ihrem Erzie-
hungs- und Bildungsauftrag nachhaltig zu unterstiitzen.

Die Bildungsbeteiligten auf, aktiv aufeinander zuzugehen, Infor-
mationen zu teilen und gemeinsam die Bildungschancen der Kinder
und Jugendlichen zu verbessern. Die Bildungschancen unserer Kinder
erhohen sich durch Kenntnisse der Eltern tiber Rechte und Aufgaben
und ihre Beteiligung in der Schule, sowie durch den Ausbau der Kom-

petenzen im Elternhaus.

.-_-‘—~

Um vollwertige Bildungspartner zu sein
mudissen Eltern ihre Kompetenzen erweitern
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Deutscher Schulpreis 2015

Liste der TOP 20-Schulen

Zwanzig Schulen diirfen sich ab heute Hoffnung auf den Deutschen Schulpreis 2015 machen. Eine Jury aus Prak-
tikern und Bildungswissenschaftlern hat sie auf der Basis von umfangreichen Bewerbungsunterlagen ausgewdhlt.

Baden-Wiirttemberg:

o Gymnasium Wilhelmsdorf, 88271 Wilhelmsdorf
« Helmholtz-Gymnasium, 76133 Karlsruhe

Bayern:
o Don Bosco Berufsschule zur sonderpddagogischen Férderung, 97082
Wiirzburg
o Maria-Ward-Gymnasium Augsburg, 86152 Augsburg

Berlin:
e Friedensburg-Oberschule, 10623 Berlin

Brandenburg:
¢ Meusebach-Grundschule, 14548 Schwielowsee

Bremen:
o Ganztagsgrundschule am Buntentorsteinweg, 28201 Bremen

Hamburg:

o GanztagsGymnasium Klosterschule, 20099 Hamburg
« Stadtteilschule Bergedorf, 21033 Hamburg

Hessen:
o Friedrich-Woéhler-Schule, 34121 Kassel

Mecklenburg-Vorpommern:
« Jenaplanschule Rostock, 18055 Rostock

Niedersachsen:
o BBS Osterholz-Scharmbeck, 27711 Osterholz-Scharmbeck
o Ernst-Moritz-Arndt-Gymnasium, 49088 Osnabriick
o IGS Schaumburg, 31655 Stadthagen

Nordrhein-Westfalen:

o Erich K&stner-Realschule, 45968 Gladbeck
o Janusz Korczak- Gesamtschule, 33334 Giitersloh
o Gesamtschule Barmen, 42283 Wuppertal

Der Deutsche Schulpreis 2015: Die TOP
20 Schulen (sortiert nach Bundesland)

D azu werden Gespréche mit Schulleitung, Lehrern, Schiilern und
Eltern gefiihrt, Unterrichtseinheiten und Projekte besucht. Im
Anschluss nominiert die Jury Ende Mirz bis zu 15 Schulen fiir den
Deutschen Schulpreis 2015. Die nominierten Schulen nehmen an der
feierlichen Preisverleihung mit Bundeskanzlerin Angela Merkel am
10. Juni in Berlin teil. Dann entscheidet sich, wer die begehrten Preise
mit nach Hause nehmen wird. Der Gewinner des Hauptpreises erhalt
100.000 Euro, die weiteren Preistrager zusammen nochmals insgesamt
143.000 Euro. Damit ist der Deutsche Schulpreis der hochstdotierte
Wettbewerb fiir Schulen in Deutschland. Viele Schulen haben jahre-
lang an ihrer Qualitét gearbeitet, um sich darauf vorzubereiten.

Die Robert Bosch Stiftung vergibt den Deutschen Schulpreis seit dem
Jahr 2006 gemeinsam mit der Heidehof Stiftung. Medienpartner sind
der stern und die ARD. Seit dem Start des Programms haben sich tiber
1.500 Schulen fiir den Preis beworben. Bei der Entscheidung tiber die
Preistriager bewertet die Jury sechs Qualititsbereiche: Leistung, Um-
gang mit Vielfalt, Unterrichtsqualitit, Verantwortung, Schulleben und
Schule als lernende Institution. Diese sechs Kriterien sind inzwischen
als Kennzeichen fiir gute Schulqualitit {iber die Grenzen Deutschlands
hinaus anerkannt.

Neben dem Wettbewerb hat sich der Deutsche Schulpreis inzwi-
schen zu einer Bewegung guter Schulen entwickelt. Die ausgezeich-
neten Schulen geben in Workshops, Seminaren und Hospitations-
programmen ihre Erfahrungen und Ideen an andere Schulen weiter.
Allein im vergangenen Jahr haben mehr als 1.200 Vertreter von Schu-
len an Veranstaltungen des Deutschen Schulpreises teilgenommen.
Der Erfolg spricht fiir sich: Die Formate haben bei vielen Schulen Ent-
wicklungsprozesse angestofSen und gelten als beispielhaft fiir einen
gelingenden Transfer guter Schulpraxis. www.deutscher-schulpreis.de

Quelle: Robert Bosch Stiftung

Anzeige

Ubernehmen Sie Verantwortung fiir Schule weltweit als
Leiter/-in einer Deutschen Auslandsschule!
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Bundesverwaltungsamt - Zentralstelle fiir das Auslandsschulwesen - ZfA 3
50728 Koln ¢ Ansprechpartnerin: Frau Hannemann
Tel.: 022899/358 1455 oder 0221/758 1455 « E-Mail: marita.hannemann@bva.bund.de
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Traumapadagogik in der Schule

Sichere Orte fur Schuler, Lehrer, Schulsozialarbeiter und Eltern schaffen

Schiiler' mit belasteten Biografien, aber auch Schiiler in biographischen Krisen, die mit dysfunktionalem
Verhalten auffallen, oder auch solche, die uns erst auf den zweiten oder dritten Blick beginnen intensiver zu
beschiiftigen, stellen Lehrkrifte oft vor Herausforderungen, denen gerecht zu werden deutlich mehr erfordert
als die Einbindung von Schulsozialarbeit. Kinder in unseren Klassen befinden sich immer wieder in Zerreifs-
proben, erleben oft die Zerriittung der Beziehung ihrer Eltern, erleben Unterversorgung durch Vernachlis-
sigung, werden zu Opfern von (sexuellen) Ubergriffen oder kommen aus einem der zahlreichen Krisen- und
Kriegsgebiete unserer Zeit. Diese Kinder sind Kinder aus der Mitte unserer Gesellschaft und sie verdindern die

Bildungsarbeit an unseren Schulen.

Die aus der Kinder- und Jugendhilfe kommende Traumapida-
gogik bietet Konzepte und Methoden einer wertschitzen-
den und ressourcenorientierten Padagogik an, die auch im Kontext
Schule hilfreich sind. Zugleich stellt sich die Frage nach den Grenzen
(schul-) padagogischen Handelns in der Arbeit mit tatsdchlich trau-
matisierten Kindern: Die Frage nach den Grenzen der Fachlichkeit
unserer Lehrkrifte, den Grenzen unserer Riume und Umgebungen,
den Grenzen unserer Konzepte und Vorstellungen davon was zum
schulischen Bildungsauftrag gehort, den Grenzen unserer padagogi-
schen Grundhaltungen und den Grenzen zwischen padagogischem
und therapeutischem Handeln.

Der folgende Artikel benennt die wesentlichen Eckpfeiler trau-
mapédagogischen Denkens und Handelns und fordert zum Perspek-
tivenwechsel an der Schnittstelle zwischen Kinder- und Jugendhilfe
und Schule heraus.

Sichere Orte als Grundlage fiir
Beziehungsgestaltung und Lernen

Das griechische Wort Trauma bedeutet zunachst so viel wie Wunde
und wird vielfiltig in unterschiedlichen Kontexten verwendet. Die
ICD 10 der WHO definiert es als ,,belastendes Ereignis oder Situation
auflergewohnlicher Bedrohung oder katastrophenartigen Ausmafles
(kurz oder lang anhaltend), die bei fast jedem eine tiefe Verstérung
hervorrufen wiirde.“ Es bilden sich in der Folge Stressmuster, weil der
Betroffene permanent damit rechnet bedroht zu sein und darauf mit
seinen Reaktionsmustern, die von Kampf, Flucht oder Erstarren be-
stimmt sind, reagiert.

Die Antwort, welche die Traumapidagogik in dieser Situation er-
findet heif3t: ,Der sichere Ort.”

Ein Sicherer Ort ist ein Ort, an dem Entwicklung und Wachstum
méglich ist, der es erlaubt die hochwirksamen Uberlebensstrategien
(Flucht, Angriff, Erstarren) aufzugeben und alternative Verhaltenswei-
sen zu erlernen. Wenn traumatisierte Kinder und Jugendliche nicht in
ein Milieu hineinwachsen, welches die permanente Abwehr von real
erlebter und existenziell erschiitternder Bedrohung nach und nach

Riickzugsversuch: Belasteten Kindern miissen
Sichere Orte zur Verfligung gestellt werden

tiberfliissig macht, wird weder Lernen (kognitiv) noch Verhaltensver-
anderung (konativ) noch die Aneignung neuer Erlebensmuster (emo-
tional) méglich werden. Wir treten mit diesen Kindern auf der Stelle.

Genau hier wird nun aber ein neuer Blick und damit Ansatz-
punkt deutlich: diese Kinder sind nicht lernunwillig oder wollen st&-
ren, sie konnen nicht anders reagieren. IThr von der Umwelt oft als
bizarr erlebtes Verhalten ist hochster Erregung und dem Riickgriff
auf unwillkiirliche Uberlebensstrategien geschuldet. Ist der sichere
Ort und damit ein Erleben von Gebundensein nicht gegeben, ist der
Schiiler bemiiht zu regulieren und einen Zustand relativer Sicherheit
herzustellen. Exploration und die Rollenerwartungen des Settings
Schule spielen im Moment existenzieller Verunsicherung keine Rolle.

Dieses Verhalten steht zugleich in Wechselwirkungen mit der
Klasse und den Lehrkriften; die Frage nach dem Sicheren Ort ist in
der Folge eine, welche Schiiler, Lehrer und die Strukturen unserer
Schulen betriftt: Die Tagesstrukturen, die riumlichen Strukturen, die
alltaglichen Ablaufe und Prozesse im Haus samt ihren gewollten und
weniger gewollten Begleiterscheinungen.

1 Aus Griinden der Lesbarkeit beschrdnkt sich der Text auf die Nennung der mdnnlichen Form.
Selbstverstdndlich sind immer beide Geschlechter gemeint.
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BILDUNGS- UND
SCHULLEITUNGSSYMPOSIUM

2. bis 4. September 2015
Padagogische Hochschule Zug

Wissen vertiefen

sich mit Expertinnen und Experten austauschen

Beziehungen pflegen
Kontakte kniipfen
Ideen verfolgen

Thema fir das Hauptprogramm (Mittwoch und Freitag):

Bildungsqualitat und Bildungsgerechtigkeit

Das Symposium zeigt Méglichkeiten auf, wie die Qualitat

padagogischer Arbeit weiterentwickelt werden kann. Wie

kann es gelingen, allen Schiilerinnen und Schiilern mit ih-
ren unterschiedlichen Lernvoraussetzungen, Bediirfnissen
und Bedarfen gerecht zu werden?

Ganztagige Themenstrange im Parallel-
programm (Donnerstag) als Wahloptionen:

» Unterrichtsentwicklung  Personalmanagement

e Organisation & Wissensmanagement ¢
Qualitdtsmanagement ¢« Kooperation & System
Leadership ¢ Diversity Management ¢ Gesundheit

School Turnaround ¢ Architektur & Padagogik ¢ Kunst &
Padagogik ¢ Fiihrungskrafteentwicklung ¢ Steuerung in
Bildungssystemen & Bildungspolitik

www.Bildungssymposium.net oder
www.Schulleitungssymposium.net

Im Parallelprogramm besteht die Moglichkeit, sich in ei-
nen Themenstrang ganztagig tber vier 90-minultige Sessi-
ons (Workshops und Vortrage) zu vertiefen oder zwischen
den Themenstrangen zu wechseln.

Die internationale Fachtagung bietet in liber 100 Fachvor-
tragen, Workshops und Diskussionen einen Ideen- und
Erfahrungsaustausch. 2013 nahmen 800 Expertinnen
und Experten aus der Bildungspolitik, Schulverwaltung,
Schulleitungspraxis, Schulforschung und dem Unterstiit-
zungssystem aus 52 Landern teil.

Der ASD ist Hauptpartner des Symposiums. Bei der
Anmeldung bis zum 15. April erhalten Mitglieder eine
ErmaBigung auf die Tagungsgebiihr. Als Code bei der
Anmeldung gilt das Kirzel: ASD.




:Titelthema Kinder mit schwierigem Hintergrund

Angesichts der immer wieder auch begrenzen Moglichkeiten inten-
siver individualpadagogischer Arbeit an Schulen, ist ein milieuorien-
tierter Ansatz hilfreich. Folgende Grafik zeigt in Gegeniiberstellung
zentrale Merkmale von Milieus, die Sicherheit oder Verunsicherung
vermitteln. Die Lernumgebungen, die wir gestalten, sind auf ihre Wir-
kung hin regelmafig zu priifen (vgl. Abb. 1).

Der Frage nachzugehen, was den Lebens- und Lernort Schule si-
cherer macht und wo er als besonders unsicher erlebt wird, ist sehr hilf-
reich, um im Sinne einer Win-Win-Situation sowohl Schiilern als auch
fiir Lehrerkrifte gedeihliche Rahmenbedingungen zu schaffen, indem
nicht primir mangelnde Ressourcen beklagt, sondern die vorhande-
nen gezielter eingesetzt werden konnen.

Hilfreiche Fragen

1.Was fallt mir als Schulleitung auf, wenn ich meine Schule unter
der Perspektive des ,,Sicheren Ortes” beobachte? (Sitzungskultur,
Kultur im Kollegium, Umgang mit Konflikten, Gestaltung der
Réume fiir Lehrkrifte und Schiiler, Orte fiir Ruhe und Riickzug
vs. Orte fiir Verborgenes uvm.)

2.Habe ich als Lehrkraft einen ausreichend sicheren Ort fiir mich,
um den Schiilern gegeniiber und Kollegen gegeniiber sicher auf-
treten zu konnen?

3.Was brauche ich an meiner Position von Schulleitung, aus dem
Kollegium usw.? Habe ich Riickhalt durch die Schule fiir das was
ich mache?

4.Tst unsere Schule /unser Klassenzimmer/ der Schulhof ein sicherer
Ort? Wo ist er besonders sicher, wo besonders unsicher — auch im
Tagesverlauf: z.B. grofle Pause beim Fahrradkeller? Wann haben
Lehrkrifte zuletzt aus Schiilerperspektive einen Rundgang durch
das Gelande gemacht?

5.Ist ein ,guter Grund“ vorstellbar, aus dem heraus ein Schiiler oder
Lehrer sich so verhalten hat, wie es zu beobachten war? Wie konnen
Verstehensgrundlagen fiir traumatisierte Schiiler geschaffen werden?

6.Wie entstehen professionelle Reflexionsraume fiir Supervision u./od.
Coaching zur regelmifligen Kraftigung des Kollegiums als Team.

7.Werden regelmiflig Fallbesprechungen im Kollegium durchge-
fiihrt um herausforderndes Verhalten zum Gegenstand aller Pada-
gogen der Schule zu machen statt nur der Lehrkréfte einer Klasse?

8.Gibt es Experten fiir Krisenintervention und Deeskalation im
Kollegium?

9.Was verunsichert mich im Alltag und wie kann ich meine Selbst-
regulation weiterentwickeln?

10.Wie kann ich Machtkdmpfe verhindern und Win-Win-Situatio-
nen ermoglichen?

11. Werden Grenzverletzungen zwischen Schiilern und Lehrern min-
destens praventiv thematisiert? Gibt es Schutzkonzepte fiir Schii-
ler aber auch fiir Lehrer bei Grenzverletzung?

12.Werden hoch belastete Lehrkrifte regelmédfig professionell begleitet?

13.Gibt es Schulungen zur Stressregulation und aktiven Erholung fiir
Lehrer insbesondere bei hoher Belastung oder bei Uberforderung?

14. Wie vermeiden wir an der Schule Abwertungen, destruktive Spra-
che und Verfall in Problemtrance durch wenig professionelle
Dauerreflexion?

D ———————

Traumatisierendes Umfeld

Traumapddagogisches Milieu

Leid erzeugend/erméglichend —m

Freude vermittelnd

Abb. 1: Gegeniiberstellung traumatisierendes
Umfeld — traumapddagogisches Milieu

Fazit

Elemente einer Traumapéddagogik sind hilfreich fiir alle Kinder, fiir
alle Lehrer und fiir die Uberpriifung unserer Umgebungen in den ge-
stalteten Raum- und Zeitstrukturen.

Traumapidagogik, so unsere Erfahrung, zeigt Wirkung auf al-
len Ebenen einer Organisation und ist sehr geeignet, eingeschliffene
Muster zu verstéren und aufzubrechen, Wechselwirkungen und Un-
terschiede erlebbar zu machen und getragen vom gemeinsamen Sinn,
namlich einen sicheren Ort fiir alle Beteiligten zu schaffen, Verunsi-
cherung auszuhalten und nach gemeinsamen Loésungen zu suchen.
Wir empfehlen zugleich deutlich an der Schnittstelle zwischen Schule
und Kinder- und Jugendhilfe grenzbewusst zu bleiben: Die zahlreichen
Veroffentlichen zum Themenfeld Traumapidagogik und Schule trau-
en unseren Schulen viel zu: zurecht. Und zugleich muss Schule immer
wieder auch abgeben diirfen, eng kooperieren mit Therapeuten und
die eigenen Grenzen zum Thema machen: Wenn Lehrkriéfte an ihren
Schulen selbst keine sicheren Orte vorfinden, kénnen sie diese auch fiir
Schiiler nicht mehr bereithalten. Wir haben (nicht nur) im vergangenen
Jahrzehnt Schulen erlebt, die vor den Herausforderungen der eigenen
Verunsicherung kapituliert haben; und wir haben Schulen erlebt, die
sich dieser Verunsicherung aktiv gestellt und sie bewiltigt haben.

Der néchste Schritt traumapddagogischen Denkens fiihrt tiefer
hinein in den sicheren Ort und fragt nach der Haltung unserer Lehr-
krifte und der Beziehungsqualitit, die aus ihr heraus moglich wird
fiir Schiiler, die korrigierende Beziehungserfahrungen brauchen, um
die einschneidenden Lernereignisse und die aus ihnen entstandenen
Trauma-Muster irgendwann iiberschreiben zu konnen.

Autoren: Urs Kaiser, Andreas Schreib ¢ Foto: Fotolia

Gahleitner, Silke, Hensel, Thomas, Kiihn Thomas et al. (2014): Traumapddagogik in psychosozialen Handlungsfeldern

- Ein Handbuch fiir Jugendhilfe, Schule und Klinik, Géttingen.

Schmid, Marc, Kaiser, Urs, Ziegenhain, Ute et al (2014): Traumapddagogik und ihre Bedeutung fiir pddagogische
Einrichtungen- Ein Projekt des Universitdtsklinikums Ulm mit dem CJD e.V., Hannover.

WeiB, Wilma (2008): Philipp sucht sein Ich — Zum pddagogischen Umgang mit Traumata in den Erziehungshilfen, Weinheim.

Zu den Autoren:

Urs Kaiser ist Abteilungsleiter Kinder- und Jugendhilfe im Christlichen Jugenddorfwerk Deutschlands e.V..
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Schulentwicklung mit STEP -
Entlastung fiir die Schulleitung

Praktische Erfahrungen von drei Schulleiter/innen

Die Herausforderungen fiir die Schulleitung werden nicht weniger: die Einfiihrung neuer Konzepte wie In-
klusion, Konflikte im Kollegium, der Umgang mit schwierigen Schiiler/innen, Elterngespriche, die zur Kon-
frontation fiihren... Drei Schulleiter/innen berichten im Folgenden anhand anschaulicher Beispiele, wie sie
mit Hilfe des STEP Konzeptes Entlastung im Schulalltag gefunden haben und so ihre Aufgaben effizienter und

gelassener bewiiltigen.'

Kurzvorstellung von STEP

STEP (Systematisches Training fiir Eltern und Pddagogen) ist ein
ganzheitliches, wissenschaftlich evaluiertes Konzept®. Einzelne Bau-
steine werden Thnen als erfahrene Padagoginnen und Pddagogen be-
kannt vorkommen - z.B. respektvolle Kommunikation (aktiv zuhoren
und Ich-Aussagen), Ermutigung, Klassenrat, Fehler als Lernerfah-
rung. Entscheidend neu und gewinnbringend ist der Zusammenhang
zwischen den Bausteinen (der ,,rote Faden® von STEP) und die dem
Gesamtkonzept zugrunde liegende wertschitzende Haltung, die die
Basis fiir gelingende zwischenmenschliche Beziehungen bildet.

STEP verdndert die Atmosphire in der Schule und erleichtert die
Leitung der Schule durch

« eine verbindende padagogische Sprache im Kollegium (nach STEP
Inhouse Seminaren) und mit den Eltern (nach dem Besuch der
STEP Elternkurse)

o die flexible und sehr praxisnahe Verwendung des Konzepts® als
gemeinsame ,,Strategie” im Schulalltag. Auf diese Weise wird die
Voraussetzung geschaffen fiir die Entfaltung des Potentials der
Schiiler/innen - auch in den sehr heterogenen Strukturen der in-
klusiven Klassen.

Die theoretische Grundlage fiir das padagogische Konzept von STEP,
auf dem die Lehrerfortbildung und die Elternkurse basieren, bilden die
Individualpsychologie von Alfred Adler und Rudolf Dreikurs sowie
die humanistische Psychologie, die durch aktuelle Erkenntnisse der
Neurobiologie bestitigt werden.

Im Fokus

Drei Schulleiter, Christa Griinewald, Detlev Soetbeer und René Roth,
veranschaulichen den demokratisch partizipativen Fiithrungsstil von
STEP durch Beispiele aus dem Schulalltag. Es folgen ihre Antworten
auf die Frage, inwiefern STEP sie unterstiitzt...
1.... bei der Wahrnehmung ihrer Fiihrungsrolle im Umgang mit dem
Lehrerkollegium.
2....beim Umgang mit den Schiilerinnen und Schiilern.
3.... bei der Elternarbeit.
4.... den Stress in ihrem Alltag als Schulleiter/in zu reduzieren.
5.... einen authentischen Fithrungsstil zu entwickeln und dadurch
ein/e gelassenere/r und effizienter/e Schulleiter/in zu sein.

Inwiefern unterstiitzt Sie STEP bei der Wahrnehmung Ihrer Fiih-
rungsrolle im Umgang mit dem Lehrerkollegium?

Detlev Soetbeer, Leiter der Grundschule Hehlentor in Celle: Seitdem
ich STEP anwende, habe ich eine neue Perspektive fiir meine Aufgabe
gewonnen. Wenn man Schule entwickeln will, dann kann man das nur
gemeinsam mit den Menschen vor Ort tun - niemals ohne oder gar
gegen sie. Und weil im STEP Konzept das Prinzip der Beteiligung sehr
hoch angesetzt wird - also, Teilhabe, keinen aufien vor lassen - denke
ich erst einmal dariiber nach, wen ich beteiligen muss. Aus einer an-
deren Perspektive betrachtet: wenn jemand sich gegen ein Konzept mit
Hinden und Fiflen wehrt, dann liegt es meistens daran, dass er sich an
irgendeiner Stelle iibergangen gefiihlt hat. Es kommt in dem Moment
nicht darauf an, ob er sich zu Recht oder Unrecht wehrt. Stattdessen
tritt die Gefiihlsebene ins Blickfeld, die es zu beriicksichtigen gilt. Des-
halb ist STEP ein Konzept mit dem wir seit 12 Jahren peu a peu unsere
Schule entwickeln.

Was ganz sicher ein Prozess war! STEP wurde von Anfang an als
»~Handwerkszeug® fiir die Schulentwicklung genutzt. Aber richtig zur
Entfaltung gekommen, so dass man es konsequent anwendet, ist es erst
nach zwei bis drei Jahren.

Unter anderem tragt STEP dazu bei, dass der Inklusionsgedanke
in unserer Schule eher Fuf} fasst, weil es fiir uns einfach normal und
logisch ist, Menschen mitzunehmen und einzubeziehen. Dies ist ein
Grundprinzip. Wie heifit es so schén? Haltungen erzeugen Handlun-
gen. Also, wenn man die STEP Haltung {ibernimmt, dann ist es vollig
normal, dass man so handelt: die Menschen - die Kolleg/innen, Kin-
der, die Eltern - beteiligt.

Wie beteiligen Sie also Ihre Kolleginnen und Kollegen, wenn es um
ein neues Konzept geht, das in Ihre Schule eingefiihrt und imple-
mentiert werden soll?

Das funktioniert bei uns in der Regel so, dass man eine neue Idee
zuerst einer oder zwei Person/en mitteilt, dann in die Runde aller Be-
teiligten einbringt. Es ist wichtig, dass sie alle die Moglichkeit haben,
Alternativen in einer Art Rede und Gegenrede vorzustellen. Danach
folgt ein Reflexionsprozess. Das Ergebnis wird dann umgesetzt. Nach
einer festgelegten Zeit wird tiberpriift, was funktioniert hat und was

1,Es gibt weniger Stress allgemein in der Schule, weil die Kolleg/innen viele Herausforderungen im pddagogischen Aus-
tausch unter- und miteinander kldren konnen und auf diese Weise weniger Konflikte mit Eltern und Schiiler/innen bei der
Schulleitung landen.” René Roth, ehem. Schulleiter
2 Die Evaluation des STEP Konzepts in der Anwendung in STEP Elternkursen wurde durch Professor Klaus Hurrelmann
durchgefiihrt und durch das BMBF im Rahmen der Préventionsforschung gefordert.

3 Themenbereiche des STEP Konzepts - s. Seite 15
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STEP Seminare verhelfen zu einer
einheitlichen pddagogischen Sprache

nicht. Wir sind im Moment dabei, unsere Organisationsstruktur zu
iiberarbeiten und befinden uns gerade in diesem Prozess.

Im ,Werkzeugkoffer von STEP sind die Tools, mit denen man Pro-
jekte aus der Taufe hebt und prasentiert, Alternativen bespricht, das
Ganze umsetzt und dann reflektiert.

Wenn es Konflikte gab, dann weil wir in bestimmten Situatio-
nen, Fehler gemacht haben: Das Thema Hausaufgaben habe ich z.B.
zusammen mit der Schulsozialarbeiterin besprochen. Wir haben uns
iiberlegt, wie man in der Ganztagsschule kooperative Lernformen
einfithren kann. Wir haben ein Konzept erarbeitet, das meine Kolle-
gin mal eben in einer Infopause (die es bei uns einmal in der Woche
gibt) kurz prisentiert hat: ,,Ab nichste Woche machen wir das so und
s0.“ Das ist natiirlich in die Hose gegangen!

Man kann Fehler machen, aber man kommt mit STEP immer
wieder auf den ,roten Faden® zuriick. Bei den Hausaufgaben haben
wir schnell erkannt, wo der Fehler lag: wir hatten die anderen nicht
beteiligt. Daraus haben wir gelernt!

Beteiligung kostet zu Anfang mehr Zeit. Aber mehr Zeit zu be-
notigen, hat auch etwas Entschleunigendes und man lernt Geduld.
Die Erfahrung zeigt: wenn wir mehr Zeit in die Partizipation aller
am Lebensraum Schule Beteiligten investieren, haben wir danach
nur minimal mit Machtkdmpfen und Widerstand zu tun - und man
kommt zu guten, ermutigenden Ergebnissen!

Mit STEP ist nochmal klar geworden, dass Kommunikation das
A und O ist. Um die Entwicklung einer Schule voran zu treiben, muss
man viel, viel, viel reden und nochmal mehr zuhoren, d.h. viel kom-
munizieren. Wenn alles transparent gemacht wird, dann konnen und
wollen sich die Leute beteiligen, konstruktiv einbringen.

Gab es auch Konflikte im Kollegium, die Sie evtl. mit Hilfe der STEP
Fertigkeiten moderiert haben?

Mir féllt dazu ein Beispiel fiir einen Konflikt zum Thema inklusive
Schule ein: Wir haben drei Forderschullehrkréfte im Rahmen der in-

klusiven Schule. Zwei von ihnen verstehen ihre Aufgabe so, dass sie
die Kinder mit Férderbedarf in der Klasse unterstiitzen, eine andere
Kollegin holt die Kinder raus und geht mit ihnen in einen anderen
Raum. Immer wieder wenn diese Drei bei mir im Biiro sitzen und wir
nichste Schritte besprechen wollen, dann tritt der Konflikt iiber ihre
unterschiedlichen Weltanschauungen zutage.

Mit STEP ist es mir moglich, Gemeinsamkeiten zu finden - den
Blick der Kolleginnen auf das Kind zu richten: Nimmt das Kind
Schaden, wenn ich so oder so vorgehe? Hat es Vor- oder Nachteile?
Im Gespréch wird der Blick auf die Sache gerichtet, und nicht auf die
personlichen Animositaten und Vorurteile. Wenn es vorher klar ist,
dass man das Ziel verfolgt, fiir das Wohl des Kindes bzw. der Schule
zu wirken, dann bekommt man solche Konflikte in den Griff. Im-
mer auf die Sachebene fokussieren und nicht, ,,Ich bin der bessere
Mensch, weil ich dieser Idee nachgehe.“ - denn darum geht es nicht.

Konflikte konnen auch in anderen Bereichen auftreten, fiir die ich
als Schulleiter verantwortlich bin. So eine Situation hatten wir mit
dem bisherigen Kooperationspartner, der den Ganztag organisiert.
Mit der Zusammenarbeit waren wir nicht zufrieden, weil es wenig
Kommunikation und Transparenz gab.

Bei der Suche nach einem neuen Kooperationspartner waren die
STEP Haltungen -- Beteiligung, Kommunikation auf Augenhoéhe,
Respekt - die wichtigsten Kriterien. Wir haben einen Kooperations-
partner gefunden, der 100% passt. Das ist entlastend!

Christa Griinewald, ehem. Schulleiterin einer Forderschule mit dem
Forderschwerpunkt Lernen in Attendorn: Nachdem ich mich zur Do-
zentin fiir die STEP Lehrerfortbildung ausbilden lief3, habe ich die
Fortbildung in der Forderschule durchgefiihrt, die ich damals gelei-
tet habe. Durch diese Fortbildung ist das Kollegium sehr zusammen
gewachsen. Wir haben mehr Vertrauen ineinander gewonnen und
unsere Standpunkte intensiv ausgetauscht. Im Mittelpunkt stand der
Schiiler und die Schiilerin: Nur das war wichtig. Gewohnlich, in der
Hektik des Schulalltags, spricht man nicht so viel dariiber. Jeder geht
davon aus, so wie ich denke, denken die anderen auch. Dadurch dass
wir uns ausgetauscht haben, wussten wir, wie der andere denkt. So
haben wir unsere Beziehung aufgebaut.

Einige Lehrer/innen denken, ich brauch’ das ,Kochbuch®, um
alles richtig zu machen. Bei der Fortbildung haben die Kolleginnen
und Kollegen festgestellt, dass es bei STEP kein ,,Kochbuch® gibt,
dass man sich selbst einbringen und das Gelernte flexibel handhaben
muss. Durch Reflexion kann die Veranderung stattfinden.

Lehrer/innen machen auch aus dem Bauch heraus vieles richtig.
Durch die STEP Lehrerfortbildung werden die Lehrer/innen jedoch
sicherer und wissen weshalb sie so agieren - das fand ich als Schul-
leiterin bei STEP besonders gut. Wenn ich sichere Lehrer/innen im
Kollegium habe, die mit STEP als padagogischem Konzept im Hin-
terkopf zielgerichtet und ressourcenorientiert vorgehen, ist es mir als
Schulleiterin sehr viel lieber als wenn ich unsichere Lehrer habe.

Was fiir mich auch wichtig ist: mit STEP spricht man im Alltag
eine padagogische Sprache. Jeder weif, wenn ich sage ,,aktiv zuho-
ren“ oder ,Aufmerksamkeit erregen was damit gemeint ist. Unser
Lieblingswort bei uns in der Schule war RAST *: Wenn eine Lehrerin
mal aufgeregt war und sagte, sie miisste mal die Eltern anrufen, dann

4 Mit Hilfe von RAST kann man herausfinden, wer fiir die Lésung eines Problems verantwortlich ist.
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kam eine Kollegin und sagte, ,RAST, iiberleg mal, wessen Problem ist
es?“. Das hat viel Stress aus dem Alltag rausgenommen.

René Roth, ehem. Leiter des Technischen Instituts an der Bischof-
lichen Schule in St. Vith, Belgien: Die Durchfiihrung der STEP
Lehrerfortbildung an unserer Schule hat dazu gefiihrt, dass sich die
teilnehmenden Kolleg/innen durch gegenseitige Hospitationen und
Feedback im Unterricht vertrauensvoll unterstiitzen und mit- und
voneinander lernen. Sie haben eine sog. ,,Pddagogische Ecke® im
Lehrerzimmer eingerichtet. Wenn jemand dort Platz nimmt, heifit
das, dass er/sie sich gerne mit einem/r Kolleg/in {iber ein Thema oder
einen Konflikt auf der Basis von STEP austauschen wiirde. D.h. die
Kolleg/innen gehen mehr aufeinander zu und weniger Konflikte lan-
den auf dem Tisch der Schulleitung.

Welche Rolle spielt STEP beimm Umgang mit den Schiiler/innen in
Ihrer Schule?

Detlev Soetbeer: Ein grofier Teil der Kolleginnen und Kollegen haben
vor drei Jahren an einer STEP Lehrerfortbildung unter meiner Leitung
teilgenommen. Diese Lehrer/innen haben entweder ihre Haltung ver-
andert oder sie haben sich in ihrer bisherigen Vorgehensweise bestarkt
gefiihlt. Sie haben ihre Handlungskompetenzen erweitert, um wert-
schitzend und konsequent mit Schiiler/innen im Alltag umzugehen.
Drei-viermal im Jahr treffen wir uns auch zur kollegialen Intervision
mit STEP - das ist fiir alle sehr anregend und bereichernd.

Diese Kolleg/innen sind sehr kreativ, wenn es um Disziplinprob-
leme in ihren Klassen geht. Sie haben selber Ideen, wie sie damit um-
gehen konnen. Fiir mich als Schulleiter ist es entlastend: ich brauche
mich nicht selbst um die ,,schwierigen Schiilern® zu kiimmern.

Belastung, die viel Zeit kostet, entsteht durch die Kolleginnen und
Kollegen, die Disziplinprobleme 16sen, indem sie z.B. die eine Schiile-
rin vor die Tiir stellen und den anderen Schiiler zum Schulleiter schi-
cken. Mit diesen Kolleg/innen rede ich dariiber, welche Alternative
es fiir ihre Entscheidungen gibt, und auch das kostet wieder Zeit. Es
ist wiinschenswert, dass sich auch diese Kolleg/innen mit STEP als
Gesamtkonzept auseinandersetzen. Der Gesamtzusammenhang er-
schlief3t sich erst durch die Fortbildung. Die Teilnahme kann aber
nur auf freiwilliger Basis geschehen.

Christa Griinewald: Durch die STEP Lehrerfortbildung haben mei-
ne Kolleginnen und Kollegen ihre Handlungskompetenzen erweitert.
Z.B. haben sie erkannt, dass man nicht immer nur ermutigen, sondern
auch Vertrége abschlieflen kann. Wir nehmen Kinder ernst, aber nicht
in dem Sinne, dass ihnen alles erlaubt ist. Wir sind nicht autoritér, aber
konsequent. Eine konsequente Handlung ist kein Gegensatz zu einer
guten Beziehung zur Klasse. Es gelingt dann auch, eine Klasse zusam-
menzuhalten.

Als Schulleiterin hatte ich viel Unterricht - als Springer. Ich mer-
ke sofort, wenn ich in eine Klasse komme, die gut gefithrt wird. Ich
weifs auch, woran es liegt: Es gibt einen Klassenrat, es gibt Abma-
chungen zwischen Lehrer/in und Schiiler/innen. Wenn man in so
eine Klasse geht, dann hat man weniger Probleme mit Disziplin. In
einer Klasse, die von einem/r autoritiren Lehrer/in gefiihrt wird, wo
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es letztlich darum geht, was er/sie gut bzw. nicht gut findet, gibt es
Disziplinprobleme wenn der Lehrer nicht da ist.

Auch - und gerade - fiir die Schulleitung bedeutet es eine Erleich-
terung, wenn die Kolleg/innen selbst mit Schiiler/innen mit heraus-
forderndem Verhalten klarkommen. Dann brauchen diese Probleme
nicht auf der Schulleitungsebene gelost zu werden. Nach der STEP
Lehrerfortbildung war es bei den Kolleg/innen so, dass ich nur selten
noch Probleme mit Schiiler/innen lésen musste. Stattdessen haben
sich die Kolleg/innen gegenseitig unterstiitzt.

René Roth: Zwei Fille von Cybermobbing sind mir lebhaft in Erinne-
rung geblieben. Beim ersten Fall waren die Schiiler drei Tage von der
Schule suspendiert worden. Beim zweiten Fall hatten wir mit STEP
dazugelernt und im Sinne von Beteiligung und Stirkung des Dazu-
gehorigkeitsgefiihls die betroffenen Schiiler aus Jahrgangsstufe 9 ge-
beten, sich zwei Stunden zu iiberlegen, wie sie die Sache wieder gut
machen konnten. Das Ergebnis war, dass sie sich bei der Schiilerin,
die sie gemobbt hatten, entschuldigt haben und dass sie einen Poli-
zeivortrag iiber Cybermobbing fiir die gesamte Jahrgangsstufe und
deren Eltern organisiert haben. Seither haben sich diese Jugendlichen
ausgesprochen kooperativ verhalten. Als entscheidend hat sich bei
dieser Konsequenz erwiesen, dass die Sache damit abgeschlossen war
und die Jungs danach freundlich wie alle anderen behandelt wurden.

Wie hilft Ihnen STEP bei der Elternarbeit?

Detlev Soetbeer: Kiirzlich hatten wir Elternabend im Kindergarten.
Ich habe unser jahresiibergreifendes Lernkonzept vorgestellt und
wurde sofort lautstark dafiir kritisiert: ,,Die dlteren Kinder sollen
mit den jiingeren zusammen lernen, das bedeutet, dass die dlteren
nicht voran kommen, was soll das ... sie miissen auf den Ubergang
in die weiterfithrende Schule vorbereitet werden und sich nicht um
schwichere Schiiler kiimmern. Was haben Sie sich eigentlich dabei
gedacht?“ Ohne den STEP Hintergrund hitte ich wohl eher aggressiv
reagiert - nach dem Motto: ,Was fallt Thnen eigentlich ein, meine pa-
dagogische Kompetenz in Frage zu stellen? Wir machen das seit fiinf
Jahren und es funktioniert und damit Basta!*

Aufgrund von STEP weif3 ich, dass ich zuerst versuchen muss,
die Perspektive der Eltern zu verstehen, die Schule aus der professio-
nellen Sicht nicht kennen. Meine Aufgabe besteht dann darin, das
Konzept der Schule mit speziellen Beispielen zu erlautern, damit die
Eltern unser Konzept nachvollziehen und begreifen konnen, dass es
auch fiir ihr Kind sinnvoll ist. Ich muss dabei auch die Gefiihlsebene
ansprechen - nicht aggressiv oder besserwisserisch auftreten, son-
dern verstindnisvoll: ,,Ich verstehe, dass Thre Erfahrung mit Schule
schon ein paar Jahre zuriickliegt und die eine oder andere Verin-
derung in der Padagogik fiir Sie sicherlich schwer nachvollziehbar
ist. Ich erkldre Thnen den Hintergrund unseres Ansatzes aber gerne
nochmal.“ Solche freundlichen, aber auch bestimmten Reaktionen
fallen einem mit etwas Erfahrung dann auch spontan ein... Also, wie
hilft STEP? Ich nehme Menschen ernst, merke worauf es ankommt -
und dann muss ich zuweilen einen langen Atem haben. Anstelle von
»Sie haben keine Ahnung von dem Ganzen hier.“ sagen wir, ,,Schule
ist nicht mehr so wie Sie Schule kennengelernt haben. Und wir laden

STEP Programm - weitere Infos auf www.instep-online.de

Die STEP Fortbildung fiir Lehrer/innen basiert auf dem Buch:
Dinkmeyer, D., et.al., STEP Das Buch fiir Lehrer/innen,
Wertschdtzend und professionell den Schulalltag gestalten, Beltz Verlag
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Sie ein, diese Schule kennenzulernen. Sie kdnnen gerne hospitieren,
und dann kann ich mir vorstellen, dass es fiir Sie klarer wird, wovon
wir hier sprechen.”

Wie haben die Eltern reagiert?

An dem Abend war die gesamte Atmosphiare zu Anfang auf Konfron-
tation aus. Weil meine Kollegin und ich sehr wertschétzend damit um-
gegangen sind, ist es uns nach einer Stunde gelungen, die Eltern fiir
das Thema richtig zu interessieren. Am Ende war die Aggressivitit ver-
schwunden. Vor STEP wire eher eine Konfrontation entstanden, die
dann womoglich dazu gefiihrt hatte, dass sich diese schlechte Stim-
mung in die Schulzeit der Kinder iibertragen hitte.

STEP fiihrt dazu, dass wir uns sehr viel {iberlegter, vorsichtiger
und wertschétzender verhalten, einfach so wie wir das machen, wenn
wir mit STEP Alternativen erforschen ... Man iiberlegt sich, wie konn-
te es gehen, und dann entscheidet man sich gemeinsam fiir die best-
mogliche Alternative.

Inzwischen ist der Umgang mit STEP wirklich wie ein Werkzeug-
koffer, in dem man sich blind auskennt. Man weif} auch automatisch,
wenn man daneben gegriffen hat. Also, man meint, man kennt sich in
diesem Koffer aus, aber es kann immer wieder passieren, dass man —
wenn man nicht konzentriert ist - auch mal daneben greift. Dann weif3
man auch, dass man einen Fehler gemacht hat, weil man das falsche
Werkzeug in der Hand hat. Dann muss man dafiir sorgen, dass man
beim nichsten Versuch das richtige Werkzeug benutzt. Der Vorteil ist,
man braucht sich vor sich selbst oder anderen nicht zu rechtfertigen.
Man weif3, Fehler sind dafiir da, um daraus zu lernen — und man bleibt
trotzdem ein/e guter Schulleiter/in.

In unserer Schule ermdglichen wir die Partizipation der Eltern,
damit auch sie sich dazugehorig fithlen, denn das schligt auf die Kin-
der durch. Ein Beispiel dazu: Vor einiger Zeit haben wir einen Refle-
xions-Elternabend mit kooperativen Lernformen zur Ganztagsschule
durchgefiihrt. Eltern saflen immer zu viert an einem Tisch. Sie haben
strukturiert zusammengearbeitet (Placemat-Methode) und haben ihre
Ideen zum Ganztag zusammengefasst. Es gab vier Prasentationen, die
jetzt in die Schulkonferenz gehen, und dort weiterverarbeitet werden -
die Ergebnisse des Elternabends flief3en ins Konzept fiir die Ganztags-
schule mit ein. Der Grundgedanke ist auch hier wieder die Beteiligung.

Was tun Sie, wenn Eltern mit Beschwerden zu Ihnen kommen?

Ich glaube, ich merke relativ schnell, wo der Hase im Pfeffer liegt, also
ob das Problem bei den Kolleg/innen liegt oder bei den Eltern. Wenn
das Problem bei einem der Kolleg/innen liegt, dann wird es in einem
Vieraugengesprich zwischen den Kolleg/innen und mir besprochen.
Wenn das Problem bei den Eltern liegt, dann frage ich sie, ,,Kénnte
es sein, dass ..“ und durch den Wiedererkennungsreflex — der Teil des
STEP Konzepts ist - merke ich, ob ich richtig liege. Dann ist es zu 80%
so, dass das Gesprach zu einem kurzen, individuellen ,,Elterntraining®
wird. Dann habe ich die Mutter, oder den Vater oder beide bei mir im
Biiro sitzen und es kann eine Stunde um den Familienrat gehen. Den
Begriff ,Familienrat® erwahne ich eher nebenbei. Aber wir sprechen
dariiber, wie sie es zu Hause schaffen, gemeinsam etwas zu planen oder
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zu regeln. Ich bekomme oft die Riickmeldung, ,es hat funktioniert®,

und dann kommen sie wieder und wollen dariiber reden. Das halt sich

jedoch in Grenzen und belastet mich zeitlich nicht.

Einmal im Jahr leite ich einen STEP Elternkurs an unserer Schule.
Dadurch dass viele Eltern STEP kennen und einige der Lehrer/

innen auch, funktioniert in der Schule die Erziehungs- und Bildungs-

partnerschaft.

Christa Griinewald: Wenn man das STEP Konzept im Hinterkopf hat,
sind auch Elterngesprache einfacher. Wir hatten sehr schwierige El-
tern, und da helfen die gleiche Haltung und die gleichen Fertigkeiten
wie beim Umgang mit den Schiiler/innen. Wenn man spiirt, dass das
Gesprich auf einen Machtkampf zusteuert, dann steigt man aus die-
sem Machtkampf aus. Das war fiir mich eine grofie Hilfe. Mit STEP
weifd man, an welcher Stelle man einen Konflikt am besten entscharft,
um nicht in Konfrontation zu gehen, nach dem Motto ,,Wer hat hier
das Sagen?“. Stattdessen weif$ man, wie man die Situation in den Griff
bekommen kann - mit aktivem Zuhoren, Ich-Aussagen und der ge-
meinsamen Lésungsfindung mit STEP. Es ist wichtig, die Eltern als
Partner zu sehen. Den Unterschied macht dabei immer die Haltung,
die wir ausstrahlen.

René Roth: Ich fithre an der Schule, an der ich Schulleiter war, auch
heute noch einmal pro Schuljahr einen STEP Elternkurs durch. Da-
durch wurde iiber die Jahre ein Vertrauensverhiltnis zwischen Schule
und Eltern aufgebaut, das sich dadurch zeigt, dass diese Eltern (ge-
wohnlich) auch bei Disziplinmafinahmen mit im Boot sind, denn sie
wissen, worum es geht: dass ihre Kinder dazugehoren wollen und wir
dies durch die Mafinahmen, die wir treffen, erreichen méchten. Es geht
nicht darum, ihre Kinder, unsere Schiiler/innen, zu bestrafen, sondern
dass sie lernen, Verantwortung fiir ihr Verhalten zu iitbernehmen.

Inwiefern hilft Ihnen STEP den Stress in Ihrem Alltag als
Schulleiter/in zu reduzieren?

Detlev Soetbeer: Ich darf das gar nicht laut sagen, ich fiithle mich
nicht gestresst! Es gibt sicherlich Tage, da kommt man an seine Gren-
zen, weil es vom Arbeitsanfall eine Menge ist. Aber dadurch dass die
Mitarbeiter/innen bei sehr vielen Dingen miteinbezogen und betei-
ligt sind, wird auch viel Arbeit auf andere Schultern verlagert. Nicht
zwangsweise delegiert, sondern es gibt viele Kolleg/innen, die sagen,
»Das kann ich machen, das mache ich.“ Z.B. eine Kollegin deren Kin-
der aus dem Haus sind, kam neulich zu mir und sagte, ,,Ich habe jetzt
mehr Zeit, ich méchte mich hier gerne noch mehr einbringen. Auf
die Idee, sich freiwillig zu melden, kommt ja nur jemand, der sich
wohlfiihlt, wenn er sich beteiligt und weil er spiirt, wie gut es tut,
beizutragen. Alle haben dadurch weniger Stress.

Wie hat STEP Ihren Fiihrungsstil, die Art, wie Sie Ihre Rolle als
Schulleiter/in wahrnehmen, beeinflusst? Was ist ein gute/r Schullei-
ter/in fiir Sie?

Detlev Soetbeer: Der partizipativ demokratische Fithrungsstil ist mir
auf den Leib geschnitten. Ich fithle mich sehr wohl damit. Mancher




interpretiert das vielleicht wie, ,,Es ist hier wie auf dem ,,Ponyhof*.
Denn bei uns werden erstmal alle gefragt — die Kinder, die Eltern, die
Kolleg/innen. Das mag bei manchen Menschen das Gefiihl erwecken,
als konne hier jeder machen, was er will. Das sagen aber nur Men-
schen, die sich mit unserem Konzept nicht auskennen. Ich weif3, dass
nicht jeder es so sehen kann/will wie ich. Es passt fiir mich -und ich
stehe dazu! Dieser Fithrungsstil tragt dazu bei, dass ich immer noch
Spaf$ habe, diese Schule zu leiten.

Ich bin 28 Jahre hier an dieser Schule. Das was wir haben, haben wir,
die Beteiligten an der Schule, nach und nach gemeinsam entwickelt.

In den letzten Jahren ist mir klar geworden, dass der Schulleiter/
die Schulleiterin eine extrem starke Machtposition innehat. Er/Sie hat
die Macht, Dinge zuzulassen oder nicht zuzulassen! Entscheidend ist,
sich immer wieder, fiir die Schule, fiir die Kinder, fiir die Menschen,
die hier arbeiten, einzusetzen - nicht fiir sich selber. Dieses Ziel, das
ich seit Jahren verfolge, hat wahrscheinlich auch dazu beigetragen,
dass ich mit meiner Arbeit ganz zufrieden bin.

Ich wiirde gerne durch ein Bild eine gute Schule bzw. eine/n
gute/n Schulleiter/in beschreiben, so wie ich das sehe. Ich komme
aus der Landwirtschaft, daher liegt das Bild fiir mich nahe: Fiir mich
ist die Schule wie ein Hof, ein landwirtschaftlicher Betrieb mit einer
langen Tradition. Auf diesem Hof sorge ich dafiir, dass keine indust-
rielle Landwirtschaft mit Massenproduktion betrieben wird. Ich sehe
meine Aufgabe als Schulleiter eher darin, dass in unserer Landwirt-
schaft die Artenvielfalt geférdert wird... Wir sorgen dafiir, dass sich
unterschiedliche ,,Produkte, mit Hilfe von erprobten Konzepten und
guten Methoden entwickeln und bestmoglich entfalten konnen.

STEP ist ein toller Werkzeugkoffer fiir unsere Arbeit: mit Technik,
die man mit viel Kompetenz professionell nutzen kann, vor allem aber
mit einer wertschédtzenden Haltung — mit Herz und Verstand also.

Christa Griinewald: Das Schone an der Titigkeit eines/r Schulleiter/in
ist, dass man kreative Ideen gemeinsam mit den Kolleg/innen verwirk-
lichen kann. Ich bin Schulleiterin geworden, um meine Idee von einer
guten Schule gemeinsam mit dem Kollegium weiterzuentwickeln. Man
schafft das bestimmt nicht alleine, aber man kann Menschen {iberzeu-
gen und Schule gemeinsam gestalten und voranbringen.

Hat STEP Sie dabei unterstiitzt?

Sicher, durch die Techniken - aktivzuhoren, etc. Ich habe die STEP Fer-
tigkeiten und natiirlich die STEP Haltung - flexibel auf Menschen und
Situationen individuell zugeschnitten - genutzt, um eine angenehme,
wertschéitzende Atmosphére bei uns in der Schule zu schaffen. So kann
man Beziehungen aufbauen, Menschen begeistern und mitnehmen.

Wie sehen Sie die Rolle eines Schulleiters/einer Schulleiterin? Wel-
che Fiihrungsqualititen muss er/sie haben?

Ein/e Schulleiter/in muss fiihren. Es hiangt sehr viel von der Schullei-
tung ab, wie die Schule insgesamt ist. Der/Die Schulleiter/in bestimmt
durch seine Art, durch seinen Fithrungsstil. Es diirfte selten vorkom-
men, dass ein schlechte/r Schulleiter/in eine gute Schule fiihrt.

Ein/e Schulleiter/in muss so fiihren, dass die Schule weiterkommt,
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sich entwickelt. Er /Sie muss schauen, was die Probleme sind, die es
zu 16sen gilt - muss aber gleichzeitig auch eine Idee, ein Ziel, haben,
wo er/sie hin mochte. Das bedeutet, zunéchst selbst eine Vorstellung
zu haben, aber auch zu versuchen, alle mit ins Boot zu holen. Gemein-
sam, mit den anderen im Austausch und stindig im Wandel. Weil die
Umwelt auch stindig im Wandel ist. Nur so entsteht ein Ganzes, dem
sich alle zugehorig fithlen und das alle mittragen.

Kann STEP bei dieser Art der Fiihrung helfen?

Mit STEP bin ich empathischer, ich versetze mich mehr hinein in die
Kolleg/innen, ich akzeptiere sie, ich ermutige sie. Ich gebe kollegiales
Feedback - auch als Schulleiter/in.

René Roth: Ich kannte viele der Techniken schon vor STEP. Aber
der Gesamtzusammenhang in Verbindung mit der Haltung hat fiir
mich den Unterschied ausgemacht. Ich habe mir die respektvoll wert-
schitzende Haltung als Schulleiter zueigen gemacht und ich dndere
die Perspektive bei Herausforderungen und Konflikten (bei Fehlver-
halten von Schiiler/innen, bei kritisierenden Eltern und kritischen
Kolleg/innen). Das ist unter widrigen Umstanden nicht leicht. Es ist
mir jedoch ein Anliegen, mit STEP Respekt gegeniiber Schiiler/innen,
Kolleg/innen und Eltern vorzuleben und damit Vorbild zu sein.

Die Beitrédge der drei Schulleiter stellen auf anschauliche Weise dar, wie
Schulleiter/innen bei ihren grofien Herausforderungen erhebliche Un-
terstiitzung erfahren kénnen und sich so auch schwierige Situationen
zum Wohl aller Beteiligten nachhaltig positiv entwickeln kénnen.

Autorinnen: Roxana Petcov, Trudi Kiihn * Foto: STEP

Themenbereiche des STEP Konzepts
zur Erweiterung der Handlungskompetenzen
von Lehrer/innen und Schulleiter/innen sind:

« Anderung der Perspektive in Bezug auf Fehlverhalten der Schiiler,
Reflexion des eigenen padagogischen Verhaltens
o Erweiterung eigener Kommunikations- und Moderationskompetenzen
« Ermutigung als Instrument zur Stirkung des Selbstwertgefiihl und
der Lernmotivation der Schiiler/innen
« Praktische Hilfe zur Schaffung einer von Respekt und Kooperation ge-
prégten demokratisch partizipativen Atmosphére in der Klasse/Schule
o Verstindnis fiir die Kréfte der Gruppe und Nutzung der Dynamik
zum Wohl des Einzelnen und der Klasse
« Ausiibung sinnvoller Disziplin — zur Pravention und als Intervention
« Beteiligung der Schiiler/innen am eigenen Bildungs- und Entwick-
lungsprozess
o Wertschitzende Zusammenarbeit mit den Eltern in einer gelunge-
nen Erziehungs- und Bildungspartnerschaft
o Mehr Gelassenheit durch Stiarkung des Selbstwirksamkeitsgefiihls

Die STEP Elternkurse basieren auf folgenden Biichern:

Dinkmeyer, D., et.al., STEP Das Elternbuch, die ersten 6 Jahre, Beltz Verlag
Dinkmeyer, D., et.al., STEP Das Elternbuch, Kinder ab 6 Jahre, Beltz Verlag
Dinkmeyer, D., et.al., STEP Das Elternbuch, Leben mit Teenagern, Beltz Verlag

Die STEP Weiterbildung fiir Erzieher/innen basiert auf dem Buch:
Dinkmeyer, D., et.al., STEP Das Buch fiir Erzieher/innen, wertschdtzend und kompetent erziehen, Cornelsen
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~Jetzt gehe ich los und

folge meiner Berufung!”

Im Coaching zur Berufsorientierung entwickeln die Schuler ihre eigene berufliche Mission

Berufsorientierung steht auf dem Lehrplan der Neuntklissler der Solar Oberschule in Beelitz, in der auch
Forderschiiler gemeinsam mit lernfortgeschrittenen Schiilern in Integrationsklassen lernen. Um den Schiilern
eine grundlegende Ausrichtung fiir ihre Berufsorientierung zu geben und gleichzeitig den Klassenverband zu
stirken, bietet die Oberschule in Zusammenarbeit mit externen Coaches ein Intensiv-Coaching-Seminar fiir
jeweils drei Klassen der Stufe 9 an. ,,Initiative Oberschule® heif$t das vom Land Brandenburg, dem Europdii-
schen Sozialfond und der Bundesagentur fiir Arbeit geforderte Programm, das in dhnlicher Form verldngert
und dann auch auf andere Schulformen ausgedehnt werden soll.

D ie an Oberschulen vielfach angebotenen Integrationsklassen
stellen Lehrer und Schiiler vor grofle Herausforderungen. Die
Struktur der Schiilerschaft ist sehr heterogen — von Schiilern mit For-
derbedarf bis hin zu kiinftigen Abiturienten. Fiir die Schiiler der neun-
ten Klassen, die ohnehin in der Pubertit sehr mit sich beschiftigt sind,
stehen grofie Fragen und Entscheidungen an: Wo bewerbe ich mich
mit meinem Zeugnis fiir ein Betriebspraktikum? Wofiir bin ich be-
gabt? Wie kann ich meine Schulnoten verbessern und meinen Mittle-
ren Schulabschluss schaffen? ,, Auf die Schiiler prasselt in dieser Zeit so
viel ein. Gleichzeitig ist die Informationsflut grofer geworden, was es
fiir sie schwierig macht, sich fiir den richtigen Beruf zu entscheiden®,
sagt Coach Martina Engel-Fiirstberger. Oftmals hangt die Berufswahl
vom Zufall oder Umstinden ab: ,Wir lernen vorwiegend am Modell,
das heifit wir schauen uns die Berufswahl oft von den Eltern ab oder
folgen deren Empfehlungen oder Wiinschen. Damit geht man ver-
meintlich den sicheren Weg und schaut dabei leider zu wenig auf die ei-
genen Begabungen, Wiinsche und Interessen®, sagt Coach Heike Kuhl.

Mit ihrem Coaching-Seminar unterstiitzen die beiden Coaches
die Schiiler dabei, ihre Berufung herauszufinden und ihre berufliche
Richtung festzulegen. Das zweieinhalbtigige Seminar ist so konzi-
piert, dass die Schiiler ihre Starken, Interessen und Werte kennenler-
nen und basierend darauf ihre individuelle Mission, das so genannte
»Mission Statement®, entwickeln.

Die begrenzte Haltung iiberwinden

Ob Jugendliche unabhingig von der Meinung anderer ihren eigenen
Weg, ihre eigenen Ziele verfolgen, hangt maf3geblich von ihrer Hal-
tung ab. Gerade bei jungen Menschen aus sozial schwierigen Situati-
onen besteht die Gefahr, dass sie negative Haltungen unbewusst von
ihren Eltern oder anderen Jugendlichen iibernehmen, oder dass sie
eigene Schlussfolgerungen aus erlebten Situationen ziehen. Das Fatale
daran: Das Gehirn nutzt einmal angelegte neuronale Verbindungen
immer wieder, wie durch die moderne Hirnforschung nachgewiesen
wurde. Das heif3t: Eine einmal gezogene Konsequenz, ein einmal ge-
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Berufsorientierung ist eine wichtige Grundlage
fir das Gefiihl von Selbstwirksamkeit

tibtes Verhalten oder eine einmal gebildete Meinung werden in der
Regel erneut genutzt oder herangezogen. Dadurch wiederum verstar-
ken sich die neuronalen Verbindungen, so dass die Nutzung dieser
Verbindung beim nichsten Mal noch néher liegt. Viele dieser so er-
worbenen Meinungen und Haltungen sind fiir Jugendliche nicht be-
sonders giinstig, sondern stehen ihrer Entwicklung im Weg. Beispiele
sind: ,,Mit Oberschulabschluss hat man keine Chance®, oder ,Mehr
als Arbeiter traue ich mir nicht zu®. ,, Diese negative Haltung begrenzt
sie, fuir sich selber beziehungsweise fiir das, was ihnen wichtig ist, los-
zugehen®, sagt Martina-Engel Fiirstberger.

Genau hier setzt das Coaching-Seminar am ersten Tag an: Unter
Anleitung mit vielen praktischen Ubungen soll zunichst jeder Jugend-
liche seine individuellen unbewussten und ungiinstigen Meinungen,
Uberzeugungen und Muster herausfinden. Um die Haltung sichtbar
zu machen, die die Schiiler iiber sich, das Leben oder die Berufswahl
haben, arbeiten die Coaches mit dem sogenannten Eisberg-Modell.
Den Eisberg muss man sich so vorstellen, dass die Spitze das Bewusste
ist, was man sehen kann. Der deutlich grofiere Teil, namlich das, was
darunter liegt, ist unbewusst und beinhaltet die jeweiligen Glaubens-
sitze. In einer ersten Ubung bekamen die Schiiler die Aufgabe, ihre
Uberzeugungen in den unteren Teil des Eisberges hineinzuschreiben.




»Wenn die Jugendlichen ihre vielfach negativen Glaubenssatze schwarz
auf weifd vor sich sehen, wird ihnen die eigene Begrenzung und dessen
Auswirkung bewusst®, sagt Coach Heike Kuhl. Den Einzelnen mit ei-
nem forderlichen Satz in Kontakt zu bringen, war der néachste Schritt:
»Welche Haltung wiirde Dich unterstiitzen, einen guten Abschluss zu
machen?®, war zum Beispiel eine Frage der Coaches. Darauthin erar-
beiteten die Schiiler neue positive Haltungen. Diese konnten zum Bei-
spiel lauten: ,,Ich glaube an meine Stidrken und mochte diese in meinem
kiinftigen Beruf einbringen.“ Im dritten Schritt ging es schliefSlich um
die Verinnerlichung der neuen Glaubenssitze, damit auch diese neuen
neuronalen Verbindungen eingeiibt werden und langfristig als férder-
liche ,,Gewohnheit® zur Verfiigung stehen. Zur Integration der neuen
Haltung wurden wéahrend der drei Tage mehrfach Vertrauensiibungen
im Team gemacht, damit diese auch korperlich erfahrbar wird.

Feedback starkt Selbstvertrauen

Die Erweiterung der sozialen Kompetenz durch gegenseitiges Unter-
stiitzen der Schiiler, und die Stirkung des Klassenverbandes waren
wesentliche Ziele des zweiten Seminartages. Die Schiiler lernten, sich
gegenseitig Feedback zu geben. Auch hier wurde mit visuellen Ele-
menten gearbeitet: Jeder Schiiler notierte zunachst seine eigenen Ta-
lente, die von den Mitschiilern jeweils erganzt und auf seinen Riicken
geklebt wurden. Im nichsten Schritt ging es darum, die jeweiligen
individuellen Talente zu gewichten beziehungsweise zu reflektieren,
welche fiir den Einzelnen am wertvollsten sind. In der Auswertungs-
runde zeigte sich, dass das Selbstvertrauen der Schiiler durch das
positive Feedback gestiarkt wurde. Auch verstanden sie ihre Star-
ken, Wiinsche und Neigungen besser und nahmen ihre Rolle in der
Gruppe wahr. So entstand eine formulierte Mission, und diese ist die
Essenz fiir das, was jedem Einzelnen wichtig ist. Diese Mission ist
wie eine Art Fixstern, nach dem sich die Jugendlichen immer wieder
ausrichten kénnen und der sie leitet, auf dem Weg zu ihrer Berufung.

Ein weiteres Puzzlestiick fiir die Entwicklung dieses ,,Mission
Statements“ sind die eigenen Werte, die handlungsleitend auch fiir die
Berufswahl sein kénnen. In Kleingruppenarbeit sammelten die Schii-
ler die Werte, die ihnen am wichtigsten sind. War fiir den einen der
Wert ,,Gemeinschaft® wichtig, stand fiir den anderen der Wert ,,Frei-
heit“ im Vordergrund. Daraus lassen sich Berufsziele wie ,Verkéufer in
einem Team“ oder ,,selbststindiger Maler” ableiten. Darauthin legten
die Schiiler Kriterien dafiir fest, wann ihre Werte jeweils erfiillt sind.
Anhand solcher Kriterien werden die Schiiler befahigt, ihr Leben und
ihre berufliche Zukunft nach ihren Werten zu gestalten und Entschei-
dungen zu treffen, die unabhdngig vom Gruppendruck, sozialen Um-
feld und Elternhaus sind. Oder auch davon, was gerade angesagt ist.
Sind die Werte erfiillt, hechelt man nicht den Erwartungen anderer
hinterher, sondern gibt seinem Leben eine Richtung®

Berufung finden mit der eigenen Mission

Was ist meine Berufung und welcher Weg fiihrt dorthin? Diese Frage
stand am dritten Seminartag im Vordergrund. Mit einer spielerischen
Ubung forderten die Coaches die Jugendlichen auf, ihre persénliche
Mission in einem Satz zu formulieren. In diesem Satz sollten ein fiir

Martina Engel-Fiirstberger,

zertifizierter Coach und Heilpraktikerin fiir Psychotherapie
Kontakt: Next Step, 0151-24158559, info@coaching-next-step.de,
www.coaching-next-step.de

Heike Kuhl,

Coach und Systemische Familien-Sozialtherapeutin

Kontakt: Coaching Laden, 0151-280 55 301, info@coaching-laden.de,
www.coaching-laden.de

:Titelthema Kinder mit schwierigem Hintergrund

sie relevanter Wert, ein Titigkeitsbereich und drei Verben enthalten
sein. Die Verben, die sie intuitiv ansprachen, wéhlten sie aus einer Lis-
te aus. So entstand eine formulierte Mission, und diese ist die Essenz
fiir das, was jedem Einzelnen wichtig ist. Diese Mission ist wie eine
Art Fixstern, nach dem sich die Jugendlichen immer wieder ausrichten
kénnen und die sie leitet, auf dem Weg zu ihrer Berufung.

Im ndchsten Schritt ging es darum, sich ein so genanntes Hand-
werkszeug fiir die Gegenwart zu erarbeiten. Im Einzelcoaching fragten
die Coaches: ,Wer kénnte Dich unterstiitzen, ein Praktikum in dem
gewiinschten Titigkeitsbereich zu finden?* Oder: ,,In welchem Fach
musst Du dich verbessern, um einen Platz fiir Deinen Wunsch-Aus-
bildungsberuf zu ergattern?“ Die Coaches unterstiitzten dabei, kleine
Handlungsschritte festzulegen. Martina Engel-Fiirstberger: ,,Wichtig
ist, dass sich die Jugendlichen erfiillbare Ziele setzen, und dass sie ih-
rem Gespiir fiir ihre Begabungen und Berufswiinsche auch unabhin-
gig von eventuellen schwierigen Umstédnden vertrauen. Gelingt ihnen
das, konnen sie ihre gesetzten Ziele auch erreichen.”

Im Kletterpark hatten die Schiiler die Gelegenheit, ihre neu erar-
beiteten Haltungen und Ziele korperlich zu spiiren und nachhaltig ab-
zuspeichern. Auflerdem machten sie die Erfahrung, dass jeder Einzel-
ne bestimmte Starken hat, die fiir das Team genutzt werden konnen. In
Kleingruppen a vier bis fiinf Schiilern durchliefen sie gemeinsam einen
Parcours: ,,Es war eine tolle Erfahrung, als mir mein Kumpel Mut ge-
macht hat, tiber eine freie Stelle zu springen®, sagt ein Schiiler. Die kor-
perliche Erfahrung, etwas gemeinsam zu schaffen, nahmen die Schiiler
mit zuriick in den Klassenraum. Hier wurden sie aufgefordert, vor der
Klasse zu sagen, wen sie wie unterstiitzen wollen. ,,Ich bin bereit, Dir
bei Mathe zu helfen®, sagt der Eine. ,,Ich werde Dich ermuntern, Dich
ofters zu melden®, sagt der Nachste. Es entstand eine echte Verbind-
lichkeit und Verbindung unter den Schiilern. Fiir ihre Reise in die Zu-
kunft haben die Schiiler eine neue Haltung und neues Handwerkszeug
im Gepick. Jetzt kénnen sie losgehen und ihrer Berufung folgen.

Autorinnen: Heike Kuhl, Martina Engel-Fiirstberger « Foto: Fotolia

Wissenswertes zum Coaching-Seminar

Zu unserem Konzept und unseren Leistungen zdhlen:
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Schulsozialarbeit - konzeptionell bedacht

Nothilfe oder integrierender Teil heutiger Schulpadagogik?

Schulsozialarbeit ist quantitativ gesehen in einer expansiven Entwicklung. Nach zogerlichen Anfingen in den
70er Jahren des vergangenen Jahrhunderts nimmt die Zahl von Schulsozialarbeitern an allen allgemeinbil-
denden und auch an beruflichen Schulen zu (Busche-Baumann u.a., 2014). Der Trend wird sich fortsetzen.

D as ist wohl bedingt durch Probleme, die Lehrer und Lehrerin-
nen mit dem schulischen Alltag haben. Defizite auf der Seite
der Schiiler, die durch soziales Herkommen, schwierige Lebensver-
hiltnisse, Misserfolg in der Schule bedingt sind und dann auch Ver-
haltensauffélligkeiten zur Folge haben, mehren sich. Schulische Auf-
gaben weiten sich aus (Inklusion, Ganztagsschule). So ist die Schule
in Not und bedarf der Nothelfer! Sind dies erst einmal die Grundmo-
tive, die die Ausweitung der Schulsozialarbeit begriinden, so ist vieles
in dem relativ jungen Arbeitsfeld bis heute konzeptionell noch nicht
geniigend bedacht.

Problematische Gegebenheiten

Zunichst muss man sich bewusst machen, dass zwei Professionen in
eine Kooperation eintreten, die unterschiedliche berufliche Selbst-
verstindnisse haben. Lehrer und Lehrerinnen sind den in den Schul-
gesetzen der Linder formulierten anspruchsvollen Erziehungs- und
Bildungsauftragen verpflichtet. Die Schule ist aber durch die Schul-
pflicht eine ,Zwangsanstalt” mit vor allem kognitiven und fachlichen
Anspriichen. Sozialpddagogen/Sozialarbeiter verstehen Schulsozial-
arbeit eher als ein Handlungsfeld der Jugendhilfe, also als offene und

Landkarte unterschiedlicher Ansétze der Schulsozialarbeit

Nischenmodell

Kreativecke
Schiilerbistro
Gesundes Friihstiick

Cafeteria
Teestube

Jugendzentrum nahe
der Schule nutzen

Nebenwelt

Akzeptanz fehlt

Ergénzungsmodell

Freizeitbereich
Hausaufgabenhilfe
Berufsorientierung

Sozialtraining

Einzelberatung

Konflikttraining
Schullandheim
Selbstbehauptungskurse

Wut-Gruppe
Mobbing-Telefon

Ergénzungsaktivitdten

Kooperationsmodell

Es gibt klar verein-
barte Verabredungen
zu verschiedenen
Schulqualitdtsanliegen:
Auszeiten
Trainingsraummethode
Dezentrale Mittags- und
Freizeitaktivitdten
Netzwerk Schule-
Jugenzentrum

Niedrig-Schwellen-Arbeit

Schanierfunktion

Integrationsmodell

Unterricht und auBer-
unterrichtliche Ver-
anstaltungen werden

gemeinsam bestritten:

Team-Teaching
Projektarbeit
Klassenfahrten
Elternarbeit
Ganztagsschule

Péddagogik des
ganzen Tages

Sozialpddagogische
Schule

Die Probleme und die Chancen sind erkennbar:

Ergénzungen gewollt

Entlastung intendiert

Schule gemein-
sam verbessern

Intensivmodell

Eigentliches Arbeitsfeld:

Unterrichtsstiitzen-
de MaBnahmen
heilpddagogische
Programme
Einzelfallhilfe
Kriseninterventionsbtiro
Ferienangebote
(Sommerschule)

Intensivpiddagogik

Sozialpiddagogik riickt
in den Vordergrund

Ubersicht 1: Landkarte unterschiedlicher Ansdtze der Schulsozialarbeit
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gemeinwesenorientierte Jugendarbeit, in der das Prinzip der Freiwil-
ligkeit eine grofie Rolle spielt. Diese Selbstverstindnisse passen nicht
von vornherein zusammen. So kann es ,,Fallstricke® in den gegensei-
tigen Erwartungen geben:

o Beispielweise konnen Lehrerinnen und Lehrer der Ansicht sein,
die Sozialpadagogen/Sozialarbeiter sollten die sozialen Probleme
bearbeiten, damit man wieder ungestort unterrichten konne (Ent-
lastungshoffnungen).

« Sozialpadagogen/Sozialarbeiter konnten Unterricht als das ,,Bose®
betrachten, mit dem sie nichts zu tun haben wollen. Sie wollen lie-
ber das Gute (die Teestube!), das Entlastung vom Stress des Unter-
richts (Entspannungsinseln) bringt.

So ist tendenziell ein Dualismus angelegt, der ein blofies Nebenei-
nander hervorbringen konnte. Das kann es aber auf Dauer wohl nicht
sein. Von der Idee einer guten Schule her gedacht bedarf es eines in-
tegrativen Denkens, um gegeniiber der Vorstellung von der Schule als
Unterrichtsanstalt die alternative Idee von der Schule als Lebens- und
Lernraum im Sinne ganzheitlicher Erziehung und Bildung voranzu-
bringen.

Erste konzeptionelle Leitlinie

Wenn man von diesen Ausgangsiiberlegungen her Schulsozialarbeit
konzeptionell bedenken will, kann man erst einmal an die bisher ent-
wickelten und praktizierten Modellvorstellungen ankniipfen und sie
in einer im Anspruch steigenden Linie festhalten (Ubersicht 1):

« Das Nischenmodell war in den Anfingen so selten nicht. Eine
Schule bekam einen Schulsozialarbeiter zugewiesen und konnte
damit nicht so recht etwas anfangen. Um sinnvollen Tétigkeiten
nachzugehen, bastelte man sich eine eigene kleine Nebenwelt mit
der einen oder anderen Einrichtung bzw. Aktivitat. Das ist heute
hoffentlich Historie!

Das Erganzungsmodell enthilt dann schon auch von der Schule
gewollte Erganzungsaktivititen neben dem Unterricht. Die aufge-
fithrten Stichworte zeigen beispielhaft sehr sinnvolle Aktivitaten.
Das Kooperationsmodell basiert auf klaren Verabredungen, um
zentrale Schulqualititsanliegen kompetenten Sozialpddagogen zu
iibergeben. Es kristallisiert sich einmal eine Scharnierfunktion
heraus (Verbindung zur Jugendarbeit auflerhalb der Schule) und
andererseits wird eine sog. Niedrig-Schwellen-Arbeit institutio-
nalisiert (Auffangen von Verhaltensproblemen durch alternative
Angebote).

Das Integrationsmodell ist dann schon ein sehr elaboriertes
Konzept. Unterricht und auflerunterrichtliche Veranstaltungen
werden von Lehrern/ Lehrerinnen und Schulsozialarbeitern/-
innen gemeinsam bestritten. Planung und Realisierung erfolgen
in Kooperation. Es entsteht eine sozialfreundliche Schule und im
Fall einer Ganztagsschule kann eine Padagogik des ganzen Tages
praktiziert werden.

Das Intensivmodell ist bis heute sicher das seltenste. Es folgt der
Idee, aufgrund schwieriger Gegebenheiten Sozialarbeit in den
Mittelpunkt zu stellen, um Unterricht iiberhaupt moglich zu ma-
chen (Forderschulen, Hauptschulen in sozialen Brennpunkten).
Intensivpadagogik steht im Vordergrund.

:Titelthema Kinder mit schwierigem Hintergrund

Die Problem und die Chancen werden jeweils deutlich. Das Spektrum
reicht von der kleinen Nebenwelt iiber hilfreiche Ergdnzungsaktivi-
taten und die Wahrnehmung einer Scharnierfunktion bis zu einer
explizit sozialpddagogisch orientierten Schule mit zwei unterschied-
lichen Intensititsgraden. Das deckt gleichzeitig die Skala konzeptio-
nellen Denkens ab und macht ihre Nutzung im konkreten Fall mog-
lich. Die jeweils aufgefiihrten Beispiele wéiren natiirlich austauschbar.
Sie sollen hier vor allem zur Konkretisierung helfen.

Zweite konzeptionelle Leitlinie

Wenn man iiber die bisher dargestellten, historisch entstandenen Modell-
vorstellungen hinausgeht, kann man - wieder der Perspektive der Schul-
péadagogik folgend - die Kern- und Ergéanzungsbereiche der Schulsozial-
arbeit naher bestimmen, um der Frage nachzugehen, wie die spezifischen
Kompetenzen der Sozialpadagogen/Sozialarbeiter im Interesse der Ge-
staltung einer guten Schule am effektivsten zu nutzen wéren (Ubersicht 2).
 Die Domine ,,Unterricht®
Die Schule wird immer dominiert sein von der Veranstaltung
»Unterricht®, auch wenn sich in vielen Fillen ein reges Schulleben
darum gestaltet. Wer diese Domine ,,Unterricht® nicht mitgestal-
tet, bleibt von vornherein am Rande. Es bedarf daher einer sehr
grundsitzlichen Uberlegung, in welcher Weise Schulsozialarbei-
ter in diesen Kernbereich hineingehen kénnen, zumal sie selbst
sich dafiir zunichst nicht kompetent fithlen werden. Die Stichwor-
te im oberen mittleren Kasten geben die optimalen Beteiligungs-
margen an, die Stichworte im unteren mittleren Kasten unter der
Uberschrift ,,Auffiillung sozialer Kompetenzen“ die Mindestauf-
gaben. Wenn der Gedanke der Teamarbeit die schulische Arbeit
bestimmt, wird es kein gréfieres Problem sein, die je vorhandenen
Kompetenzen zu biindeln bzw. den je tiberlegenen Kompetenzen
(z. B. Fachkompetenz) zu assistieren. Die Forderung sozialer Kom-
petenzen in unterschiedlich konfigurierten Subkonzepten einer
Schule ist fiir Schulsozialarbeiter kein Problem.
Die sog. Nebenhofe
Die sog. Nebenhofe markieren die herkémmlichen Aufgabenbe-
reiche. Sie zielen auf die Kompensations —und Entlastungserwar-
tungen, die die Lehrerinnen und Lehrer haben und ein besseres
Funktionieren der Schule sichern sollen. Ohne Frage gehoren viele
der genannten Aktivitaten zu Qualitéten, die eine Schule zu einem
angenehmen Lebens- und Lernort machen kénnen. Bei dem Stich-
wort ,,Elternarbeit® aber muss man doch fragen, ob diese nicht
eine ureigene Aufgabe der Lehrerinnen und Lehrer bleiben muss.
Die Eigenhofe
Fiir Schulsozialarbeiter ist dann eine entscheidende Frage, in wel-
chem Umfangsie ihre zentralen Kompetenzen einbringen konnen.
Dass die genannten Eigenhofe ,,bewirtschaftet” werden sollten, ist
sicher unstrittig. Die Frage ist, ob sie von der Schule her eher als
niitzliche Dienstleistungen verstanden werden oder ob sie eine
integrative Funktion haben konnen. Dann ergibt sich sofort die
Notwendigkeit, in enger Kooperation und Abstimmung mit dem
Kollegium Aktivititen zu planen und zu realisieren. Natiirlich ist
dann auch der Unterricht (die Domine) mit seinen Problemen wie
mit seinen Verursachungen in den Blick zu nehmen.
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Schulsozialarbeit
- Kern- und Erganzungsbereiche -

— L

N

Ubersicht 2: Schulsozialarbeit -
Kern- und Ergdnzungsbereiche

Dritte konzeptionelle Leitlinie

Mehrfach ist schon die Notwendigkeit enger Kommunikation und
Kooperation angesprochen worden, um die Chance zu erméglichen,
nicht nur an Oberflichenphdnomenen zu kurieren, sondern Ursa-
chenbearbeitung zu realisieren. Deshalb wird nun noch der Blick auf
die Modi der Kommunikation gerichtet (Ubersicht 3).

Obwohl beide hier zur Rede stehenden Professionen von ihrem
Selbstverstandnis her eine hohe Kultur der Kommunikation und Ko-
operation mitbringen miissten, ist der Alltag hdufig erniichternd! Sta-
tus-, Hierarchie- und auch Anstellungs- und Besoldungsfragen ver-
zerren immer wieder die unverstellte und vorbehaltsfreie Aussprache
und Verabredung. Die bisherigen Uberlegungen haben durchgehend
den Duktus gehabt, dass im Interesse einer guten Schule und ihrer
Schiiler und Schiilerinnen Zusammenarbeit einen hohen Stellenwert
hat. Sie muss aber gewollt und praktiziert werden konnen. Mit der
dritten Ubersicht werden Realititen und wiinschenswerte Entwick-
lungen markiert:

« Das Erganzungsmodell
Am Anfang der Schulsozialarbeit hat es Varianten des sog. Er-
ganzungsmodells gegeben. Aufgrund unklarer Vorstellungen von

Literatur:
Baier, F./Deinet, U. (Hrsg.): Praxisbuch Schulsozialarbeit, Opladen, 2011, 2. Aufi.

Bdnsch, M.: Praxishandbuch Gute Schule, Baltmannsweiler, 2000

Bonsch, M.: Beziehungslernen. Pddagogik der Interaktionen, Baltmannsweiler, 2006, 2. Aufl.
Bénsch, M.: Heterogenitdt und Differenzierung, Baltmannsweiler, 2012, 2. Aufl.

Bénsch, M.: Gemeinsam verschieden lernen, Berlin, 2012

Funktionen der Schulsozialarbeit und
der jeweiligen Rollen kam es zunachst
nur zu einem Nebeneinander. ,,Repa-
raturarbeiten® waren zugelassen, aber
mitunter musste sich ein Schulsozial-
arbeiter/eine  Schulsozialarbeiterin
eigene kleine Reiche schaffen, um die
Existenzberechtigung gegentiber dem
Auftraggeber nachzuweisen. Man
kann nur hoffen, dass dieses rudi-
mentére Verstindnis von Schulsozi-
alarbeit heute Vergangenheit ist.
» Das Kooperationsmodell
Das sog. Kooperationsmodell wird
heute in den meisten Fillen Realitdt
sein. Sozialpddagogen/Sozialarbeiter
tibernehmen Aufgaben in der Schu-
le, die mit der Schulleitung, besser
mit dem Kollegium verabredet sind.
Man kooperiert miteinander. Die
Schulsozialarbeiter aber bleiben eine
eigene Spezies. Statusprobleme beste-
hen weiter. Es gibt so etwas wie for-
derliche - sowohl die Arbeit wie das
individuelle Befinden bestimmende
- Beziehungen und Kooperationen.
Das Idealmodell
Wenn man davon ausgeht, dass wegen
der Komplexitdt schulischer Arbeit
und der Ausweitung der Aufgaben
(Ganztagsschule, Inklusion) Schulso-
zialarbeit ein Dauerphdnomen wer-
den wird und die bisher in der Regel
zeitlich limitierten Arbeitsvertrige
in dauerhaftere tberfithrt werden
werden, kann es nicht bei der Rolle des ,,Erganzungsspielers® blei-
ben. Schulsozialarbeiter werden integrativer Teil eines Kollegiums
werden miissen, die Arbeit ist partnerschaftlich-gleichrangig zu
organisieren. Das Schulprogramm bindet beide Seiten und ist die
entscheidende Kooperationsgrundlage. Die Konferenzteilnahme
ist selbstverstandlich. Ein ,rdumliches Zuhause® ist gegeben und
die Schliisselgewalt, immer Zeichen der Dazugehorigkeit, ist fiir
alle gegeben. Wenn die statusrechtliche Gemeinsamkeit kein Prob-
lem mehr ist, wire daran zu denken, dass Schulsozialarbeiter auch
Mitglied der Schulleitung werden koénnen. Das ist in Schulen mit
kollegialer Schulleitung sicher kein gréfieres Problem.

Die zuletzt skizzierte konzeptionelle Leitlinie wird zum gréf3eren
Teil heute noch Realisierungsschwierigkeiten haben. Es ist viel-
leicht auch zu friih, derart integrativ Kommunikation und Ko-
operation von Lehrern/Lehrerinnen und Schulsozialarbeitern/-
innen zu bedenken. Die Beschéftigungsverhidltnisse miissten von
Dauer sein und Status- wie Besoldungsfragen entspannt betrach-
tet werden konnen.

Busche-Baumann, M. u.a.: Schulsozialarbeit in Niedersachsen, Hildesheim, 2014
Hollenstein, E./Nieslony, F. (Hrsg.): Handlungsfeld Schulsozialarbeit, Baltmannsweiler, 2012

Speck, K.: Schulsozialarbeit, Miinchen/Basel, 2009, 2. Aufl.
Spies, A./Pétter, N.: Soziale Arbeit in Schulen, Wiesbaden, 2011
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Modi der Kommunikation Schluss:
Zukunftsperspektive

Das Idealmodell

Ergdnzungsmodell Kooperationsmodell

- : Die vorstehenden Uberlegungen folgen
o Intergrativ: Teil des Kollegiums der Annahme, dass Schulsozialarbeit
Partnerschaftlich: gleichrangig . . . .
Das Schulkonzept ist die Ko- keine voriibergehende Erscheinung ist,
operationsgrundlage sondern dass sie auf Dauer Schulen be-
Konferenzteilnahme reichern wird. Zwei Professionen wer-
Stimmrecht den di Schule in Zukunft 1
Schliisselgewalt en die gute Schule in Zukunft gestal-
rdumliches ,Zuhause’ ten! Und es ist Zeit, diesen Sachverhalt
Mitgliedschaft in Schulleitung frith genug konzeptionell zu bedenken

und ,,Wildwuchs“ zu vermeiden.

Reperaturarbeiten, Sozialpddagogen tibernehmen Auf-
eigene Reiche schaffen, gaben, kooperieren mit Kollegium,
Nebeneinander ist vorherrschend bleiben aber eine eigene Spezies

Funktionen unklar Text » Abbildungen: Manfred Bénsch

Gemeinsamkeit
ist das bestimmende Prinzip,
von den Schiiler/innen her wird
gedacht!

Verabredungen
bestimmen die Arbeit,

aber Statusprobleme bestehen
weiter

Rollen unklar

Ubersicht 3: Modi der Kommunikation
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eTwinning-Preis 2014

KMK-Vizeprésidentin Sylvia Léhrmann zeichnet europdische Online-Schulpartnerschaften aus

Zehn Schulen aus sieben Lindern haben auf der didacta 2015 fiir ihre europdische Zusammenarbeit den
Deutschen eITwinning-Preis 2014 verliehen bekommen. Die primierten Schulen haben gemeinsam mit Part-
nerschulen beispielhafte Internetprojekte auf die Beine gestellt und damit Europa ins Klassenzimmer geholt.
Auf der Bildungsmesse DIDACTA iiberreichte die Vizeprdisidentin der Kultusministerkonferenz und nord-
rhein-westfilische Schulministerin Sylvia Lohrmann die Preise.

eTwinning-Preis 2015: Ministerin L6hrmann
prdamiert digitale Schulpartnerschaften

Die Schiilerinnen und Schiiler haben in den Projekten nicht
» nur gelernt, mit digitalen Medien umzugehen und verant-
wortungsvoll im Internet zu arbeiten, sondern zugleich interkultu-
relle Kompetenzen erworben. Der Austausch mit Partnerklassen
im Ausland trigt zum gegenseitigen Verstdndnis bei - diese Aufge-
schlossenheit gegentiber anderen Kulturen ist heute wichtiger denn
je“, erklarte Lohrmann.

€Iwinning unterstiitzt die Zusammenarbeit von Schulen in Europa
tiber das Internet. Die Nationale Koordinierungsstelle fiir eTwinning
in Deutschland ist beim Padagogischen Austauschdienst (PAD) des Se-
kretariats der Kultusministerkonferenz angesiedelt. Auf der geschiitz-
ten Plattform von eTwinning tauschten sich die Schiilerinnen und
Schiiler sowie Lehr-krifte zu selbstgewéhlten Themen aus. Egal, ob es
um alltagstaugliche Mathematik geht oder um die kreative Auseinan-
dersetzung mit unterschiedlichen Literatur-Gattungen wie Mirchen,
Comic oder Theater — die Gewinnerprojekte zeigen, wie eine gelungene
Einbindung europdischer Projekte in den Lehrplan aussehen kann.

Die Auszeichnung erfolgt in drei Alterskategorien sowie einer Spe-
zialkategorie. Bei der Auswahl der nominierten Projekte legte die Jury
aus Mediendidaktikerinnen und -didaktikern unter anderem Wert auf
eine ausgeprigte Kooperation zwischen den Partnerklassen, den krea-
tiven Einsatz von Medien sowie padagogisch innovative Konzepte im
Unterricht. Mit der Auszeichnung verbunden ist ein Geldpreis von je-
weils 2.000 € fiir den ersten Platz, 1.500 € fiir die Zweitplatzierten sowie
jeweils 1.000 € fiir den dritten Platz und die Spezialkategorie.
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Die Erstplatzierten der drei Alterskategorien sowie der Spezialpreis:

Im Gewinnerprojekt ,,E-Classroom® der Altersgruppe 4 bis 11 Jah-
re arbeiteten Kinder der Evangelischen Grundschule in Wittenberg
(Sachsen-Anhalt) mit Schulen aus fiinf Staaten zusammen. Auf Grund-
lage ihres Englischbuches entwickelten die Schiilerinnen und Schiiler
eigene Lehrmaterialien zu ihren Lieblingsthemen und stellten sie den
Partnerklassen auf der eTwinning-Plattform zur Verfiigung.

Das Projekt ,,Cyber Discovery“ tiberzeugte die Jury in der Alters-
kategorie 12 bis 15 Jahre. Die Schiilerinnen und Schiiler der Heinrich-
Boll-Gesamtschule in Oberhausen (Nordrhein-Westfalen) entwickelten
gemeinsam mit Schulen aus Polen und Spanien mehrere Robotertypen
und tauschten sich dartiber per Videokonferenzen und E-Mails aus.
Das Kepler-Gymnasium in Weiden (Bayern) sicherte sich in der Alters-
gruppe 16 bis 21 Jahre den ersten Platz mit dem deutsch-italienischen
Projekt ,, Beyond Vorurteile: io e te' Confronti e racconti®. In gemisch-
ten Teams fithrten die Jugendlichen eine Online-Umfrage {iber Deut-
sche und Italiener durch und diskutierten gemeinsam die Ergebnisse
auf der Internetplattform. Ziel war es, die eigenen Vorurteile zu erken-
nen und zu éiberwinden.

Der Spezialpreis ,Erinnerungskultur® geht an ein Projekt der
Kaufménnischen Schule Aalen (Baden-Wiirttemberg), in dem Schiile-
rinnen und Schiiler im Jahr 2014 auf Spurensuche gingen und zu Ein-
zelschicksalen von Personen aus der jeweils eigenen Stadt wiahrend des
Ersten Weltkriegs vor 100 Jahren recherchierten.

€Iwinning - das europaweite Netzwerk fiir Schulen - feiert in die-
sem Jahr sein zehnjahriges Jubildum. Mithilfe von eTwinning konnen
Schulen digitale Medien in den Unterricht integrieren und Schul-
partnerschaften {iber das Internet aufbauen. Als Teil des Programms
Erasmus+ der Europdischen Union wird eTwinning von der Europi-
ischen Kommission und der Kultusministerkonferenz gefordert. Eu-
ropaweit sind derzeit iiber 135.000 Schulen bei eTwinning angemeldet
und nutzen die €Twinning-Plattform fiir innovative Projektarbeit. Die
Nationale Koordinierungsstelle fiir éITwinning beim Padagogischen
Austauschdienst (PAD) des Sekretariats der Kultusministerkonferenz
unterstiitzt die teilnehmenden deutschen Schulen durch Beratung,
Fortbildung und Unterrichtsmaterialien.

Weitere Informationen zum eTwinning-Programm finden Sie im
Internet: www.kmk-pad.org/programme/

Quelle: bildungsklick.de
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Kooperative Elternarbeit ausbauen

Fir bessere Integration und Chancengleichheit

Vodafone Stiftung Deutschland und SVR-Forschungsbereich ziehen Bilanz des zweijidhrigen Forschungspro-
jektes zu Kooperativer Elternarbeit. Um den Bildungserfolg von Kindern mit Migrationshintergrund und aus
sozial benachteiligten Familien zu verbessern, muss die Zusammenarbeit mit Eltern an Kitas und Schulen
dauerhaft und flichendeckend ausgebaut werden. Die guten Ansdtze an Kitas und Schulen miissen noch
passgenauer auf den Bedarf der Eltern zugeschnitten werden. Die Vodafone Stiftung stellte am 11. Mdrz eine
neue Studie vor, die untersucht, welche Informationsangebote von Eltern genutzt werden und sinnvoll sind.

I n Deutschland gibt es gute und vielféltige Ansdtze fiir Koopera-
tive Elternarbeit in Kitas und Schulen, d.h. fiir die partnerschaft-
liche Zusammenarbeit von Eltern mit Lehrern und Erziehern. Das
Ziel eines flichendeckenden und qualitéitsgesicherten Angebots
und einer interkulturellen Offnung ist aber noch lange nicht er-
reicht. Das ist die Bilanz eines zweijahrigen Forschungsprojektes
zu Kooperativer Elternarbeit, das der SVR-Forschungsbereich in
Kooperation mit der Vodafone Stiftung durchgefiihrt hat.

Die Studien des SVR-Forschungsbereichs zeigen, dass an
Grundschulen vor allem Bildungsangebote wie Elternkurse oder
lernférdernde Materialien fehlen, die Eltern dabei unterstiitzen, ihr
Kind zuhause beim Lernen zu begleiten. Auch vielen Kitas gelingt
es noch nicht ausreichend, Beratungs- und Bildungsangebote vor-
zuhalten, die auch den Bediirfnissen von Eltern mit Migrationshin-
tergrund entsprechen. ,Mit einer stirkeren interkulturellen Off-
nung der Elternbeteiligung konnen solche Barrieren abgebaut und
Eltern mit Migrationshintergrund besser erreicht werden®, sagte
Dr. Cornelia Schu, Direktorin des SVR-Forschungsbereichs. Eltern
mit Migrationshintergrund hitten oft ausgepragte Bildungsambiti-
onen, es fehle zum Teil aber an Informationen {iber das Bildungs-
system oder iiber Moglichkeiten der hduslichen Unterstiitzung.

Die Frage, welche Informations- und Unterstiitzungsangebote
von Eltern bei der Bildungsbegleitung ihrer Kinder genutzt wer-
den und somit sinnvoll sind, untersucht eine neue Allensbach-Stu-
die im Auftrag der Vodafone Stiftung, die am 11. Mérz in Berlin
vorgestellt wurde. ,,Es ist wichtig zu verstehen bei welchen Aufga-
ben Eltern an ihre Grenzen stoflen und in welcher Art und Wei-
se sie sich Unterstiitzung wiinschen®, sagte Dr. Mark Speich, Ge-
schiftsfithrer der Vodafone Stiftung Deutschland. ,Unser Ziel ist®,
so Speich weiter, ,Kindern mit Migrationshintergrund oder aus
sozial benachteiligten Familien bessere Startchancen und mehr
Bildungserfolge zu ermdglichen. Eine gezielte Unterstiitzung von
Eltern gerade im Rahmen einer vertrauensvollen Zusammenarbeit
der Eltern mit Kita und Schule kommt diesen Kindern ganz be-
sonders zugute.”

Mit zahlreichen praxisorientierten Materialien zur Koopera-
tiven Elternarbeit bietet die Vodafone Stiftung bereits konkrete
Unterstiitzung fiir Eltern, Lehrer und Erzieher. Dazu zéhlen zwei
Leitfaden zu Qualititsmerkmalen der Elternarbeit in Schule und

Kita, die auch informative Poster zum Aufhéngen in Einrichtungen
enthalten (s.u. Links zu Materialien).

Kitas und Schulen brauchen aber auch Unterstiitzung, um Erzie-
hungs- und Bildungspartnerschaften mit Eltern aufbauen zu kon-
nen. ,Es ist ein wichtiger erster Schritt, dass eine interkulturell
offene Elternbeteiligung in den Bildungspldnen fiir die Kinderta-
geseinrichtungen fast aller Bundeslinder verankert ist“, sagte Dr.
Cornelia Schu. ,,Bund, Linder und Kommunen miissen Kitas und
Schulen aber auch finanziell und bei der Umsetzung unterstiitzen.
Ohne zusitzliche Mittel kann Elternarbeit als zusitzliche und zeit-
aufwindige Aufgabe nicht bewiltigt werden.”

Vor allem die bessere Vernetzung von Kitas und Schulen mit
Familienzentren oder durch Bildungsnetzwerke sollte starker ge-
fordert werden, so eine der Handlungsempfehlungen des SVR-
Forschungsbereichs. Von entscheidender Bedeutung sei auch, dass
Lehrer und Erzieher in Aus- und Fortbildung intensiv auf die Um-
setzung einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit Eltern vor-
bereitet wiirden.

Kooperative Elternarbeit leistet einen wichtigen Beitrag zur
Herstellung von Chancengleichheit und zur Integration in der
Einwanderungsgesellschaft. Das ist eine gesamtgesellschaftliche
Aufgabe, die nur durch ein gemeinsames Engagement von Bund,
Lindern und Kommunen, Eltern, Lehrern und Erziehern sowie der
Zivilgesellschaft zu leisten ist.

Quelle: Vodafone Stiftung Deutschland

Publikationen der Vodafone
Stiftung Deutschland:

https://www.vodafone-stiftung.de/alle_publikationen.htm/

Publikationen des SVR-Forschungsbereichs zu Kooperativer Elternarbeit:

Baustelle Elternarbeit. Eine Bestandsaufnahme der Zusammenarbeit zwischen Schule und Elternhaus (2012), unter http://www.
svr-migration.de/wp-content/uploads/2014/11/Elternarbeit_Kurzinformation_Final.pdf

Hiirdenlauf zur Kita: Warum Eltern mit Migrationshintergrund ihr Kind seltener in die friihkindliche Tagesbetreuung schicken
(2013), unter http://www.svr-migration.de/wp-content/uploads/2014/03/SVR_FB_Huerdenlauf-zur-Kita_Web.pdf
Migrantenorganisationen in der kooperativen Elternarbeit: Potenziale, Struktur-bedingungen, Entwicklungsméglichkeiten (2014),

unter http://www.svr-migration.de/wp-content/uploads/2014/11/SVR-FB_Elternarbeit_Migrantenorganisationen.pdf

Kitas als Briickenbauer. Interkulturelle Elternbildung in der Einwanderungsgesellschaft (2014), unter http://www.svr-migration.
de/wp-content/uploads/2014/11/SVR-FB_Kitas_als_Brueckenbauer _Interkulturelle_Elternbildung.pdf

Eltern als Bildungspartner: Wie Beteiligung an Grundschulen gelingen kann (2014), unter http://www.svr-migration.de/wp-con-
tent/uploads/2014/12/Studie_Elternbeteiligung_SVR-FB_2014.pdf

b:sl 02:2015



:Titelthema didacta

didacta 2015

Gelernt ist gelernt

Die Vielfalt von Piddagogik und Bildungsmarkt, verdichtet auf eine Veranstaltungswoche mit 778 Ausstellern
aus 35 Lindern und 1.333 Vortrdge: Die didacta gibt auch 2015 den Takt an und bleibt der Platzhirsch unter

den Bildungsmessen.

D ass sich ein solches Event nicht in eine handelsiibliche Mehr-
zweckhalle pressen lésst, diirfte klar sein. Von den tatsachli-
chen Ausmaflen konnte sich iiberzeugen, wer mit dem ICE angereist
ist. Der Bahnhof lag namlich fernab der Besuchereingénge zur Mes-
se, so dass erst einige der imposanten Messehallen umrundet werden
musste, bevor man schliefllich am Ziel war.

Auch auf der Messe selbst musste wandern, wer sehen wollte: Un-
giinstiger als gewohnlich waren die Hallenbelegungen, teils mussten
interessierte Besucher durch mehrere leidlich beschilderte AufSenbe-
reiche zwischen den Hallen wechseln.

Die Aussteller indes gaben sich auch in diesem Jahr keine Blo-
¢ und tiberzeugten mit aufwendigen Stinden, die lingst mehr sind
als blof3 architektonische Rahmenkonstruktionen, sondern Interak-
tionsplattformen und Event-Anlaufpunkte. Interaktivitat ist kon-
sequenterweise auch eines der Schlagworte in Bezug auf Bildungs-
technologien gewesen: Die Klassenraumsituation wird zusehends
dynamischer und entkoppelt von traditionellen Lehr- und Lernkon-
stellationen. Beispielhaft dafiir steht z. B. der Hersteller SMART, der
neben den bekannten Whiteboards auch eine ,,Collaborative Lear-
ning Software® anbietet, mit der die Potentiale von Notebooks im
Unterricht optimal genutzt werden koénnen.

Anbieter von Netzwerklosungen wie SBE oder AixConcept haben
ebenfalls die Zeichen der Zeit erkannt und schaffen in Zusammen-
arbeit mit den Schulen zukunftsfihige Server-Software-Infrastruk-
turen, die mobile Anwendungsszenarien moglich machen.

Auch anderorts ist digitales Lernen das zentrale Stich-
wort, etwa wenn es um Schulbiicher geht. Im Rahmen des
Glasernen Klassenzimmers standen ,,Digitale Schulbiicher
im Unterrichtsalltag® im Fokus. So hat die Hermann-Tem-
pel-Gesamtschule Thlow (Niedersachsen) im Zuge eines
Leuchtturmprojekts im letzten Schuljahr einen komplet-
ten fiinften Jahrgang mit Tablet-PCs auf Windows 8-Basis
ausgestattet. Die Geréte waren tiber WLAN an das Schul-
netz angebunden und konnten von den Schiilerinnen und
Schiilern mit nach Hause genommen werden. Es wurden
ausschliellich digitale Versionen der Schulbiicher im Un-
terricht benutzt. ,,Kein Gramm zuviel“ lautet der Slogan des
Projektes. Gerade die jlingsten Schiilerinnen und Schiiler
haben aus Sicht der Schule unter der Last viel zu schwerer
Rucksicke zu leiden. Da die Schulbiicher nun jedoch digital
vorliegen, entfdllt das Tragen der Biicher. Auch haben alle
Schiiler immer ihre Biicher dabei, was besonders in den EvA-
Stunden (Eigen verantwortliche Arbeitszeit) ein Vorteil ist.
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Das landesweit einmalige Pilotprojekt wird in Zusammenarbeit mit
dem Verein n-21 durchgefiihrt. Die wissenschaftliche Betreuung
tibernimmt die Uni Duisburg-Essen, deren Evaluations-Ergebnisse
auch vom Redaktionsteam der b:sl mit Spannung erwartet werden.

Neben diesen digitalen Schnittstellen-Themen, in deren Zusam-
menhang Aussteller und Vortragende zusammenkamen, gab es auch
bildungspolitische Fokussetzungen auf der diesjahrigen didacta. So
bleibt der Lehrermangel eines der grofien Sorgenkinder. Fakt ist: Je-
der zweite der rund 800.000 Lehrer ist dlter als 50 Jahre. Angesichts
eines durchschnittlichen Pensionierungsalters von 62,5 Jahren diirf-
ten sich allein in den kommenden fiinf Jahren rund 200.000 Lehrer in
den Ruhestand verabschieden. Das sind deutlich mehr, als Absolven-
ten an der Uni nachwachsen.

Auch das Titelthema der aktuellen b:sl-Ausgabe war Inhalt zahl-
reicher Vortrdge und Debatten auf der Messe. Neben dem CJD (siehe
auch Beitrag von Urs Kaiser und Andreas Schreib auf den Seiten 8 —
10 in diesem Heft) beschéftigten sich u.a. das Forum Unterrichtspra-
xis (,Heterogenitdt im sprachlichen Anfangsunterricht“) und der
Verband Bildungsmedien e.V. (,Multikulti in der Klasse: Wie muss
sich Schule verdndern?“) mit den Herausforderungen, vor die sich das
System Schule durch Kinder mit problematischem biographischen
Hintergrund gestellt sieht. Lesen Sie mehr dazu auf den nachsten Sei-
ten unseres didacta-Spezials!

Der didacta IGuft so schnell keine
andere Messe den Rang ab

| =f
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Das sogenannte ,,schwierige” Kind

Eine sich selbst erfiillende Prophezeiung?

Eine immer heterogenere Schiilerschaft ist eine der grofien zu bewiltigenden Aufgaben des aktuellen Bildungs-
geschehens. Eine standardisierte Beschulung ldsst in einer sich rasant wandelnden Gesellschaft zu viele Po-
tentiale der Heranwachsenden brachliegen, gleichwohl bedeutet Schule individuelles Lernen in Gemeinschatft.
Die richtige Balance muss immer neu austariert werden. Wie das gelingen kann, war unter anderem Thema

auf der didacta 2015 in Hannover.

HETEROGENITAT BEWALTIGEN - IM KONTEXT VIELFALTIGER REFORMEN
Der Umgang mit Heterogenitit ist eine der wichtigsten Aufgaben, die
Schule weiterentwickeln muss, und dariiber, wie das am besten zu leis-
ten sei, wird engagiert referiert, diskutiert und gestritten — nicht zuletzt
auf dem ,,Bildungsgipfel im Flachland, der didacta 2015. Was es nicht
leichter macht ist dabei die hohe Interdependenz der Themen, die die
aktuelle Bildungsdebatte bestimmen. Alles ist mit allem verwoben, d.h.
die Umsetzung der Inklusion hiangt mit den Ganztagskonzepten zu-
sammen und wenn der Unterricht um digitale Dimensionen erweitert
werden soll, miissen auch inklusive Fragen mitbedacht werden. Wie
macht man das am besten? Hier ist die angemessene Fort- und Weiter-
bildung der Lehrkrifte gefragt. Diese verweist wieder auf die Reform-
baustellen in der grundstindigen, zweiphasigen Lehrerbildung. Wie
konnen die erweiterten Anforderungen dort sinnvoll integriert wer-
den? Wie kann die Briicke von den universitdren Studienanteilen zur
Schulpraxis schon im Studium besser geschlagen werden? Wie gelingt
die Verzahnung von Hochschulausbildung und anschlieflendem Re-
ferendariat besser? Wie, wann und wo findet iiberhaupt ein reflexiver
Dialog mit den potentiellen Lehramtsanwirtern iiber ihr Selbstver-
stindnis und auch tiber ihre berufsbezogene Eignung statt? Diese Fra-
gen stehen alle in einem Zusammenhang, der das eine nicht bewerten
und entwickeln kann ohne das andere parallel in den Blick zu nehmen.
Diese umfassende gegenseitige Abhangigkeit der bildungspolitischen
Aufgaben stellt die besondere Schwierigkeit der aktuellen Reformen
auf breiter Front dar.

Unter dem Titel ,GHR 300 evaluiert und entwickelt beispielswei-
se das niedersidchsische Kultusministerium derzeit die Qualitit der
Lehrerausbildung. Fiir stichhaltige Ergebnisse des Reformvorhabens
ist es an dieser Stelle jedoch noch zu frith. Hinzu kommt: Fast samtli-
che als notwendig erachteten Forderungen fiir die Zukunft von Schule
riitteln an bisweilen jahrzehntelang nur wenig veridnderten, gedulde-
ten und gemeinschaftlich erlittenen Strukturen, ja schulkulturellen
Grundfesten. Die frithe Selektion, das mehrgliederige Schulsystem, die
tendenzielle Verschlossenheit gegeniiber Einfliissen von auflen, mitun-
ter der Hang zu Bewertung und Auslese statt individueller Férderung,
nicht zuletzt der Lehrer als nur méfiig vernetzter Einzelkimpfer und
-kiinstler, der hinter verschlossenen Tiiren, nur alle paar Jahre einmal
evaluiert, macht, was seine Kopien und Overheadfolien - wenn’s sein
muss jahrein- und jahraus dieselben - so hergeben. Aus dieser, zugege-
ben polemisch iiberspitzten, Lage soll der Lehrer nun zum medial und
digital versierten inklusiv unterrichtenden Teamplayer werden, der in

multiprofessionellen Teams maf3geschneidert fordert, zieldifferenten
Unterricht moderiert und individuell coacht. Nebenbei soll er die An-
spriiche einer disparaten Elternschaft, die von véllig zuriickgezogen
bis zu den sprichwortlichen ,,Helikopter-Eltern® reicht, erfiillen und
auch diese am Telefon instruieren, wenn der berithmte Anruf kommt:
»Was haben wir denn heute auf? Wir verstehen die Hausaufgaben
nicht!“ Hinzu kommt noch die Abschaffung der - auch von den Leh-
rern - als immer inaddquater empfundenen Ziffernnoten, die einen
weiteren Hemmschuh inklusiver Schule darstellen und in ihrer etiket-
tierenden Stempelhaftigkeit die qualitative Tiefe vermissen lassen, die
echte Forderkonzepte selbstverstandlich zur Grundlage haben. Dass es
da bisweilen kracht im Gebilk ist kein Wunder.

SCHEITERN ALS CHANCE

Nun scheint die Zeit aber endgiiltig reif fiir eine Sprengung verkrus-
teter Strukturen in einem Umfang, wie es das Schulsystem noch nicht
erlebt hat. Man kann sicherlich begriindet von einem grundlegenden
Kulturwandel sprechen. Die Gesellschaft vor den Schultoren hat sich
in einem derartigen Tempo gedreht und gewandelt, jetzt muss es ein-
fach losgehen mit der neuen Schule, in dem Punkt herrscht Einigkeit.
Da man es aber an allen Fronten hat anbrennen lassen, ist es nun un-
abdingbar zu experimentieren - fertige Rezepte gibt es nicht. Auf dem
Bildungsgipfel 2015 - der didacta in Hannover - wurde es in mehre-
ren Panels und Podiumsdiskussionen deutlich: Innovationen gibt es
nicht nach Schema F. Reformen brauchen Phasen des Ausprobierens.
Lehrkréfte miissen auch scheitern diirfen. Anders lassen sich die vie-
len Umwilzungen nicht implementieren. Gemeinsam, offen und im
Austausch der unterschiedlichen Beteiligten aus Politik, Schulen,
Hochschulen und auch aus Unternehmen muss getestet werden, was
funktioniert und neue Standards miissen sich als ,,work in progress“
entwickeln diirfen.

INKLUSION DARF NICHT ZUR SPARKLUSION VERKOMMEN

Prof. Dr. Gabriele Weigand von der Padagogischen Hochschule Karls-
ruhe fasste im Rahmen der didacta-Podiumsdiskussion ,Wie viel
Vielfalt wollen, konnen und miissen wir uns leisten?“ zusammen:
»Heterogenitat braucht offene Schultiiren, eine partizipative Perspek-
tive und multiprofessionelle Teams, die sich gegenseitig ergdnzen und
entlasten. Der Umgang mit Vielfalt erfordert deutlich umfassendere
Verdnderungen, als es bislang Praxis ist. Inklusion darf dabei nicht zur
Sparklusion verkommen.*

didacta
Seite 24-27
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Stefan Bredehoft vom Landeselternrat Niedersachsen ergéinzte, dass
Inklusion zwar teuer sei, er aber den deutlichen Eindruck habe, dass
es sich lediglich um ein Verteilungsproblem handele und die Mittel
durchaus zur Verfiigung stiinden. Er machte auflerdem deutlich, dass
Bildung sich weiterhin wehrhaft gegen ihre zunehmende Okonomisie-
rung behaupten miisse und sie ein eigenstandiger Bereich sei, der nicht
vollstindig in 6konomischer Verwertbarkeit aufzugehen habe. Elisa-
beth Kriiger vom RegionalVerbund fiir Ausbildung e.V. in Wolfsburg
konnte Verbliiffendes und gleichsam Vielsagendes aus ihrer Praxis mit
Auszubildenden berichten: Gefragt nach dem, was sie - fachunabhan-
gig — ihrer Meinung nach besonders gut kénnen und gerne tun, ant-
worteten viele, dass sie so etwas noch nie gefragt worden seien. Dafiir
war in all den langen Schuljahren mit prall gefiillten Curricula dann
wohl offensichtlich keine Zeit vorgesehen.

BEEINTRACHTIGUNG - EINE SICH SELBST ERFULLENDE PROPHEZEIUNG?
Prof. Dr. André Frank Zimpel, ausgebildeter Lehrer und Diplom-
Psychologe von der Universitit Hamburg brachte in der Didacta-Dis-
kussionsrunde zum Stand der Inklusion
einen weiteren bedenkenswerten Aspekt
zur Sprache: ,Die Diagnose von Beein-
trichtigung fithrt zur Bereitstellung
weiterer Ressourcen zur Forderung der
Beeintrichtigung. Im Falle von Benach-
teiligung wird viel zu oft eine sich selbst
erfiillende Prophezeiung produziert.“ Die
Anreizsysteme in Deutschland seien lei-
der so gestaltet, dass ein Kind mit Down-
Syndrom ein Kind mit Down-Syndrom
bleiben soll, damit die Ressourcen nicht
abgestellt werden. So werde Beeintrichti-
gung kinstlich am Leben gehalten, wih-
rend anderswo durchaus Belege erbracht
wiirden, dass Menschen mit Down-Syn-
drom sogar wissenschaftliche Arbeiten
vorlegen konnen und Autisten lukrative
Jobs besetzen konnen, wenn ihnen ein entsprechend forderliches Um-
feld eine derartige Entwicklung erlaubt. Diese negative Etikettierung
sei eine der schlimmsten Unarten im Umgang mit Heterogenitit, die
unbedingt zu vermeiden ist. Die ehemalige Studienritin und jetzige
Bildungsjournalistin Dr. Brigitte Schumann hat in ihrer Promotion mit
dem Titel ,,Ich schaime mich ja so!“ bereits 2007 von der Sonderschu-
le als ,,Schonraumfalle® gesprochen und die Tiicken des ,,Homogeni-
tatsprinzips* herausgearbeitet. Diesem folgend hatte die Sonderschule
zu allererst die Aufgabe, die Regelschulen von den ,belastenden leis-
tungsschwiécheren Schiilern® zu befreien, um sich dann in scheinba-
rem Gleichschritt dem einen Lernziel ndhern zu konnen. Dass dadurch
Scham und Stigmatisierung der Ausgegrenzten befordert werden, die
eine positive Lebensbehauptung fiir diese massiv erschweren, wurde
zu einem hohen Preis fiir die scheinbare Entlastung der Regelschule.
Gerade die Kinder und Jugendlichen, die aufgrund ihrer schwierigen
Situation einer Umgebung dringend bediirften, die ihre vorhandenen
Risikofaktoren mindert und durch ein positives Umfeld ihre Resilienz
starkt, werden durch Beschimung und Stigmatisierung kontrapro-
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Umgang mit Heterogenitdt — im GrofSbetrieb
Schule eine besondere Herausforderung

duktiv in einem negativen Selbstkonzept festgeschrieben, wihrend
ihre Widerstandsfahigkeit und Autonomieentwicklung geschwicht
wird. Diese Zusammenhénge sind im Ubrigen empirisch untersucht
und wissenschaftlich belegt worden. Fiir eine Vertiefung hierzu sei auf
die erwdhnte Promotionsschrift von Dr. Brigitte Schumann verwiesen.

PROBIER’S MAL MIT BEGEISTERUNG?

Der vom Didacta Verband der Bildungswirtschaft als Bildungs-
botschafter 2015 fiir sein Projekt ,Skate Aid“ ausgezeichnete Unter-
nehmer und Skateboard-Verriickte Titus Dittmann hielt bei der Preis-
verleihung eine flammende Rede fiir mehr Begeisterung als Motor fiir
schulische Vorhaben. Er zitierte den Gottinger Hirnforscher Prof. Dr.
Gerald Hiither mit dem Satz ,,Begeisterung ist Diinger fiirs Gehirn®
und plddierte dafiir, einem ,weniger ist mehr* folgend, die Curricula
radikal zu entriimpeln, um weniger Themen mit mehr Zeit und Be-
geisterung zu bearbeiten. Auflerdem miisse Schule, will sie die Begeis-
terung der Schiiler wirklich wecken, nidher an deren Lebenswelt rii-
cken. Der ehemalige Studienrat Dittmann, der sechs Jahre an einem
Gymnasium in Hamm unterrichtete
und im 2. Staatsexamen eine wissen-
schaftliche Arbeit tibers Skateboard-
fahren schrieb, berichtete davon, wie
sein Schulleiter ihm damals die Un-
terstiitzung versagte mit den Schi-
lern im Sportunterricht zu skaten, da
dies seinerzeit noch als schwere ge-
sellschaftliche Gefahrdung und qua-
si-kriminelle Beschiftigung einge-
schétzt wurde. ,,Aber welcher Schiiler
interessiert sich schon fiir Speer- oder
Diskuswerfen? Skaten, BMX, Park-
our - das interessiert Schiiler und da
sind sie auch mit Eifer bei der Sache®
so Dittmann. Vielleicht bieten we-
niger kognitiv geprigte Aktivititen
- zumindest im Rahmen des rhyth-
misierten Ganztages — eine weitere Chance fiir inklusive Schule. Im-
mer wieder hinzufallen und wieder aufzustehen, um einen Skateboard-
Trick endlich fehlerfrei ,,zu stehen®, sei eine Schule fiirs Leben. Einen
Skatepark selber zu bauen, wie Dittmann es mit Kindern im Rahmen
von Skate Aid in verschiedenen Entwicklungslindern praktiziert, und
sich fiir diesen dann verantwortlich zu fiihlen, sei gar ein ,Speeda-
bitur®, so Dittmann dessen Begeisterung fiir seine Arbeit rund ums
Skateboard offensichtlich auch im fortgeschrittenen Alter buchstablich
keine Grenzen kennt. Die Skatekultur fithre bei den Heranwachsen-
den zu einer ,,dsthetischen Gesinnungsgenossenschaft®, die eine Reihe
wertvoller Entwicklungsschritte motiviere und ein Erwachsenwerden
in Selbststindigkeit und Verantwortlichkeit, sowie den Gemeinsinn
fordere. Vielleicht konnen auch aus diesem Impuls Einsichten gewon-
nen werden, wie inklusive Schule und ein Umgang mit Heterogenitét
in der neu verstandenen ,,Schule der Zukunft® auf den Weg gebracht
werden konnen.

Autor: Jens Biilskdmper ¢ Foto: Fotolia




Neues aus Digitalien
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Von der didacta zur digidacta — Medienkompetenz im Messefokus

Die didacta 2015 bot ein spannendes Kaleidoskop aus Einsicht in wissenschaftliche Projekte, aktuelle Bil-
dungsdiskurse und flankierende Produktwelten. Avancierte Tools und Mentalititen einer hybriden Bildungs-
welt wurden diskutiert, die bewihrte analoge Lehrmethoden um digital vernetzte Anwendungsszenarien
erweiterte. Prof. Dr. Fthenakis vom Didacta Verband der Bildungswirtschaft unterstrich im Editorial des be-
gleitenden Magazins, was die fachliche Diskussion in den folgenden Tagen bestimmen sollte: Wie konnen die
so wichtigen medialen Kompetenzen fiir die Wissensgesellschaft vermittelt werden — sowohl Schiilern als auch
Lehrern und was sind Best Practice-Beispiele einer vernetzten Lehre, die uns den Weg in die Zukunft leuchten.

D as Vortragsprogramm der Messe setzte inhaltlich da an, wo es
im letzten Jahr auslief: Besonders in den Blick genommen wur-
den die Fragen zum Umgang mit einer immer heterogener werden-
den Schiilerschaft, die Diskussion zum Entwicklungsstand inklusiver
Schulkonzepte und der daran anzupassenden Lehrerbildung, die bis
jetzt eher mit kleinen ,,Reférmchen® voranstolperte, aber nun auch an
tiberkommenen Grundfesten riitteln muss. Die allseits verlangte Zu-
kunftsfahigkeit muss auch den werdenden Lehrkriften ins curricula-
re Stammbuch ihrer mehrphasigen Ausbildung geschrieben werden.
Doch dafiir miissen den Pddagogen im Studium entsprechende Ausbil-
dungsformen an die Hand gegeben werden. Der thematisch herausge-
hobene Star in diesem Jahr war die digitale Bildungswirtschaft, die die
hochste Schlagzahl spannender Entwicklungen aufweist und fiir volle
Stuhlreihen und gebannte Zuhorer bei den verschiedenen Foren des
Verbandes Bildungsmedien und des didacta-Verbandes sorgte.

MEDIENKOMPETENZEN MUSSEN GESTARKT WERDEN!

Auch das Publikum kam zu Wort, die Mikrofone wurden von freund-
lichen Helfern durch die Stuhlreihen der Zuschauer gereicht und so
wurden die vielen Podiumsdiskussionen, Panels und Vortrage durch
die um rhetorisch starke und inhaltlich pointierten Beitrage nicht ver-
legenen Padagogen und Branchenvertreter bereichert. Immer wieder
sorgten die Einwiirfe aus dem Publikum fiir kritische Reflexionen und
das Freilegen blinder Flecken in den Debatten. Neben dem zentralen
Messethema rund um die auszubildende Medienkompetenz waren
auch die weiteren zu beackernden Felder der Bildungslandschaft alt-
bekannt und entsprechend klar umrissen: Es geht um Bildungschan-
cen fiir alle, die soziale Mobilitdt qua Bildung muss in Deutschland
dringend gefordert werden und die Durchlissigkeit des Schulsystems
ebenso. Die sukzessive Ausbreitung des Ganztagsangebotes stellt die
Maéglichkeiten bereit, Schiilern aus bildungsfernen Schichten die aus-
gleichende Anregung und kognitive Stimulanz zu gewéhren, die von
Seiten der Eltern unter Umstdnden nur unzureichend gegeben ist und
damit ihre aktiven Teilnahmemoglichkeiten an der Wissensgesell-
schaft der Zukunft zu erh6hen. Diese Fragen traten allerdings hinter
dem gespannten Austausch zu den medialen Innovationen in den
Hintergrund. Eine Fiille an Weiterentwicklungen im Bereich der digi-
talisierten Lehr- und Lernarrangements erwartete die Messebesucher.

WEARABLES - DIE ZUKUNFT DER SMART DEVICES

Einen Ausblick auf die schon in naher Zukunft mogliche avancierte
Nutzung von digitalen Devices, erlauben bereits jetzt die ,Wearables®,
auch Smart Devices genannt, die direkt am Koper getragen werden
und sich nahtlos in den Alltag integrieren lassen. Produkte wie Goog-
les Brille Google Glass oder die neuen Uhren von Apple vereinfachen
die Nutzung sozialer Netzwerke und webbasierter Anwendungen und
sind durch verbale Aktivierung noch intuitiver nutzbar. Die Wearab-
les werden voraussichtlich eine vollig neue Form der Kommunikation
und des mobilen Lernens ermdglichen. Der Austausch mit anderen
Lernenden im Sinnes der Lerntheorie des Konnektivismus von George
Siemens, die sich auf das vernetzte Individuum bezieht, diirfte schon
bald eine deutlich wichtigere Rolle spielen, als der Abruf eines vorge-
fertigten Lernstoffes.

EVER FAILED. FAIL AGAIN. FAIL BETTER.

Auf dem Adobe Education Summit, einem Bildungskongress der Kre-
ativbranche, diskutierten bereits im Herbst 2014 in Miinchen Kreative
und Fachleute aus Hochschulwesen und Wirtschaft dariiber, woher
der kreative Nachwuchs zukiinftig kommen soll und was er konnen
muss. Doch bilden die Schulen von heute wirklich die kreativen Pro-
blemléser von morgen aus? Und ,,kreativ® meint hier nicht nur die oft
in diesem begrifflichen Feld verorteten musischen Facher im engeren
Sinne, sondern die Fahigkeit auch neue Probleme und Fragestellungen
ganz allgemein auf originelle Weise anzugehen und so zu innovativen
Losungen zu gelangen.Im Sommer 2014 lud der Griinder und Kreativ-
geschiftsfithrer der Stuttgarter Agentur Sommer+Sommer, Leonard
Sommer, auf dem internationalen Kreativfestival der Werbebranche in
Cannes zum ,,Classroom ThinkTank® ein und befragte renommierte
Kreative wie Keith Reinhard, Chairman Emeritus der Agenturgrup-
pe DDB Worldwide, und Fabian Rosner, Kreativgeschiftsfithrer bei
Deutschlands Vorzeigewerbeagentur Jung von Matt, nach ihren Para-
metern fiir gute kreative Leistungen. Die gesammelten Statements las-
sen sich mit dem Beckett’schen Zitat ,,Ever tried. Ever failed. No mat-
ter. Try again. Fail again. Fail better.“ zusammenfassen. Der Versuch
und das Experiment mit offenem Ausgang, daran ist die Schopfung
des Neuen unabdingbar gebunden. Ein gesundes Mafd an Selbstiiber-
schitzung sei im Ubrigen der Kreativitit auch nicht abtréglich: ,Mar-
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tin Luther King hitte ja auch nicht gesagt ,I have a dream, BUT...
duflerte sich zum Thema Frank Dopheide, ehemaliger Kreativer und
fritherer Chairman von Grey und Scholz & Friends in Diisseldorf.
Angstfreiheit, Raum zum Experimentieren und Scheitern diirfen - das
ist der Boden auf dem innovative Lésungen gedeihen kénnen. Nicht
unbedingt die curricularen Schwerpunkte, fiir die deutsche Schulen
gemeinhin bekannt sind.

BILDUNGSMEDIENPREIS DIGITA 2015

ZEICHNET DIGITALE LEHRMITTEL AUS

Bei der Preisverleihung des renommierten Bildungsmedienpreises
digita 2015 auf der didacta gab der Griinder des Preises und Jury-
vorsitzende Prof. Dr. Wilfried Hendricks Einblick in die nunmehr
20jahrige Geschichte des Preises, der inhaltlich und formal hervor-
ragende digitale Lern- und Lehrangebote auszeichnet. Vor 20 Jahren
- 1995 - waren digital vermittelte Bildungsangebote, damals meist in
Form von CD-ROMs, noch mit dem Hautgout des nicht ganz ernst zu
nehmenden belastet. So kamen die didacta und die Interschul in den
ersten Jahren der Preisvergabe zunachst nicht als Plattform in Frage
und man tat sich mit der Stiftung Lesen und Bild der Wissenschaft
zusammen, um den Preis im Rahmen der Frankfurter Buchmesse zu
vergeben. Es war ein weiter Weg bis zur Liste der Nominierten heute
im Jahr 2015, wo sich ein pramierter Massive Open Online Course
(MOOC) der Frage widmete ,warum Fenster putzen Spass macht,
wenn Sie ein Prokrastinierer sind.“ Die Dunkelziffer der Menschen
mit heftiger ,, Aufschieberitis“, die Wichtiges bis zur allerletzten Mi-
nute vor sich herschieben, ist bekanntlich nicht zu unterschétzen. Es
kann letztlich jeden Treffen, entsprechend wohlwollend und dankbar
wurde der MOOC aufgenommen, der dazu beitragen kann das leidi-
ge Proskrastinieren in den Griff zu bekommen. Die Diplom-Psycho-
login Sarah Holstein vom Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
hatte die Idee dazu. Sie verantwortet den Bereich eLearning Services
am KIT und unterstiitzt an ihrer Fakultdt Dozenten bei der Entwick-
lung und Umsetzung digitaler Lehrkonzepte.

SOCIAL READING AND WRITING

Wie Lehre unter Einbezug digitaler Tools konkret aussehen kann,
zeigte sich im letzten Jahr beim ,,Social Reading and Writing“-Work-
shop, einem Pilotprojekt des Deutschen Bibliotheksverbandes in Zu-
sammenarbeit mit der Stadtbibliothek und dem Bildungszentrum
Niirnberg, sowie einer Mittelschule und deren Schiilern im Alter von
13 bis 15 Jahren.

Michael Frank Neuhaus, Inhaber der Ad! Think Werbeagentur in
Niirnberg hat den ,,Social Reading and Writing“-Workshop als Medien-
péadagoge geleitet. Er zeigte exemplarisch, wie Pidagogen das Konzept
des ,,Social Reading und Writing” in ihrem Medien- und Deutschun-
terricht umsetzen konnen. Das besondere des Konzeptes liegt darin be-
griindet, dass die Schiiler samtliche Aufgaben allein iiber die Kommuni-
kation in sozialen Netzwerken bearbeiten und dabei die Moglichkeiten
sowohl des Internets, wie der Vernetzung untereinander bei den Aufga-
ben, wie beispielsweise einem Fortsetzungsroman, nutzen.

OER & "FLIPPED CLASSROOM"
Uber digitale Bildungstrends und was sie leisten konnen, wurde am

Weiterfiihrende Links:
www.didacta-hannover.de
www.digita.de
www.iversity.org
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Der Digita hat viel erlebt: Von der kritisch bedugten
Avantgarde im Jahr 1995 bis zum renommiertesten Preis fiir
digitale Bildungsmedien im deutschsprachigen Raum heute

dritten Messetag angeregt und gewissermafSen vor ausverkauftem Haus
diskutiert. War eLearning bis dato eher ein randstindiges Phinomen,
nimmt die Entwicklung aktuell exponentiell Fahrt auf. Webinars, Dis-
tance Learning, eTeaching, MOOC:s - es geht um das sowohl digitale, als
auch ortsunabhéngige und am allerwichtigsten: das vernetzte Lernen.

OER - Open Educational Ressources, d.h. Lehrmaterial, das mit
einer Creative Common Lizenz versehen ist und jedem kostenlos zur
Verfligung steht, ist eine vielversprechende Ressource, die fiir Lehr-
krifte eine riesige Hilfe darstellt, da sie modifiziert und die Materialen
fiir die individuellen Bediirfnisse angepasst werden diirfen. Werden
diese OER aber erst mit der jetzt moglichen Konnektivitat des Social
Learning versehen, dann ergibt sich die Chance, vom Nischendasein
zur weltweiten Bildungsrevolution durchzustarten.

Nicht nur fir die steigende Fortbildungsnachfrage bei den Be-
rufstatigen, auch in Entwicklungslindern oder im Strafvollzug bietet
vernetztes Distance Learning unter Einbezug von OER riesige Potenti-
ale. Digitale Lernplattformen und Schulbiicher, wie die Lernplattform
»Scook® vom Cornelsen Schul-Verlag oder ,,Its Learning® aus Norwe-
gen, ermoglichen ganz neue Formen des gemeinsamen Erarbeitens von
Themen. Der ,,Flipped Classroom®, der den klassischen Lehrervortrag
als Video in die individuelle Unterrichtsvorbereitung der Schiiler ver-
legt und damit die Prasenzstunde im Unterricht wieder zum Aktiv-
posten macht, all das sind Bestandteile der neuen Mdglichkeiten des
»Lernens 4.0“ wie Prof. Dr. Kohler von der TU Dresden es auf dem
Podium nannte. Eine zunehmende Ablosung der Lehre von Personen
und Institutionen finde statt, gleichwohl werde eine vollige Verdrin-
gung der Prisenzlehre wohl nicht stattfinden, mutmafite der Dres-
dener Erziehungswissenschaftler Kéhler. Auch muss die traditionell
prestigetrachtigere Forschung eine Aufwertung der Lehre anstreben.
»Die Lehre muss deutlich aufgewertet werden im Sinne eines qualitati-
ven Schulterschlusses mit der Forschung® betonte Prof. Dr. Bolten von
der Universitit Jena. Immerhin spielt die Lehre einen grofien Teil des
Budgets ein, das fiir die Forschung Verwendung findet, da muss das
Verhiltnis auch in Imagefragen in Zukunft zurechtgeriickt werden.

Autor: Jens Biilskdmper
* Foto: Institut fiir Bildung in der Informationsgesellschaft




IT-Ausstattung der
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Schulen wird immer schlechter

BITKOM- & LEARNTEC-Studie

Schiiler geben der IT-Ausstattung an ihren Schulen von Jahr zu Jahr schlechtere Noten und wiinschen sich
einen stirkeren Einsatz von digitalen Medien im Unterricht. Das ist das Ergebnis einer reprdisentativen Be-
fragung von 512 Schiilern weiterfiihrender Schulen im Auftrag des Hightech-Verbands BITKOM und der

LEARNTEC, der Messe fiir digitales Lernen.

'VI ehr als jeder zweite Schiiler (54 Prozent) bezeichnet den Zu-
stand der Computertechnik an seiner Schule als mittelmafig
oder schlecht. Die Kritik der Schiiler an der mangelhaften IT-Aus-
stattung der Schulen wird damit immer scharfer. Im Jahr 2010 waren
nur 40 Prozent der Schiiler so unzufrieden, 2007 lediglich 38 Prozent.
Jeder dritte Schiiler (35 Prozent) bringt daher sein eigenes Notebook
mit in den Unterricht, jeder fiinfte (19 Prozent) einen Tablet Compu-
ter. ,Wenn die Ausstattung nicht stimmt, sind die Bemiihungen zum
Einsatz digitaler Medien im Unterricht zum Scheitern verurteilt®,
sagte BITKOM-Vizeprasident Achim Berg. ,Die Schiiler helfen sich
selbst. Thre Smartphones und Tablets haben nicht selten ein Vielfa-
ches der Rechenleistung der in die Jahre gekommenen ,Computerka-
binette® unserer Schulen. Die Schere zwischen der privaten IT-Aus-
stattung und dem Gerétepark der Schulen 6ffnet sich immer weiter.
Wir brauchen eine Digitale Agenda fiir die Schulen.”

Nur auf den ersten Blick gehoren inzwischen PCs, Notebooks und
Beamer im Unterricht zum Standard. So geben jeweils 9 von 10 Schii-
lern an, dass diese Gerite eingesetzt werden. 8 von 10 Schiiler werden
zudem mit Hilfe von digitalen Tafeln, sogenannten Whiteboards,
unterrichtet. Schon deutlich seltener wird auf Tablet Computer (29
Prozent) oder E-Book-Reader (6 Prozent) zuriickgegriffen. Wirklich
taglich genutzt werden all diese Gerite aber kaum. Nur 35 Prozent
der Schiiler erleben tédglich Whiteboards im Unterricht, noch weni-
ger nutzen Notebooks (34 Prozent) oder stationire PCs (28 Prozent).
Selbst der Beamer wird nur bei jedem vierten Schiiler (25 Prozent)
an jedem Schultag eingesetzt. Ein Schattendasein fristen alle Gerite,
die im beruflichen und privaten Umfeld in den vergangenen Jahren
ihren Siegeszug angetreten haben: Smartphones (7 Prozent), Tablet
Computer (6 Prozent) und E-Reader (0 Prozent). Zum Vergleich: Fo-
tokopien werden an 85 Prozent der Schiiler tiglich ausgegeben.

Uberwiegend werden digitale Gerite fiir die Prasentation von
Lerninhalten durch Lehrer (97 Prozent) und Schiiler (94 Prozent)
sowie zur Internetrecherche (88 Prozent) genutzt. Deutlich seltener
werden spezielle Lernprogramme (42 Prozent) eingesetzt oder die
Gerite zum Programmieren (27 Prozent) oder Gestalten einer Web-
site (25 Prozent) verwendet. ,Wir verschenken in unseren Schulen
enormes Potenzial, wenn wir Computer & Co. nur als die bessere
Kreidetafel einsetzen®, so Berg. ,,Die Schere zwischen der Qualitét der
IT-Ausstattung an unseren Schulen und dem Stand der Technik so-

Hinweis zur Methodik:
Bitkom Research hat in Zusammenarbeit mit dem Meinungsforschungsinstitut Aris im Auftrag des BITKOM bundesweit
512 Schiiler ab 14 Jahren an weiterfiihrenden Schulen befragt. Die Befragung ist reprdsentativ.

wie der Qualitdt der Ausstattung in den Wohn- und Kinderzimmern
offnet sich immer weiter.”

Zwei Drittel (67 Prozent) der Schiiler nutzen bereits digitale Medi-
en zum Lernen - allerdings in ihrer Freizeit. 41 Prozent greifen dabei
auf Lernvideos zuriick, 15 Prozent belegen Online-Kurse, 12 Prozent
spielen Lernspiele und 7 Prozent nutzen Lernprogramme bzw. Lern-
Apps. Entsprechend wiinscht sich eine grofie Mehrheit der Schiiler
(70 Prozent), dass digitale Medien verstarkt im Unterricht eingesetzt
werden. Vor allem Lernvideos (71 Prozent), Lernprogramme (37
Prozent), Lernspiele (32 Prozent) sowie Online-Kurse (26 Prozent)
wiirden die Schiiler gerne auch in der Schule nutzen. Britta Wirtz,
Geschiftsfithrerin der Karlsruher Messe- und Kongress-GmbH und
verantwortlich fiir die LEARNTEG, resiimiert: ,,Genau das Bild, das
die Befragung zeigt, zeichnen uns auch die Gespriche mit Verant-
wortlichen im Bereich der schulischen Bildung und den Anbietern
von IT-gestiitztem Lernen, die wir im Rahmen der LEARNTEC fiih-
ren. Uberraschend ist allein die einhellige Meinung, dass dringender
Handlungsbedarf besteht.”

Drei Viertel der Schiiler (75 Prozent) fordern, dass es mehr und
bessere digitale Lernmaterialien an ihrer Schule gibt, 71 Prozent un-
terstiitzten die Forderung nach einem Notebook oder Tablet Compu-
ter fiir jeden Schiiler. Sogar 8 von 10 Schiilern glauben, dass Lehrer
besser fiir den Einsatz digitaler Medien geschult werden miissten.
»Die LEARNTEC gibt konkrete Empfehlungen und bietet Losun-
gen, wie digitales Lernen an unseren Schulen vermehrt Einzug hal-
ten kann. Wir sehen unsere Messe als Informationsborse und Platt-
form fiir den Austausch zwischen Bildungspolitikern, kommunalen
Bildungseinrichtungen und Bildungstrigern sowie der E-Learning-
Wirtschaft®, so Britta Wirtz.

Quelle: BITKOM
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Kompetenzen fiir pddagogische Fiihrung

Empfehlungen fir eine systematische und nachhaltige Entwicklung

In der Lehrerausbildung spielen der Erwerb und die Entwicklung von Kompetenzen fiir pddagogische Fiih-
rung bislang eher eine untergeordnete Rolle. Dies ist fast ausschliefSlich Thema der Phase der Fort- und Wei-
terbildung von Lehrkrdften und pddagogischen Fiihrungskrdften.

D abei werden Kompetenzen fiir pidagogische Fithrung nicht nur
von Personen benétigt, die klassische Fithrungsfunktionen mit
Personalverantwortung iibernehmen, wie z.B. Schulleiterinnen und
Schulleiter. Der Begriff ,pddagogische Fithrung“ kann breiter gefasst
werden. Gemeint sind auch Lehrkrifte, die sich tiber ihre Fithrungs-
aufgaben in Unterricht und Erziehung (Klassenfithrung und Class-
room Management) hinaus fiir die Qualitdt von Schule engagieren
und Schule (mit-)gestalten, wie z.B. die Leitung oder Mitgliedschaft in
einer Steuergruppe, einer Projektgruppe, einem Arbeitskreis. Sie alle
tragen im Rahmen des Schulmanagements und der Schulentwicklung
zur Weiterentwicklung der Schulqualitit bei, was Kompetenzen fiir
péadagogische Fiihrung benétigt.

Dass diese Kompetenzen in der gesamten Berufsbiografie von
Lehrkréften gefordert und begleitet und Grundlagen bereits in der
Lehrerausbildung gelegt werden, ist Ziel des Kooperationsprojekts der
Stiftung der Deutschen Wirtschaft, der Robert Bosch Stiftung und des
Instituts fiir Bildungsmanagement und Bildungsokonomie der Pida-
gogischen Hochschule Zug/Schweiz (vgl. www.Bildungsmanagement.
net/EKPF). Das Projekt will einen Beitrag leisten zur Verbesserung
einer systematischen und nachhaltigen Entwicklung und Forderung
von Kompetenzen fiir pddagogische Fithrung in der gesamten Lehrer-
bildung.

In der vergangenen Ausgabe der b:sl wurde ein Kompetenzmo-
dell padagogischer Fithrung vorgestellt, das im Rahmen des Projekts
erarbeitet wurde. Das Modell zeigt auf, was padagogische Fithrungs-
krifte idealerweise wissen, konnen und wollen sollten, um Schule er-
folgreich zu gestalten (vgl. www.bildungsmanagement.net/pdf/EKPF/
Literatur.pdf). In der nichsten Ausgabe werden zentrale Ergebnisse
einer explorativen Untersuchung vorgestellt. Ziel war es zu erheben,
welche innovativen Beispiele in den Programmen aller drei Phasen der
Lehrerbildung existieren, um Kompetenzen fiir Schulentwicklung und
padagogische Fithrung zu fordern.

Im Rahmen des Projekts formulierte eine Expertengruppe mit
Mitgliedern aus verschiedenen Bundeslindern und mit unterschied-
lichen Perspektiven auf die Lehrerbildung (Schulverwaltung und
Schulaufsicht, erste, zweite und dritte Phase der Lehrerbildung, Lehr-
amtsstudierende, Wissenschaft) Empfehlungen fiir eine systematische,
langfristig orientierte und nachhaltige Entwicklung von Kompetenzen
fiir padagogische Fithrung in der gesamten Lehrerbildung (vgl. Huber,
Schneider, Gleibs & Schwander 2013, 2014). Diese phaseniibergreifen-
den Empfehlungen werden im Folgenden vorgestellt. Die spezifischen
Empfehlungen fiir jede Phase der Lehrerbildung sind nachzulesen un-
ter www.bildungsmanagement.net/pdf/EKPF/Empfehlungen.pdf
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EMPFEHLUNG 1: SCHULE IST EIN GESTALTUNGSRAUM, DER DIE AN
BILDUNG BETEILIGTEN AKTEURE EINBINDET UND IHNEN VIELFALTIGE
ENTWICKLUNGS- UND BEWAHRUNGSFELDER BIETET.

Die Qualitat des Unterrichts, aber auch die Gesamtqualitéit des Ar-
beits- und Lernortes Schule wird gesteigert, wenn Schule als Gestal-
tungsraum betrachtet wird, in dem viele Akteure (Schulleitungen,
Lehrkrafte, Erzieherinnen und Erzieher, Schiilerinnen und Schiiler,
Eltern) gemeinsam wirken. Padagogische Fithrungskrifte und insbe-
sondere Schulleitungen haben die Aufgabe, innerhalb dieses Gestal-
tungsraumes die Bedingungen fiir gelingende Bildungsprozesse zu
schaffen, diese zu planen und zu steuern.

Die Schule als Gestaltungsraum 6ffnet Handlungsfelder fiir alle
Akteure, besonders die Lehrkrifte und padagogischen Fiithrungs-
krifte sind gefragt. Fiir Lehrkréfte gewinnen neben Unterrichten
und Erziehen die Kompetenzen Diagnostizieren und Beraten starker
an Bedeutung. Sie tragen Verantwortung fiir die Qualitdt des Unter-
richts, die Beziehung zu den Eltern und z.B. fiir Projekte im Rahmen
der Schulentwicklung. In ihrem Selbstverstindnis sollten sie Mitge-
staltende schulischer Entwicklung sein, indem sie guten Unterricht
und die Férderung von Lernen eines jeden Kindes noch stirker in
den Mittelpunkt ihrer Bemithungen riicken. Das heifit wiederum fiir
die Schulleitungen, dass sie teilweise Fiihrungs- und Gestaltungs-
verantwortung abgeben und systematisch Bewidhrungsfelder fiir
padagogische Nachwuchsfiihrungskrifte schaffen. Wer weif3, dass
sein Handeln Wirkung erzielen kann und darf, geht optimistisch
an unbekannte und schwierige Situationen heran. Das Vertrauen in
die eigenen Fahigkeiten und die Wirksamkeit des eigenen Handelns
schafftt Freude an der Titigkeit, gerne werden Anstrengungen in die
Verfolgung von Zielen investiert. Gemeinsam gelingende Bildungs-
prozesse zu schaffen, bereitet Freude: den Lehrkriften, den pddagogi-
schen Fithrungskriften genauso wie den Schiilerinnen und Schiilern
und deren Eltern.

EMPFEHLUNG 2: IN DER SCHULE ALS INSTITUTION DES
LERNENS IST KOOPERATION ZIEL UND METHODE ZUGLEICH.

Schulleiterinnen und Schulleiter miissen den Schwerpunkt ihrer
Arbeit auf professionelle Personalplanung und -entwicklung so-
wie auf Organisationsentwicklung legen. Die Leitung einer Schule
ist eine hochkomplexe Aufgabe, die vorrangig dann funktioniert,
wenn Kooperation im Zentrum des Fithrungshandelns steht und es
gelingt, alle an Schule beteiligten Personen davon zu iiberzeugen,




diese mitzugestalten (vgl. Huber 2013a, S. 25).
Konkret heif3t das, dass sich fiir Lehrkrifte neue
Aufgabenfelder erschlieflen: in Steuergruppen,
die Qualitatsverbesserungsprozesse an Schu-

:Thema Leadership in der Lehrerbildung

le anstoflen und begleiten, in Jahrgangs- oder /

Fachgruppen, die als kleinere Teil-Einheiten in
der Schule operieren, oder in Projektgruppen,
die Schulentwicklungsprojekte umsetzen.

Neben dem Fokus auf Schulentwicklung birgt
auch die wachsende Eigenstandigkeit von Schu-
len neue Handlungsspielraume fiir Lehrkrifte
und Schulleitungen. Denn wo Schulen {iber ihr
Personal entscheiden diirfen, Ressourcen be-
wirtschaften und im Wettbewerb mit anderen
Schulen Schul- und Unterrichtsprofile entwickeln
miissen, ist die Mitwirkung moglichst vieler Per-
sonen entscheidend. Idealerweise bringen diese
die nétigen Kompetenzen ein, um Aufgaben wie
Projektmanagement, Finanzplanung oder Presse-
und Offentlichkeitsarbeit zu {ibernehmen.

EMPFEHLUNG 3: LEHRKRAFTE UND
FUHRUNGSKRAFTE IM GESTALTUNGSRAUM
SCHULE PROFESSIONALISIEREN SICH
SYSTEMATISCH UND NACHHALTIG.

Der Gestaltungsraum Schule braucht professio-
nelles Personal, das — an den beschriebenen Moti-
ven orientiert — aus- und weitergebildet wird. Fiir die Lehrerbildung
heif3t das, dass neben den Fachwissenschaften, Fachdidaktiken und
Bildungswissenschaften auch die Starkung und der Erwerb von Fiih-
rungs- und Managementkompetenzen Eingang in die Ausbildungs-
curricula finden muss.

Im Gestaltungsraum Schule nehmen Lehrkrifte neben dem Un-
terrichten bereits eine Reihe weiterer Aufgaben wahr. Das Lehramts-
studium, aber auch der daran anschlieflende Vorbereitungsdienst be-
riicksichtigen diese Aufgaben in ihren Ausbildungscurricula bisher
noch nicht in angemessenem Maf3. Um aber angehende Lehrerinnen
und Lehrer auf die Anforderungen von Schule vorzubereiten, sollten
die Lehramtsstudiengiange an den Hochschulen sowie die Inhalte
und Methoden des Vorbereitungsdienstes auch stirker weitere Lern-
felder in die Ausbildung mit aufnehmen. Wichtig sind zum Beispiel
Seminarkonzepte, in denen sich Lehramtsstudierende gezielt mit In-
halten der Schulqualitdt und Schulentwicklung auseinandersetzen.

Die Entwicklung von Fithrungskompetenzen braucht neben Wis-
sen und Ubung auch die Reflexion von Erfahrungen. Sinnvoll ist die
Nutzung multipler Lernanlésse (vgl. Huber 2013b). Bereits jetzt wer-
den diese in der Fithrungskrafteentwicklung der dritten Phase der
Lehrerbildung genutzt. Sie sollten jedoch verstarkt Bestandteil aller
Phasen der Lehrerbildung werden. Praktika und schulpraktische
Studien in der ersten Phase der Hochschulbildung sollten so angelegt
sein, dass neben dem Unterrichten die Mitarbeit bei Schulentwick-
lungsprojekten kennengelernt werden kann. Um den Studierenden
das breite Spektrum an Gestaltungsaufgaben an einer Schule deutlich

Literatur:

Pddagogische Fiihrungskompetenzen zu entwickeln
sollte Anspruch der Lehrerausbildung sein

zu machen, sollten Schulpraktika so strukturiert sein, dass sie den
Kompetenzbereich Innovieren einbeziehen - beispielsweise durch
den Kontakt zu Projekt- oder Steuergruppen. Nur wo Gestaltungs-
und Fiithrungsaufgaben kennengelernt, erfahren und bestenfalls so-
gar erprobt werden kénnen, ist es den Studierenden mdglich, ihre
Eignung und Motivation fiir diese Aufgaben zu reflektieren. Diese
Verzahnung von Theorie und Praxis erfordert eine enge Zusammen-
arbeit aller im Prozess beteiligter Akteure und Institutionen.

EMPFEHLUNG 4: VERANTWORTLICHE ALLER DREI PHASEN DER
LEHRERBILDUNG KOOPERIEREN FUNKTIONAL STARKER.

Zentren fiir Lehrerbildung und Schools of Education sollten gestarkt
werden. Das Lehramtsstudium braucht innerhalb der Hochschule
eine Instanz, die die Ausbildung sinnvoll strukturiert und systemati-
siert, so dass Lehramtsstudierende ein Studienprogramm absolvieren
konnen, das sie auf ihren angestrebten Beruf vorbereitet. Gleichzei-
tig sollten die Verantwortlichen der Lehrerbildung ihren Blick auf
das Ganze richten: eine systematische Integration aller Phasen der
Lehrerbildung machen einen kumulativen Kompetenzaufbau fiir das
Unterrichten genauso wie fiir das Gestalten von Schule erst méglich.
Hierfiir miissen alle Akteure und Institutionen der Lehrerbildung so-
wie die Ministerien enger zusammenarbeiten und eine gemeinsame
Kultur fiir die Lehreraus- und -weiterbildung entwickeln.

Die Ubergiinge der Ausbildungsphasen sollten enger verzahnt
werden. Noch erleben viele Lehramtsanwirter den Vorbereitungs-

Dammann, M. (2013). Entwicklung von Flihrungskompetenz am Arbeitsplatz. In: Carl Link/Wolters Kluwer: Handbuch Fiihrungs-
kréfteentwicklung. Grundlagen und Handreichungen zur Quadlifizierung und Personalentwicklung im Schulsystem. Kélin: Carl

Link/Wolters Kluwer, S. 124-133.

Huber, S.G. (2013a). Kooperative Fiihrung. In S.G. Huber (Hrsg.), Handbuch Fiihrungskréfteentwicklung. Grundlagen und Hand-

reichungen zur Qualifizierung und Personalentwicklung im Schulsystem, KéIn, S.G. Huber, S. 24-39.

Huber, S.G. (2013b). Lernmodelle fiir Erwachsene: multiple Lernanlédsse nutzen. In S.G. Huber (Hrsg.), Handbuch Fiihrungskréif-
teentwicklung. Grundlagen und Handreichungen zur Qualifizierung und Personalentwicklung im Schulsystem. KéIn: Carl Link/
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Niedersdchsisches Landesinstitut fir schulische Qualitdtsentwicklung, Martin Drahmann, Promoti-
onsstipendiat im Studienkolleg der Stiftung der Deutschen Wirtschaft (sdw), Dr. Hajo Sassenscheidt,
ehem. Landesinstitut fiir Lehrerbildung und Schulentwicklung, Hamburg, Norbert Ryl, Landesinstitut
fir Schulqualitét und Lehrerbildung Sachsen-Anhalt, Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber, Institut

fiir Bildungsmanagement und Bildungsékonomie der Pddagogischen Hochschule Zug, Nadine
Schneider, Institut fiir Bildungsmanagement und Bildungsékonomie der Pddagogischen Hochschule
Zug und Erfurt School of Education, Universitdt Erfurt, Heike Ekea Gleibs, Studienkolleg der Stif-
tung der Deutschen Wirtschaft (sdw), Dr. Pierre Tulowitzki, Institut fiir Bildungsmanagement und
Bildungsékonomie der Pddagogischen Hochschule Zug, Kay Adenstedt, Promotionsstipendiat im
Studienkolleg der Stiftung der Deutschen Wirtschaft (sdw), Carsten Groene, Institut fiir Qualitdts-
entwicklung an Schulen, Schleswig-Holstein, Peter Koderisch, Staatliches Seminar fiir Didaktik und
Lehrerbildung Freiburg, Birgit Weyand, Zentrum fiir Lehrerbildung der Universitdt Trier (es fehlen:
Torsten Klieme, Landesschulamt Sachsen-Anhalt, Claudia Rugart, Ministerium fiir Kultus, Jugend
und Sport, Baden-Wiirttemberg, Inéz-Maria Wellner, Stipendiatin im Studienkolleg der Stiftung der
Deutschen Wirtschaft (sdw))

abgestimmt sein. Die Hochschulen
und Studienseminare sollten Anre-
gungen und Unterstiitzung geben,
dass Studierende und Lehramtsan-
wirter einerseits ihren Unterricht
addquat gestalten konnen und an-
dererseits lernen, Schulentwick-
lung als integralen Bestandteil ih-
res Berufsprofils zu betrachten.

EMPFEHLUNG 5: AUCH DIE AUS-,
FORT- UND WEITERBILDNER
PROFESSIONALISIEREN SICH
SYSTEMATISCH UND NACHHALTIG.

Die Qualifizierung und Schaffung
von Qualititsstandards fiir die
Entwicklung von Kompetenzen
fiir padagogische Fithrung bezieht
sich nicht nur auf die Lernenden.
Genauso entscheidend ist die Qua-
litit und Qualifizierung der Aus-,
Fort- und Weiterbildenden selbst,
also derjenigen, die an den Hoch-
schulen, in den Studienseminaren,
in den staatlichen Fortbildungsin-
stituten oder als externe Anbieter
Lehrkrafte und padagogische Fiih-
rungskrifte anleiten und begleiten.
Im Rahmen der Professionalisie-
rung der Aus-, Fort- und Weiter-
bildner miissen verbindliche Auf-
gaben- und Anforderungsprofile
entwickelt werden, nach denen die
Wirksamkeit und Qualitat der Aus-,
Fort- und Weiterbildner und ihrer
Leistung tberpriift werden kann.

EMPFEHLUNG 6: SYSTEMATISCHES
PERSONALMANAGEMENT STEHT
IM ZENTRUM VON FUHRUNG UND
MANAGEMENT IN SCHULE.

In den letzten Jahren hat sich die

dienst als Praxisschock. Junglehrkrifte sehen sich in dieser Phase
in erster Linie mit der Herausforderung konfrontiert, zu unterrich-
ten, d.h. Schiilerinnen und Schiiler zum Lernen zu motivieren, eine
Klasse durch den Unterrichtsstoff zu fithren und auf eine heterogene
Schiilerschaft zu reagieren (vgl. Sliwka & Klopsch 2012, S. 22). Fragen
der Schulqualitit und -entwicklung oder die Ubernahme von schul-
iibergreifenden Aufgaben treten an dieser Stelle in den Hintergrund.
Um die Berufseinstiegsphase zu erleichtern und die angehenden Leh-
rerinnen und Lehrer auf das ganze Aufgabenspektrum des Lehrerbe-
rufs vorzubereiten, sollten die Ausbildungsphasen besser aufeinander

Fithrungskrifteentwicklung in Deutschland professionalisiert und
Qualifizierungsangebote fiir padagogische Fithrungskrafte wurden
ausgebaut - in Form sowohl vorbereitender als auch qualifizieren-
der Kurse. Mit dem Paradigmenwechsel hin zur Schule als Gestal-
tungsraum stellt sich ein Bewusstsein dafiir ein, dass Schulleitung als
»heuer Beruf“ zu betrachten ist, der eine fundierte Ausbildung und
Qualifizierung benétigt (vgl. Huber 2013c, S. 215).

Im Zentrum von Fiithrungshandeln im und fiir den Gestaltungs-
raum Schule steht das Personalmanagement — strategisch wie opera-
tiv -, d.h. die Personalauswahl, -entwicklung, -beurteilung und -fiih-

Huber, S.G. (2013c). Vorbereitende Qualifizierung, Mehrphasigkeit und Modularisierung: Ausbau und Professionalisierung des
Qualifizierungsangebots. In S.G. Huber (Hrsg.), Handbuch Fiihrungskréfteentwicklung. Grundlagen und Handreichungen zur
Qualifizierung und Personalentwicklung im Schulsystem. Kéln: Carl Link/Wolters Kluwer, S. 207-217.

Huber, S.G., Schneider, N., Gleibs, H. & Schwander, M. (2013). Leadership in der Lehrerbildung. Entwicklung von Kompetenzen fiir
pddagogische Fihrung. Stiftung der Deutschen Wirtschaft und Robert Bosch Stiftung. Berlin.

Huber, S.G., Schwander, M., Schneider, N. & Gleibs, H. (2014). Ein Kompetenzmodell fiir pddagogische Fiihrung In: S.G. Huber
(Hrsg.), Jahrbuch Schulleitung 2014. Befunde und Impulse zu den Handlungsfeldern des Schulmanagements. Schwerpunkt: In-
klusion — Umgang mit Vielfalt. KéIn: Carl Link/Wolters Kluwer, S. 3-30.
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rung. Diese Bereiche stehen in einem engen Verhiltnis zueinander,
finden aber auf unterschiedlichen Ebenen statt und werden von un-
terschiedlichen Akteuren gestaltet. Fithrungskrafteentwicklung ist
Aufgabe der staatlichen Fortbildungsinstitute und weiterer Anbieter,
beginnt jedoch bereits in der Hochschule und am Arbeitsplatz Schule.

Im Sinne der eigenstdndigen Schule tragen insbesondere Schul-
leitungen zunehmend Verantwortung bei der Auswahl, Entwicklung,
Beurteilung und Fithrung ihres Personals. Sie miissen daher geeig-
nete Instrumente und Diagnoseverfahren des Personalmanagements
kennen und anwenden. Zudem miissen sie in die Lage versetzt wer-
den und willens sein, Nachwuchsfiihrungskrifte zu erkennen und
diesen ausreichend Erprobungsmdéglichkeiten zu geben.

EMPFEHLUNG 7: PERSONALMARKETING UND
NACHWUCHSFORDERUNG FUR AUFGABEN DER
PADAGOGISCHEN FUHRUNG WERDEN INTENSIVER BETRIEBEN.

Engagierte Akteure sollten von der Schulverwaltung, der Schulauf-
sicht und den Schulleitungen in ihrer professionellen Entwicklung
gefordert werden: mit systematisch aufbauenden Qualifizierungs-
und Unterstiitzungsangeboten, die orientieren, vorbereiten, einfiih-
ren und begleiten.

Personalauswahl und -entwicklung setzen Personalmarketing
voraus. Politik und Praxis sollten Mafinahmen entwickeln, um junge
Menschen fiir die Tétigkeitsfelder Schulentwicklung und Schulma-
nagement zu interessieren. Das Aufzeigen von Gestaltungs- und Fith-
rungsaufgaben iiber den Unterricht hinaus in einem frithen Stadium
der Berufsbiografie ist hilfreich fiir die eigene Schulentwicklung bzw.
das eigene Schulmanagement, zudem fiir eine langfristig angelegte
Fithrungskraftenachwuchsférderung.

Dies gilt umso mehr, als die Schullandschaft an dieser zentra-
len Stelle oft unterbesetzt ist: padagogische Fiithrungskrifte und
Schulleitungen werden dringend gesucht und miissen entsprechend
langfristig geférdert werden. Der quantitative Mangel an padago-
gischem Fithrungspersonal fithrt mancherorts zu ,leitungslosen®
Schulen, oder aber zu einer Uberforderung derer, die eine oder gar
mehrere Schulen leiten miissen. Im Gestaltungsraum Schule gibt es
eine Vielzahl an Bewidhrungsfeldern, in denen erste Fiihrungs- und
Gestaltungsaufgaben iibernommen werden kénnen. Es braucht dafiir
aber auch Schulleitungen, die die Potenziale ihrer Lehrkrifte erken-
nen und aktiv fordern (vgl. Dammann 2013). Schulentwicklung, so
Rosenbusch (2013), ist die Einladung an Kolleginnen und Kollegen,
Schule mit zu entwickeln. Interessierte und engagierte Personen ein-
binden, wo zielfithrend und machbar, ist hier sinnvoll, auch um ihnen
Erfahrungsméglichkeiten zu bieten.

EMPFEHLUNG 8: FEEDBACK ZUR FORDERUNG DER
PROFESSIONALISIERUNG WIRD FRUHZEITIG IN DER LEHRERBILDUNG
ETABLIERT UND DURCH EINE LAUFBAHNBEGLEITUNG UNTERSTUTZT.

Menschen, die den Lehrerberuf ergreifen und zudem Fithrungsfunk-
tionen in der Schule ibernehmen wollen, sollen und miissen reflek-
tieren, wie sich ihre persénlichen Neigungen und Eignungen zu den
Voraussetzungen und Anforderungen dieses Berufes bzw. diesen
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Fithrungsfunktionen verhalten. Entsprechende Instrumente der Eig-
nungsdiagnose sollten passend zum jeweiligen Berufskontext und zu
den Anforderungen der Ausbildungsphase zum Einsatz kommen und
Fithrungs- und Gestaltungsthemen explizit beriicksichtigen. Studie-
rende, Lehrkrifte und padagogische Fithrungskrifte erhalten mit
Hilfe dieser Verfahren die Moglichkeit, ihr eigenes Kompetenzprofil
zu reflektieren. Feedback als Riickmeldung zu einem entwicklungs-
relevanten Zielverhalten in bestimmten Situationen durch dritte Per-
sonen bietet weitere Orientierungen fiir Entwicklungsmoglichkeiten.
Begleitend sollte es Coaching geben, um die systematische Reflexion
zu unterstiitzen.

EMPFEHLUNG 9: LANGFRISTIGE ANREIZSYSTEME FUR
PADAGOGISCHE FUHRUNG WERDEN AUSGEBAUT.

Die Leistungen und das Engagement im Rahmen von padagogischer
Fithrung sollten addquat anerkannt werden - durch Wertschitzung
der Arbeit und dem Zurverfiigungstellen von zeitlichen Ressourcen
im Rahmen der Schulentwicklung und des Schulmanagements. Po-
litik, Verwaltung und Aufsicht sollten in diesem Sinne Anreiz- und
Anerkennungsoptionen schaffen, damit insbesondere das Berufsbild
einer padagogischen Fithrungskraft an Attraktivitit gewinnt, damit
mehr interessierte, engagierte und geeignete Personen Verantwor-
tung tibernehmen und Schule gestalten.

Fazit

Die Empfehlungen sind geprdgt durch die Grundannahme, dass
Schule, wenn sie ein Ort des erfolgreichen Lernens und Lehrens sein
soll, Menschen braucht, die diesen Raum entsprechend gestalten. Sie
bilden eine Grundlage fiir die Forderung, dass Politik und Praxis ihre
Bemithungen um eine systematische und nachhaltige Entwicklung
von Kompetenzen fiir padagogische Fiihrung in Schulen verstirken
miissen. In der Lehrerbildung und im schulischen Alltag miissen die
Voraussetzungen fiir professionelles Fiihrungs- und Gestaltungshan-
deln zum Wohle der Kinder und Jugendlichen geschaffen werden.
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Was ist besser: Gemeinsamer
Unterricht oder Forderschule?

Zum Forscherstreit Uber die Forderschule oder Gber den
Umgang mit ,unerwiinschten” Forschungsergebnissen

Im gemeinsamen Unterricht lernen Kinder mehr, als wenn sie in Forderschulen unterrichtet werden. Dieses
Ergebnis einer aktuellen Studie des Instituts zur Qualititsentwicklung im Bildungswesen (IQB) blieb nicht un-
widersprochen. Brigitte Schumann berichtet iiber den Forscherstreit.

D ie Ergebnisse aus der aktuellen Studie ,Wo lernen Kinder mit
sonderpiddagogischem Forderbedarf besser?” des Instituts
zur Qualitatsentwicklung im Bildungswesen (IQB) im Auftrag der
Kultusministerkonferenz (KMK) und des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung (BMBF) haben das bestitigt, was schon frii-
here wissenschaftliche Studien empirisch belegen konnten: Kinder
mit Behinderungen lernen im Gemeinamen Unterricht erfolgrei-
cher als in der Sonder- /Forderschule.

Prof. Elke Wild, Leiterin des laufenden Forschungsprojektes Bi-
LieF (Bielefelder Langsschnittstudie zum Lernen in inklusiven und
exklusiven Forderarrangements), bestreitet in den Medien jedoch
vehement den Wert und die Aussagekraft der IQB- Studie. Und
das, obwohl ihre eigenen Ergebnisse aus der ersten Erhebungswel-
le in die gleiche Richtung gehen. Wer sich so mit dem IQB anlegt,
das sich zu den wichtigsten Instituten fiir empirische Bildungsfor-
schung in Deutschland zahlt, muss schon sehr gute Griinde haben.

Die Verteidigung der Férderschule

Darum genau geht es. Dazu dient die Kritik am IQB. Dazu ist auch
das Mittel der Relativierung eigener Forschungsergebnisse recht.
Trotz des messbaren Testvorsprungs der Schiilerinnen und Schiiler
in inklusiven Grundschulen spielt Wild die Bedeutung der Struk-
tur fiir die Leistungsergebnisse herunter. Die Struktur sei nicht
unbedeutend, wichtiger aber sei die Qualitdt der Einzelschule. Sie
verweist darauf, dass es in ihrer Untersuchung sowohl gute Forder-
schulen als auch schlechte Grundschulen gibt.

Das Hauptproblem der Forderschulen, laut Wild die Unterfor-
derung der Schiilerinnen und Schiiler, resultiert jedoch genau aus
der schulstrukturellen Abschottung der leistungsschwachen Schii-
lerschaft mit sozialen Entwicklungsproblemen von der Anregungs-
qualitdt leistungsstarkerer Schiilerinnen und Schiiler aus anderen
sozialen Milieus.Sehr eindrucksvoll hat z. B. Prof. Hans Wocken auf
den Zusammenhang zwischen dem didaktischen, methodischen
und sozialen Reduktionismus und den strukturellen Voraussetzun-
gen in Forderschulen aufmerksam gemacht und in seiner 2005 ver-
offentlichten Untersuchung nachgewiesen, dass die Schiilerinnen
und Schiiler mit der lingsten Verweildauer in der Forderschule die
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schlechtesten Werte in der Lern-und Intelligenzentwicklung zeig-
ten. Der Einwand, dass mit grof3er Plausibilitit angenommen wer-
den konne, dass die leistungsschwiéchsten Schiilerinnen und Schii-
ler frithzeitig zur Forderschule angemeldet werden, konnte jedoch
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Studienergebnis: Kinder mit Férderbedarf lernen
im Gemeinsamen Unterricht mehr
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fiir Wocken nicht hinreichend erkldren, ,warum die schwicheren
Schiiler auch tiber Jahre hinweg weiterhin die schwiachsten Schiiler
geblieben sind, trotz intensiver spezieller Férderung®

Vorurteile anstelle begriindeter Urteile

Die Bielefelder Forscherin geht von unterschiedlichen Lernvorausset-
zungen bei Schiilerinnen und Schiiler an Forderschulen und inklusi-
ven Grundschulen aus. Diesen Sachverhalt hitten die Forscher des IQB
nicht hinreichend berticksichtigt. Nur Langsschnittstudien, die die
Entwicklung der Kinder untersuchten und nicht nur eine Momentauf-
nahme von Leistungsergebnissen darstellten, konnten wissenschaft-
lich gesicherte Erkenntnisse liefern. Aus dem IQB-Gutachten die
Schlieflung der Forderschulen zu schlussfolgern sei dementsprechend
voreilig. Man diirfe die Férderschule nicht ,,verteufeln®. Die Berechti-
gung der Forderschulen unterstreicht die Wissenschaftlerin mit der
Feststellung, dass das Niveau an Regelschulen sinken wiirde, wenn alle
Kinder von Forderschulen zu Regelschulen wechselten.

Diese Aussage ist allerdings durch gar nichts wissenschaftlich
belegt. Sie ist nicht nur unwissenschaftlich, sondern auch unse-

riés und gefahrlich. Linder mit hohen Inklusionsquoten weisen
nach, dass leistungsstarke und leistungsschwache Schiilerinnen
und Schiiler von gemeinsamer Unterrichtung profitieren. Auch
die deutsche Schulbegleitforschung fiir die Schulversuche zum Ge-
meinsamen Unterricht von Kindern mit und ohne Behinderungen
hat die Vorteile fiir beide Gruppen in allen Dimensionen des Ler-
nens herausgestellt, Hier sei stellvertretend verwiesen auf die von
Prof. Dumke durchgefiihrte Untersuchung in NRW. Man muss also
annehmen, dass in massiver Weise hier bewusst Angste von Eltern
geschiirt und vorhandene Vorurteile in der Bevélkerung gegen In-
klusion angesprochen werden sollen.

Doppelte Benachteiligung durch
den Forderschulbesuch

Prof. Jirgen Baumert hat im Rahmen vertiefender Analysen der
PISA-2000-Daten festgestellt: ,Die Schulstruktur hat in geglieder-
ten Systemen einen erheblichen Einfluss auf die Entstehung un-
terschiedlicher schulischer Lern- und Entwicklungsumwelten, die
ihre Wirkung unabhingig von und zusitzlich zu den Effekten un-
terschiedlicher individueller Lernvoraussetzungen entfalten.“ Prof.
Gundel Schiimer hat diesen Sachverhalt in ihrer Untersuchung kon-
kretisiert und kommt bezogen auf bestimmte Schiilergruppen zu
folgendem Resultat: ,,Schiiler, die unter ungiinstigen sozialen und
kulturellen Bedingungen aufwachsen und entsprechend hiufiger
als andere Schulschwierigkeiten haben, werden noch einmal be-
nachteiligt, wenn sie extrem ungiinstigen Schiilerpopulationen an-
gehoren. Das heifit, durch die soziale Herkunft bedingte Nachteile
werden institutionell verstarkt.“ Auch Solga und Wagner haben die
in ihren Untersuchungen ebenfalls festgestellten negativen Effekte
der sozialen Entmischung auf die Schiilerleistungen mit der ,,Ver-
ringerung der sozialen Ressourcen fiir den Bildungserwerb® erklart.

Wer diese Ergebnisse einfach ignorieren kann, hat sich selbst
als Forscher ein schlechtes Zeugnis ausgestellt und disqualifiziert.
Der Inklusion ist leider dabei erheblicher Schaden zugefiigt worden.
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Schulleitung und Schulinspektion

Am Beispiel Niedersachsens

Die Schulinspektion in Niedersachsen wurde durch Erlass neu geregelt. Das Verfahren befindet sich nach
Weiterentwicklung und Pilotierung in der zweiten Inspektionsrunde fiir die allgemein bildenden Schulen (vgl.
Bohm & Till 2014, 196). Den folgenden Ausfiihrungen liegen Daten zugrunde, die in der Pilotphase des wei-
terentwickelten Verfahrens erhoben wurden und erste Fragen und Auswertungsskizzen zum Schulleitungs-

handeln aufwerfen.

N eben einer Diagnose von (einzel)schulischen Stirken und Ent-
wicklungspotentialen vor dem Hintergrund der Erfiillung
von Anforderungen - im Sinne des durch den Orientierungsrahmen
Schulqualitit in Niedersachsen definierten Qualitdtsverstindnisses —
verfolgt Schulinspektion eine ,,Entwicklungsfunktion® (vgl. Ballasch
2014, 324). Von einem erfolgreichen Verlauf der Schulinspektion ist
dann auszugehen, wenn die Ergebnisse von der Einzelschule zur
Identifikation von Entwicklungszielen genutzt werden, diese wiede-
rum in eine systematische Qualitétsarbeit einfliefen, nachhaltig ver-
folgt werden und zu verbesserten Lernbedingungen der Schiilerinnen
und Schiiler fithren (vgl. ebd.; Bohm & Till 2014, 198). Als Gesamt-
verantwortlicher bzw. Gesamtverantwortlichem fiir die schulische
Qualitatsarbeit (NSchG § 43 (1)) kommt der Schulleiterin bzw. dem
Schulleiter eine entscheidende Rolle zu, die Schulinspektion zielfiih-
rend fiir die Schulentwicklung nutzbar zu machen. Schulleitungen
haben eine Vermittlungsfunktion gegeniiber den schulischen Ak-
teuren, bereiten durch ihre Haltung gegeniiber der Schulinspektion
und extern erhobenen Daten den Boden und schaffen durch ihre
Handlungen Strukturen fiir die Nutzung der Schulinspektionsda-
ten. Schulleitungen sind ,,DIE Schliisselpersonen von Schulinspekti-
on® (vgl. SteBis 2013, 56). Preuf$ und Wissinger stellen unter gover-
nancetheoretischer Perspektive empirisch fest, dass Schulleitung
»die Hauptlast des Transformationsprozesses durch Einfithrung der
Schulinspektion tragt (vgl. Preufl & Wissinger 2013, 17). Insbeson-
dere vor dem Hintergrund, dass ,Interdependenzunterbrechungen
bzw. ,lose Koppelungen™ zwischen Schulleitung und Schulaufsicht
offensichtlich werden (vgl. ebd., 18), ist jedoch die Verantwortung
und Funktion weiterer Akteure sowie deren Zusammenwirken in den
Blick zu nehmen und zu definieren.

Den Erwartungen im Prozess der Schulinspektion gerecht zu
werden, gelingt Schulleitungen unterschiedlich gut; somit prakti-
zieren auch die Schulen ,.eine unterschiedlich umfangreiche Verar-
beitung der Ergebnisse® (vgl. SteBis 2013, 56). Auf die Art und Weise
des schulinternen Verarbeitungsprozesses nimmt die Schulinspek-
tion jedoch wenig Einfluss, vielmehr wird auf bestehende schuli-
sche Handlungs- und Deutungsmuster zuriickgegriften (vgl. ebd.).
Es werden daher auch an dem Schulleitungshandeln die tradierten
(positiven und negativen) Prozesse individuellen schulischen Qua-
lititsmanagements deutlich.

Literatur:

Die neu konzipierte standardisierte Befragung von Schulleiterinnen
und Schulleitern im Anschluss an eine Inspektion in Niedersachsen
verspricht zukiinftig zum einen Hinweise auf unterstiitzende und
verfahrenstechnische Rahmenbedingungen, unter welchen Schulen
entwicklungsrelevantes ,Beschreibungs- und Erkldrungswissen®
durch die Inspektion erhalten (vgl. Ballasch 2014, S. 326). Hierbei ist
insbesondere den Fragen nachzugehen, wie bestehende schulische
Handlungs- und Deutungsmuster im Rahmen einer Schulinspekti-
on aufgebrochen werden kénnen und welche Unterstiitzung Schul-
leitungen im Bemithen um Sinnstiftung und Etablierung einer eva-
luationsbasierter Qualitatsentwicklung benétigen (vgl. SteBis 2013,
58). Zum anderen sind mit der Befragung Erwartungen auf Hinweise
schulinterner Voraussetzungen verbunden, unter denen Schulen die
Inspektionsergebnisse als ,,Handlungswissen® in den schuleigenen
Qualitatsentwicklungsprozess einmiinden lassen (vgl. ebd.). Auf-
grund ihrer bedeutsamen Rolle ist hierbei insbesondere das Schullei-
tungshandeln von Interesse.

Bei den im Rahmen des niederséichsischen Schulinspektionsver-
fahrens erhobenen Daten handelt es sich um die Einschatzung der
Qualitdt schulischer Prozesse sowie um die Erfiillung grundlegen-
der Anforderungen als Voraussetzungen fiir eine zielgerichtete Pro-
zessgestaltung auf der Grundlage des sogenannten Kernaufgaben-
modells. Dieses Modell beschreibt eine systematische Organisation
von Qualitétssicherungsprozessen und ist auf entwicklungsbezogene
Anpassungen ausgerichtet (vgl. Bohm & Till 2014, S. 197). Es dient
daher auch als Folie fiir Management und Fithrung und bietet Hil-
festellung, wie Schulleitung Qualititsentwicklung steuern kann (vgl.
NLQ 2013). Die Art und Weise der schulischen Verarbeitung von In-
spektionsergebnissen ist dem Modell folglich immanent und implizi-
ter Gegenstand der Untersuchung durch die Schulinspektion.

In der Bildungsforschung besteht ein breiter Konsens dariiber,
dass Schulleitungen anhand der Gestaltung lern- und lehrrelevan-
ter Bedingungen und Prozesse an einer Schule nachhaltig zu effek-
tivem Lernen und dem Bildungserfolg von Schiilerinnen und Schii-
lern beitragen konnen (vgl. Pietsch 2014a, 6). Nicht zuletzt wurde
diese Annahme durch die Hattie-Studie (2009) bestdtigt. Demnach
hat insbesondere ein Schulleitungshandeln, welches als ,,instruktio-
nale Fithrung® bezeichnet wird, entscheidenden Einfluss auf Schii-
lerleistungen. Was kennzeichnet ein solches Fithrungshandeln und
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wie wird dieses im Rahmen der niedersachsischen Schulinspektion
erfasst? Im niedersiachsischen Kernaufgabenmodell fiir allgemein bil-
dende Schulen thematisiert eines von fiinf schulischen Handlungsfel-
dern explizit die Leitung von Schulen.

Auf Schiilerleistungen bezogen wirksame Schulleiterinnen und
Schulleiter fithren durch eine unterrichtsbezogene Vorgabe von We-
gen, Zielen und Erwartungen und sind Experten und Diskussions-
partner fiir Unterrichtsfragen (vgl. Pietsch 2014a; Hattie 2009). Sie
steuern aktiv das Lernen und Lehren an der Schule, indem sie zum
einen durch Feedback zur Qualitat des Unterrichts und ihre Teil-
nahme an Planung und Evaluation des Unterrichts die Entwicklung
ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter forcieren (vgl. ebd.). Diese
Handlungsdimension und Prozessgestaltung wird im niederséchsi-
schen Modell der Schulinspektion insbesondere anhand der Kern-
aufgabe ,,Die Schulleiterin/Der Schulleiter férdert die Entwicklung
der Unterrichtqualitdt® betrachtet. Die Entwicklung der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter wird anhand der Kernaufgabe ,,Die Schullei-
terin/Der Schulleiter férdert die Personalentwicklung® ins Blickfeld
genommen, der diesbeziigliche Unterrichtsbezug wird im Modell
allerdings nicht explizit hergestellt. Zum anderen gestalten wirksa-
me Schulleiterinnen und Schulleiter die Rahmenbedingungen fiir
Unterricht in Form eines storungsfreien Lernklimas, eines Systems
klarer Regeln und eines strategischen Einsatzes von Ressourcen (vgl.
ebd.). Die Kernaufgaben ,,Die Schulleiterin/Der Schulleiter fordert
die Entwicklung der Organisationsstrukturen und der Abldufe® so-
wie ,,Die Schulleiterin/Der Schulleiter fordert die padagogische Zu-

zu einem Instrument fiir Qualitdtsentwicklung

Erst die Umsetzung der Entwicklungsimpulse macht Schulinspektion

sammenarbeit in der Schule“ sind bedeutsam fiir diesen Aspekt des
Leitungshandelns.

Mit dem niedersichsischen Inspektionsverfahren wird ein dialo-
gorientierter Ansatz verfolgt. Die Schulen nehmen mithilfe der Ins-
trumente der Schulinspektion zundchst eine Selbsteinschitzung der
Ausgestaltung der Kernaufgaben vor, welche die Grundlage fiir die
Gesprache und den Abgleich mit den Einschdtzungen des Inspekti-
onsteams bildet (vgl. Bohm & Till 2014, 199). Die abschlieflend do-
kumentierten Daten représentieren demzufolge das Ergebnis des ge-
samten Inspektionsverlaufes, von der schulischen Selbsteinschétzung
tiber den Abgleich bis hin zu der Reflexion der Einschidtzungen. Die
Schulinspektion Hamburg erhebt erginzend instruktionale Fithrung
(vgl. Pietsch 2014b), aber auch transformationale und partizipative
Fithrung in Form schriftlicher Befragung der Kollegien.

Da die niedersdchsischen Schulen wahrend der Pilotphase Kern-
aufgaben fiir die Inspektion aus dem Handlungsfeld ,,Schule leiten®
frei wihlen konnten, liegen lediglich fiir die Kernaufgabe ,,Die Schul-
leiterin/Der Schulleiter fordert die Entwicklung der Organisations-
strukturen und der Abldufe® Daten in berichtenswertem Umfang vor.
Inwiefern sind die Schulen hiernach in der Lage, Qualitétssicherungs-
prozesse, die auf entwicklungsbezogene Anpassungen ausgerichtet
sind, systematisch zu organisieren? 93 % (124) der betrachteten Schu-
len sind in der Ausgestaltung der Kernaufgabe so weit vorangeschrit-
ten, dass der zugrunde liegende Prozess nach Definition des Modells
mindestens als ,,entwickelt“ bezeichnet werden kann. Dies bedeutet,
die Prozessschritte sind geklart und der Prozess wird teilweise um-
gesetzt. Bei 53 % (66) dieser Schulen ist der
Prozess verbindlich ,eingefithrt* und in 21 %
(26) der Fille wird er iiberpriift und verbessert
und gilt somit als ,,abgesichert im Sinne des
zugrunde liegenden Modells.

Fiir 73 Schulen liegen Informationen iiber
die der Kernaufgabe ,Die Schulleiterin/Der
Schulleiter férdert die Entwicklung der Unter-
richtqualitat® zugehorige Grundlegende An-
forderung ,Die Schulleiterin/Der Schulleiter
besucht die Lehrkrifte im Unterricht® vor. In
85 % (62) der inspizierten Schulen wird diese
Anforderung nach Einschitzung der Inspekto-
rinnen und Inspektoren (eher) erfiillt. In Ham-
burg gibt rund ein Viertel (26 %) der befragten
Lehrkrafte an, ,dass die Schulleitung oder
jemand anderes aus dem Leitungsteam der
Schule im Unterricht hospitiert® (vgl. Pietsch
2014b, 25). Eine Studie der GEW aus den Jah-
ren 2007/2008 ermittelte lediglich einen bun-
desdeutschen Anteil von 5 % Lehrkriften,
die dieser Aussage zustimmen (vgl. Demmer
& von Saldern 2010). Nach dem niedersiach-
sischen Schulgesetz ist die Schulleiterin bzw.
der Schulleiter verpflichtet, die Lehrkrifte im
Unterricht zu besuchen (NSchG § 43 (2); vgl.
Brath, Eickmann & Galas 2014, 226). Ein Ver-
gleich zwischen dem Handlungsfeld ,,Schule
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leiten“ und weiteren Handlungsfeldern des Kernaufgabenmodells
lasst erkennen, dass die inspizierten Schulen in der Ausgestaltung
der Prozesse, welche den Kernaufgaben aus den Handlungsfeldern
»Schule leiten® sowie ,,Kooperationen entwickeln® zugrunde liegen,
weiter vorangeschritten sind als hinsichtlich der Prozesse, welche
den Handlungsfeldern ,Ergebnisse beachten®, ,Bildungsangebote
gestalten und auch ,Schulentwicklung steuern® zugeordnet wer-
den. Lediglich hinsichtlich 6 % (18) der inspizierten Kernaufgaben
aus dem Handlungsfeld ,,Schule leiten® werden die Grundlegenden
Anforderungen nicht erfiillt. Die Vergleichbarkeit der Handlungs-
felder wird jedoch dadurch eingeschrinkt, dass wihrend der Pi-
lotphase in den Handlungsfeldern unterschiedliche Kernaufgaben
verbindlich vorgegeben waren.

Denn es bestehen systematische Unterschiede hinsichtlich der
Prozesseinschitzung verbindlich gesetzter und von den Schulen fiir
die Inspektion gewdhlter Kernaufgaben. Schulen bevorzugen offen-
sichtlich die Kernaufgaben fiir eine Inspektion, hinsichtlich derer
sie schulische Starken sehen. Am haufigsten, in 59 % (116) der Fille,
wihlten die Schulen der Pilotphase aus dem Handlungsfeld ,,Schu-
le leiten® die Kernaufgabe ,,Die Schulleiterin/Der Schulleiter fordert
die Entwicklung der Organisationsstrukturen und der Ablaufe® fiir
die Inspektion, gefolgt von der Kernaufgabe ,,Die Schulleiterin/Der
Schulleiter beteiligt die Erziehungsberechtigten und die Schiiler-
schaft (20 %). Die fiir die hochst wirksame instruktionale Fithrung
bedeutsame Kernaufgabe ,Die Schulleiterin/Der Schulleiter fordert
die Entwicklung der Unterrichtqualitdt® wird lediglich von 7 % (14)
der Schulen ausersehen.

Der Zusammenhang zwischen einer instruktionalen Fithrung
und einer ausgepragten Kooperation im Kollegium sowie einer
auffallend weit entwickelten Schul- und Unterrichtsentwicklung
lasst sich fiir Hamburg nachweisen (vgl. Pietsch 2014b, 25). Auch
anhand der niedersiachsischen Schulinspektionsdaten ist der Frage
nachzugehen, wie Schulleitungen anhand der Optimierung inner-
schulischer Strukturen und Prozesse als Teildimension instruktio-
nalen Fithrungshandelns Einfluss auf die Arbeitsbedingungen von
Lehrkriften nehmen konnen. Der stirkste Zusammenhang mit der
Ausgestaltung der Kernaufgabe ,Die Schulleiterin/Der Schullei-
ter fordert die Entwicklung der Organisationsstrukturen und der
Ablaufe ist hinsichtlich der Kooperation im Kollegium zu identi-
fizieren. Wéhrend lediglich 22 % der Schulen, die den Prozess der
Entwicklung von Organisationsstrukturen durch die Schulleitung
nicht gekldrt und umgesetzt haben, den Prozess der Ausgestaltung
der Zusammenarbeit von Lehrkriften und Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern verbindlich eingefiihrt haben, trifft dies auf 64 % der
Schulen zu, deren Prozess der Entwicklung von Organisations-
strukturen durch die Schulleitung als ,abgesichert® gilt. Aber auch
zwischen der Forderung der Entwicklung von Organisationsstruk-
turen und Abldufen durch die Schulleitung und der Steuerung der
schulischen Entwicklung iiber das Schulprogramm, der Bewertung
von Ergebnissen des Unterrichts sowie der Verbesserung des schul-
eigenen Curriculums lassen sich empirisch starke Querverbindun-
gen und Abhingigkeiten nachweisen.

Es wird auflerdem erwartet, dass sich der Einfluss eines instruk-
tionalen Fithrungsverhaltens in lern- und lehrrelevanten Prozessen
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an einer Schule niederschlagt, um indirekt wirksam auf Schiilerleis-
tungen zu sein. Es besteht ein enger Zusammenhang zwischen der
Gestaltung von ,,Basisdimensionen wirksamen Unterrichtens Klas-
senmanagement, Schiilerorientierung und -unterstiitzung sowie
kognitive Aktivierung“ und dem Kompetenzerwerb von Schiilerin-
nen und Schiilern (vgl. Pietsch 2014b, 25). Fiir die Schulinspektion
Hamburg kann festgestellt werden, ,dass Lehrkrifte, die durch ihre
Schulleitung sehr oft mit Blick auf das Lernen und das Lehren aktiv
gefithrt werden, Unterrichtsmethoden deutlich haufiger variieren als
Lehrkrafte, die sehr selten durch ein solches Schulleitungshandeln
beeinflusst werden® (ebd.).

Da im Rahmen der niedersiachsischen Schulinspektion Einschit-
zungen zur Unterrichtsqualitit anhand des Unterrichtsbeobach-
tungsbogens fiir allgemein bildende Schulen erhoben werden, besteht
auch hier die Moglichkeit, Informationen zum Schulleitungshandeln
und dem Unterrichtsgeschehen miteinander in Beziehung zu set-
zen. Wird die Ausgestaltung der Kernaufgabe ,Die Schulleiterin/
Der Schulleiter fordert die Entwicklung der Organisationsstrukturen
und der Ablaufe“ mit Merkmalen von Unterrichtsqualitét in Bezie-
hung gesetzt, zeigt sich insbesondere ein Zusammenhang mit der
Einschitzung, ob die Unterrichtsziele deutlich sind, die Schiilerinnen
und Schiiler den Arbeitsprozess eigenverantwortlich organisieren
und der Unterricht den Erwerb von Medienkompetenz unterstiitzt.
Wihrend die Deutlichkeit der Unterrichtsziele als Merkmal der Ba-
sisdimension Klassenmanagement einzuordnen ist, stellen die eigen-
verantwortliche Organisation des Arbeitsprozesses und der Erwerb
von Medienkompetenz Merkmale kognitiver Aktivierung dar. Die
Einschidtzung, dass Unterrichtsziele deutlich sind, trifft auf 53 % der
Unterrichtssequenzen an Schulen zu, welche den Prozess der Ent-
wicklung von Organisationsstrukturen durch den Schulleiter bzw.
die Schulleiterin nicht geklart haben und umsetzen. Demgegeniiber
wird dieses Merkmal in 72 % der Unterrichtssequenzen an Schulen,
deren Schulleitungen diesen Prozess kontinuierlich tiberpriifen und
verbessern, positiv eingeschatzt.

Die berichteten Zusammenhinge stehen im Einklang mit den
Hamburger Befunden. Bei zukiinftigen Datenerhebungen und Ana-
lysen wird ein verstirktes Augenmerk darauf zu richten sein, welchen
Unterrichtsbezug Schulleitungshandeln aufweist sowie welchen Un-
terrichtsbezug die aus den Daten der Schulinspektion abgeleiteten
schulischen Entwicklungsziele und die daran ankniipfende schuli-
sche Qualitdtsarbeit erkennen lassen.

Autorin: Dr. Theresa Réhrich - Foto: Fotolia
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Rettung durch den Anscheinsbeweis

Nicht beobachtete Téuschungsversuche dennoch ahnden

Manchmal sind Lehrkrifte zwar vom Tduschungsversuch eines Schiilers iiberzeugt, stehen aber vor einem offen-

bar unlésbaren Problem. Hier kommt die Losung.

Als Schulleitung miissen Sie nicht nur die Einhaltung schul-
rechtlicher Bestimmungen tiberwachen, sondern Sie sind auch
der erste sachkundige Ansprechpartner, sobald es um rechtliche Fra-
gen der Kollegen geht. Die wollen von Thnen meist wissen, ob sie das,
was sie als Mafinahme planen, auch tatsachlich diirfen.

Dabei geht es hdufig um eine Variante des Tduschungsversuchs,
die Lehrkrifte oft ratlos macht: Eine Kollegin ldsst in den ersten bei-
den Stunden eine Klassenarbeit schreiben, und zwar soll aus Informa-
tionen, die sie den Schiilern gibt, ein Zeitungsartikel verfasst werden.
Da wegen schulinterner Renovierungen der Klassenraum gesperrt
ist, muss sie in einen anderen Raum ausweichen. Dort setzen sich ein
guter Schiiler (Lukas) und ein schwacher Schiiler (Maurice) mit ihren
Tischen dicht nebeneinander und fangen an zu schreiben. Auch die
anderen Schiiler arbeiten angestrengt. Die Kollegin ahnt nichts Boses
und nutzt die Zeit, um einige Tests durchzusehen, die sie einer anderen
Klasse in der letzten Stunde zuriickgeben will. Da auch sie konzentriert
arbeitet, hat sie die Tests tatsdchlich bis zum Ende der Doppelstunde
korrigiert und ist hochzufrieden. Sie sammelt die Zeitungsberichte ein,
gibt spiter der anderen Klasse die Arbeit zuriick und geht gutgelaunt
nach Hause. Nach dem obligatorischen Mittagsschlaf génnt sie sich ei-
nen Kaffee und setzt sich an die Klassenarbeit.

Wie der Zufall es will, liegen die Hefte von Lukas und Maurice
ganz oben auf dem Stapel. Sie fingt mit der Arbeit von Maurice an
und ist begeistert, weil der Junge sich offensichtlich intensiv auf den
Test vorbereitet hat. Er hat einen Zeitungsbericht verfasst, den man
kaum besser hitte schreiben kénnen. Dann allerdings schlagt sie das
Heft von Lukas auf, fingt an zu lesen und wird stutzig. Was ist denn
das? Durchgangig fast wortgleiche Formulierungen, aber nicht nur
das, auch Fehler an den gleichen Stellen. Als sie die beiden Arbeiten
nebeneinander legt und vergleicht, stellt sie eine Ubereinstimmung
von etwa 90% fest. Sie kommt fiir sich zu dem Ergebnis, dass Maurice
seinen Zeitungsbericht von Lukas abgeschrieben hat. Allerdings hat sie
wihrend der Klassenarbeit nichts bemerkt. Tags darauf schildert sie
im Lehrerzimmer die Situation und erntet nicht nur spéttische Bemer-
kungen, sondern auch den Kommentar: ,,Tja, da kann man jetzt nichts
mehr machen!“. Da die Kollegin diese Tauschung jedoch nicht durch-
gehen lassen will, wendet sie sich Rat suchend an Sie, die Schulleitung.

Und Sie kénnen der Kollegin in der Tat helfen, falls es Thnen ge-
lingt, ihr den Anscheinsbeweis zu erkldren, den die Juristen korrek-
ter, aber etwas komplizierter ,Beweis des ersten Anscheins“ nennen.
Ich erklare ihn immer gern an einem Beispiel aus dem Straflenver-
kehr, weil es da sehr schon deutlich wird: Wenn am helllichten Tag
auf einer trockenen, geraden Fahrbahn ein technisch intaktes Auto

in den Graben fdhrt, darf die Versicherung ein Verschulden des Fah-
rers annehmen. Denn gegen ihn spricht bei dieser Konstellation der
Anscheinsbeweis, der zu einer Beweislastumkehr fiihrt: Man darf ein
Verschulden des Fahrers unterstellen und dieser miisste gegebenen-
falls glaubhaft nachweisen, dass ihn keine Schuld am Unfall trifft.

Ubertragen auf unseren Tauschungsversuch bedeutet das: Wenn
das Maf3 der Ubereinstimmung so grof3 ist, dass es keine andere glaub-
hafte Erkldrung gibt (z.B. gemeinsames Lernen), dann darf ein Téu-
schungsversuch angenommen und entsprechend geahndet werden.

Zur Ilustration noch ein anderer Fall, in dem ein Gericht - im-
merhin das BVerwG - einen Tduschungsversuch bejaht hat: An einer
Verwaltungsfachschule schrieb ein Priifling eine Abschlussarbeit, die
nicht nur in Gliederung und Gedankenfiithrung, sondern auch in gro-
en Teilen fast wortwortlich mit dem Losungsmuster {ibereinstimmte.

Diese Musterlosung war aber nicht 6ffentlich erhaltlich, und nie-
mand konnte sich erklaren, wie der Kandidat an die Losung gekom-
men war. Trotzdem nahm das Priifungsamt (iiber den Anscheins-
beweis) einen Tauschungsversuch an. Der Priifling schwieg zu den
Anschuldigungen und meinte, man miisse ihm nachweisen, wie er
denn an die interne Musterlosung gekommen sei. Obwohl man das
nicht konnte, unterstiitzte das BVerwG das Priifungsamt in seiner
Annahme eines Tauschungsversuches, worauthin der Kandidat von
der weiteren Priifung ausgeschlossen wurde. Das Gericht sah es
als erwiesen an, dass eine so hohe Ubereinstimmung nur iiber die
Kenntnis der Musterlosung, also iiber einen Tauschungsversuch, er-
reicht werden konne.

Der Anscheinsbeweis ist nicht meine Privatansicht, sondern er ist
seit Jahrzehnten gangige und vollig unbestrittene Rechtsprechung.
Erst vor Kurzem hat ein Gericht ihn angewendet, als bei einem Unfall
in einem Kreisverkehr nicht aufzukldren war, wer die Vorfahrt hatte.
Das Gericht entschied iiber den Anscheinsbeweis, dass im Zweifels-
fall derjenige Vorfahrt hat, der sich bereits im Kreisverkehr befindet
und derjenige, der hineinfihrt, Schuld hat.

Die hilfreiche Lésung iiber den Anscheinsbeweis hat sich aller-
dings immer noch nicht bis zu allen Schulen herum gesprochen. Aber
dazu haben wir ja jetzt beigetragen.

Mit den besten Griiffen bis zum néchsten Mal
Ihr Giinther Hoegg

Dr. jur. Giinther Hoegg ist Jurist und seit 20 Jahren Lehrer. Mehr Expertenratschldge von ihm finden Sie u.a.
im Band , SchulRecht! fiir schulische Fiihrungskrdfte”, erschienen im Verlag Beltz.
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:Fortbildung

Schulleiterforum des Bundesministeriums
fiir Wirtschaft und Energie (BMWi)

Was konnen Schulleiter/-innen von Unternehmer/-innen lernen?

S chulleiterinnen und Schulleiter haben eine Fiille von Aufgaben
zu erledigen. Welche Themen sind das? Wie sehr dhneln sie den
Herausforderungen, die Unternehmerinnen und Unternehmer zu er-
fiillen haben? Was konnen Schulleitungen von Unternehmen lernen?

Diesen und weiteren Fragen will das BMWi gemeinsam mit Prak-
tikern und Experten aus Schule und Wirtschaft im Rahmen eines
ersten Schulleiterforums nachgehen. Damit will das Bundesministe-
rium fiir Wirtschaft und Energie die wichtige und gute Arbeit der
Schulleitungen erleichtern und unterstiitzen.

Das zweitdgige Forum findet am 12. und 13. Juni in Berlin (Bun-
desministerium fiir Wirtschaft und Energie, Konferenzzentrum, Ein-
gang Invalidenstrafle 48, 10115 Berlin) statt. Neben einem Impuls-
vortrag von Prof. Dr. Stephan Huber erwarten die Teilnehmer weitere
Keynote-Referate, Talk- und Networking-Runden sowie Workshops
zum Themen wie ,Personalfithrung und Kommunikation® oder
»Qualitdtssicherung und Personalentwicklung®. Die Anmeldung er-
folgt unter www.bmwi-registrierung.de/schulleiterforum.

Wenn eine Hoteltibernachtung in Berlin benétigt wird, geben Sie dies
bitte bei Threr Online-Anmeldung an. Die Veranstalter werden fiir Sie
ein Zimmer reservieren.

Die Kosten fiir die Ubernachtung im Einzelzimmer inklusive
Friihstiick werden vom Veranstalter iibernommen.

Alle Extras wie Minibar, Telefon etc. miissen vor Ort von Th-
nen beglichen werden. Bitte beachten Sie, dass die Reservierung
verbindlich ist. Bei Nichtanreise werden Thnen die Stornokosten in
Rechnung gestellt.

Da die Teilnehmerzahl begrenzt ist, werden die Plitze in der Rei-
henfolge des Eingangs der Anmeldung vergeben.

Weitere Informationen unter:

Tel.: 040 370886-365
E-Mail: schulleiterforum@bmwi-registrierung.de

Bildungs- und Schulleitungssymposium

2. bis 4. September 2015 in Zug, Schweiz

Vom 2.bis zum 4. September findet in Zug (Schweiz) erneut das Bil-
dungs- und Schulleitungssymposium statt, ausgerichtet von der
Padagogischen Hochschule unter Leitung von Prof. Dr. Stephan Huber.

Das Symposium zeigt Moglichkeiten auf, wie die Qualitét padago-
gischer Arbeit weiterentwickelt werden kann. Wie kann es gelingen,
allen Schiilerinnen und Schiilern mit ihren unterschiedlichen Lern-
voraussetzungen, Bediirfnissen und Bedarfen gerecht zu werden?

Im Parallelprogramm besteht die Moglichkeit, sich in einen The-
menstrang ganztigig liber vier 90-miniitige Sessions (Workshops und
Vortrage) zu vertiefen oder zwischen den Themenstrangen zu wechseln.

Die internationale Fachtagung bietet in tiber 100 Fachvortrigen,
Workshops und Diskussionen einen Ideen- und Erfahrungsaustausch.

Der ASD ist ein Hauptpartner des Symposiums. Bei der Anmeldung bis zum
15. April 2015 erhalten ASD-Mitglieder einen Rabatt in H6he von 10 Prozent auf
die Tagungsgebiihr. Bitte geben Sie bei der Anmeldung als Rabatt-Code an: ASD.

Weitere Informationen unter:

www.Bildungssymposium.net oder www.Schulleitungssymposium.net

Die Anmeldung zur Tagung ist moglich bis zum 30. Juni 2015 unter:
www.Schulleitungssymposium.net/anmeldung-funding/anmeldung-zur-tagung/
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2013 nahmen 800 Expertinnen und Experten aus der Bildungspolitik,
Schulverwaltung, Schulleitungspraxis, Schulforschung und dem Un-
terstiitzungssystem aus 52 Landern teil.

Das Hauptthema ist: Bildungsqualitit und Bildungsgerechtigkeit

Weitere Themen sind:
« Unterrichtsentwicklung
o Personalmanagement
« Organisation und Wissensmanagement
« Qualititsmanagement
« Kooperation und System Leadership
« Bildungsgerechtigkeit
« Diversity Management
« Gesundheit
o School Turnaround: Schulentwicklung in besonders belasteten
Schulen
« Professionalisierung von Bildungsakteuren
o Architektur und Pddagogik
 Kunst und Padagogik
« Steuerung in Bildungssystemen (Governance) und Bildungspolitik




:Lesestoff

Lesestoff — Informationen fiir Schulleitungen

Widerstandskraft

Aus einer sehr personlichen und auf angeneh-
me Weise un-psychologischen Perspektive
schreiben Sylvia Kéré Wellensiek und Joa-
chim Galuska in ihrem Buch - was nicht
heiflen soll, dass es an Kompetenz und In-
haltsreichtum mangelt. Wer Resilienz bislang
ausschliefllich im padagogischen Rahmen als Widerstands-

kraft von Kindern gegeniiber biographischen Hindernissen verstan-
den hat, wird eines besseren belehrt: Auch Fithrungskrafte brauchen
Resilienz! Das zeigt sich bereits mit Blick auf die Zahl der Burnout-
Fille in Fithrungspositionen. Aus der Vogelperspektive und mit viel
Empathie schildern die Autoren das ,,psychosoziale System der Gier®
als zugrunde liegendes gesamtgesellschaftliches Problem. Eine mutige
und lesenswerte Perspektive.

Sylvia Kéré Wellensiek und Joachim Galuska: Resilienz. Kompetenz

der Zukunft. Erschienen bei BELTZ. ISBN 978-3-407-36550-7,
1. Auflage 2014. 207 Seiten. Gebunden. 24,95 Euro.

Das Letzte

A b,
Inspiration sl
.%W’Rmﬂ"""«»
m o e
Olaf-Axel Burow, der Autor von ,Digitale Di- = O (3]
vidende®, ist im b:sl-Kontext kein Unbekann- e@
ter: Bereits 2012 stellten wir ,,Fithren mit der L&)

Weisheit der Vielen mit dem Modell der Ty
Wertschitzenden Schulentwicklung als Ge- ~
genentwurf zur eflizienzorientierten und

zahlenbasierten Bestitigungsforschung vor. Auch

in seinem aktuellen Buch geht es um das zentrale Anliegen, mehr
Lernfreude an Schulen zu erméglichen. Die neue Wissensokonomie,
entstanden durch den unbegrenzten Zugang zu Kollektivplattformen
wie Wikipedia, versteht er als Dividende, die es auch schulisch zu nut-
zen gilt - z.B. tiber Netzplattformen, die Gestaltung von Wikis und
Netzexpeditionen. Darin erschopft sich der kreative Geist des Autors
jedoch noch nicht, konkrete Anregungen zur schulischen Umsetzung
runden den inspirierenden Band ab und bilden einen frischen Impuls
zur Schulentwicklung und einer ,,Pddagogik 3.0

Prof. Dr. Olaf-Axel Burow: Digitale Dividende. Ein pddagogisches
Update fiir mehr Lernfreude und Kreativitiit in der Schule. Erschie-
nen bei BELTZ. ISBN 978-3-407-25707-9, 1. Auflage 2014. 280 Seiten.
Broschiert. 26,95 Euro.

/Es g;bfao viele freffende Bezeuch- '-
‘ hungen fir Rektor und Konrektor: )
| Leitungstandem, F":ihrungssmfze ,/"
oder Rektoren-Duo -

¥ abar MWArum sentiéh Bie Uns
ausgerechnet , Dick & Doof" 2

Dr. Helmut Lungershausen présentiert
— pointiert aufbereitet —
seine Perspektive auf den Schulleitungsalltag ...
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Impressum

Baden-Wiirttemberg

VSL Vereinigung von Schulleite-
rinnen und Schulleitern in Baden-
Wiirttemberg e.V.

c/o CITAUG

Reichenbergerstr. 155

10999 Berlin

T: (030) 57700546 F: (030) 57700862
geschaeftsstelle@vsl-bw.de
www.vsl-bw.de

Bayern

Bayerischer Schulleitungsverband e.V.
Geschiftsfiihrer Siegfried Wohlmann
Bayernstr. 4a

92318 Neumarkt in der Oberpfalz

T: (09181) 510206 F: (09181) 461270
siewoh@t-online.de
www.bsv-bayern.info

Berlin

Interessenverband Berliner
Schulleitungen e.V.
Helmut Kohlmeyer
Lily-Braun-Str. 101

12619 Berlin

T/F: (030) 9715832
service@ibs-verband.de

Brandenburg, Bremen,
Thiiringen

Momentan kein Landesverband, bitte
wenden Sie sich an die

Hessen

Interessenverband Hessischer
Schulleiterinnen und Schulleiter e.V.
Cornelia Doebel

Akazienweg 6

63163 Neu-Isenburg

T: (06102) 836520
ihs-geschaeftsstelle@arcor.de
www.ihs-hessen.de

Mecklenburg-Vorpommern

Schulleitungsvereinigung
Mecklenburg-Vorpommern e.V.
Heike Walter

Regionale Schule mit
Grundschule Bernitt

Schulstr. 7

18249 Bernitt

T/F: (038464) 20250
heikewalter@yahoo.de
www.slmv.de

Niedersachsen

Schulleitungsverband

Niedersachsen e.V.

Bodeker Str. 7

30161 Hannover

T: (0511) 6005635 F: (0511) 6005636
E-Mail iiber das Kontaktformular des
SLVN auf dessen Homepage
www.slvn.de

Nordrhein-Westfalen

Schulleitungsvereinigung
Nordrhein-Westfalen e.V.
c/o David Staerke
Doenhoffstr. 16

58455 Witten

Rheinland-Pfalz

Schulleitungsverband
Rheinland-Pfalz e.V.
Mechthild Neesen
Am Kirchrain 3
67271 Kindenheim

T: (06359) 40299
info@svr-rlp.de
www.svr-rlp.de

Saarland

Vereinigung Saarldndischer
Schulleiter e.V.

Arno Heinz

Kohlweg 28

66123 Saarbriicken
aheinz.sb@t-online.de

Sachsen-Anhalt

Schulleitungsverband
Sachsen-Anhalt e.V.
Margitta Behrens
Grundschule Am Glacis
W.-Kiilz-Str. 1

39108 Magdeburg

T & F: (0391) 7335871
info@gs-amglacis.de
www.slv-st.de

Schleswig-Holstein

Schulleitungsverband Schleswig-
Holstein e.V.

Klaus-Ingo Marquardt
Pommernweg 33

24582 Wattenbek

T: (04322) 2362 F: (04322) 888922
kimarquardt@slvsh.de
www.slvsh.de

ASD-Geschiftsstelle

Die ndchste Ausgabe

lfg;;l;egbe;germ 155 erscheint im Juli 2015 Titelthemen:
erlin
kontakt@schulleitungsverbaende.de SChUIbau &
-

Hamburg Renovierungsstau
VHS Verband Hamburger
Schulleitungen e.V. .
Gudrun Wolters-Vogeler M I NT— Fo rderu ng
Schule Lange Striepen
Lange Striepen 51
21147 Hamburg
T (Oﬁo) 7;71981;) F: (040) 79719848 Dies sind die Themen, die wir in der nachs-
g.wolters@gmx.de ten Ausgabe lhres Fachmagazins beleuchten
www.vhs-ev.de

wollen.
Sachsen .

‘1 Redaktionsschluss:

SSV Sichsischer

Schulleitungsverband e.V. 29. Mai 2015

Kerstin Daniel

Mittelschule ,,Am Flughafen®
Straf3e Usti nad Labem 277
09119 Chemnitz

T: (0371) 27120212

Anzeigenschluss:
8. Juni 2015
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Gemeinsam

schafft man einfach mehr. Sie kennen das sicherlich aus der Arbeit in Ihrem Kollegium: Wenn alle an einem Strang ziehen,
wenn Sie sich mit Thren Kollegen zusammen tun, dann geht vieles einfacher. Man kommt vorwirts. Manchmal bekommen
die angepeilten Ziele auch eine gewisse Eigendynamik und plétzlich regelt sich einiges auch ohne Thr Zutun. Genau so ist es
in der Verbandsarbeit. Je mehr Mitglieder eine Interessenvertretung hat, desto lauter ist deren Stimme in Verhandlungen.
Deshalb: Starken Sie Ihre Schulleitungsverbande vor Ort. Wenn Sie noch kein Mitglied sind, dann werden Sie das am besten
noch heute. Die Mitgliedsbeitrige sind angemessen und jede einzelne Stimme zahlt. Wenn Sie bereits Mitglied sind, dann
sprechen Sie doch Ihre Stellvertreterin bzw. IThren Stellvertreter oder auch andere Kolleginnen und Kollegen, die zu Ihrem
Schulleitungsteam gehoren, an. Oder Kollegen von anderen Schulen. Neben dem guten Gefiihl, dass Sie etwas fiir Ihre eigenen
Interessen und die Ihrer Kollegen tun, haben Sie so auch die Gewissheit, dass die Schulleitungsverbidnde mit Thnen gemeinsam

mehr erreichen.

einer Schulleitungsverband Deutschlands e.V.
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UBER 80% UNSERER ABSOLVENTEN ARBEITEN
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Gerne besuchen wir lhre Schule und informieren ; t :
lhre Schiler ausfUhrlich Gber die weiterflihrenden *,:f_‘

Ausbildungs- und Studienangebote am BIMM
- British and Irish Institute of Modern Music in o
den Fachern Gitarre, Bass, Schlagzeug, Gesang,
Songwriting und Musikwirtschaft. ¢

MELDEN SIE SICH BEI UNS UND VEREINBAREN

SIE EINEN BESUCHSTERMIN! !
BIMM Berlin THE UK & EUROPE’S
Noisy Musicworld MOST CONNECTED
orschauer Strake 702 MUSIC COLLEGE

Tel: +44 20 3701 3966 o G @

Skype: bimminstitute
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