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Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,
liebe Leserinnen und Leser!

»Reformitis“ nennt Autorin Grete Rhenius in ihrem Artikel (Seite 10
und 11) die staindigen Wechselfille der schulpolitischen Landschaft.
Und wenn es nur das Hin- und Her innerhalb eines (zentral gesteu-
erten) Hoheitsgebietes wire - fortlaufende Umbauarbeiten gibt es
noch dazu in allen 16 - in Bildungssachen unabhéngigen - Bundes-
lindern! Dass Schule und Schulleitung da leicht schwindelig werden
kann, ist klar. Denn eben diese Schulleitung soll die teils waghalsigen
bildungspolitischen Ideen implementieren und einem nicht immer
amiisierten Kollegium nahebringen.

Schlimmer jedoch als die individuellen An- bzw. Uberforderungen
ist die Tatsache, dass positive Entwicklungstendenzen der Schul-
entwicklung oft genug in der nédchsten Legislaturperiode revidiert
werden und reiner Partei-Politik zum Opfer fallen. Dabei sollte doch
die ,grofle Idee” im Vordergrund stehen, schon verdeutlicht durch
Werner Weber mit Blick auf das reformgebeutelte Schulsystem in
Baden-Wiirttemberg (Artikel Seite 14/15): Wie erreichen wir mehr
Bildungschancen-Gleichheit? Wie gehen wir mit demographischen
Entwicklungen um, etwa dem Schiilerzahlenriickgang (vgl. dazu
auch den Artikel von Dr. Walter Bartl auf den Seiten 7 bis 9)?

Eine Klarung dieser iibergeordneten Fragen scheint innerhalb der
partikularen foderalistischen Bildungslandschaft nahezu unméglich.

Wir geben die Hoffnung indes nicht auf und wiinschen Thnen in die-
sem Sinne (und mit viel Vorlauf, schlieSlich erscheint dieses Heft be-
reits im Oktober 2015) einen guten Rutsch ins neue Jahr 2016!

Thre

Gudrun Wolters-Vogeler
ASD-Vorsitzende

Allgemeiner
Schulleitungsverband
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Kurznachrichten aus den Bundesldandern

Wissenswerte Neuigkeiten — von der Redaktion zusammengestellt

Niedersachsen

RUNDERLASS ZUM ,,KOPFTUCHBESCHLUSS"

DES BUNDESVERFASSUNGSGERICHTS

Mit einem aktuellen Runderlass informiert das Niedersdchsische
Kultusministerium die 6ffentlichen Schulen iiber die Auswirkungen
des so genannten Kopftuchbeschlusses des Bundesverfassungsge-
richts (BVerfG ) vom 27.1.2015. Diesem Beschluss nach verstof3t ein
préaventives Verbot des Tragens eines Kopftuchs aus Glaubensgriin-
den durch eine Lehrerin an einer 6ffentlichen Schule gegen die Ver-
fassung und ist damit unzuldssig.

Der Runderlass des Niedersichsischen Kultusministeriums er-
lautert, dass in Folge dieser Entscheidung eine verfassungskonforme
Auslegung des Niedersichsischen Schulgesetzes (NSchG) § 51 Abs.
3 Satz 1 es grundsitzlich zuldsst, dass Lehrkrifte in Niedersachsen
ein Kopftuch oder andere religiés konnotierte Kopfbedeckungen
im Dienst an 6ffentlichen Schulen tragen. Ausnahmen von diesem
Grundsatz konnten laut BVerfG-Beschluss sich lediglich aus einer
hinreichend konkreten Gefahr fiir den Schulfrieden oder fiir die
staatliche Neutralitdt ergeben. Ob ein solcher Sachverhalt vorliegt,
muss immer im Einzelfall gepriift werden.

Erginzend zum Runderlass des Niedersdchsischen Kultusmi-
nisteriums wird auch die Niedersichsische Landesschulbehérde
die Schulleiterinnen und Schulleiter auf die gednderte Rechtsla-
ge hinweisen. In einem Begleitschreiben zum Runderlass bietet die
Niedersichsische Landesschulbehérde ihre umfassende Beratung
und Unterstiitzung an, wird die Thematik in den Schulleiterdienst-
besprechungen erldutert. Sollten Fragen in diesem Zusammenhang
auftreten, konnen sich die Schulen jederzeit an die Niederséchsische
Landesschulbehérde wenden.

Der Runderlass ist den Schulen in der Septemberausgabe des
Amtsblatts des Niedersdchsischen Kultusministeriums (,Schulver-
waltungsblatt“) bekannt gemacht worden.

Saarland

BILDUNGSMINISTER COMMERCON: ,,KOOPERATIONSJAHR
"KINDERGARTEN-GRUNDSCHULE® IST EINE ERFOLGSSTORY”
Das Kooperationsjahr ,,Kindergarten-Grundschule® wird auch zum
kommenden Schul- und Kindergartenjahr weiter ausgebaut. Bil-
dungsminister Ulrich Commergon sieht in dem bundesweit einzigar-
tigen Projekt zur Erleichterung des Ubergangs vom Kindergarten in
die Grundschule ,.eine echte Erfolgsstory*.

Im kommenden Schul- bzw. Kindergartenjahr werden voraus-
sichtlich rund 6.300 saarldndische Kinder in 485 Gruppen an den
Kooperationsaktivititen teilnehmen. Die Gruppengrofie liegt im
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Schnitt bei 13 Kindern. Insgesamt sind damit 136 Grundschulen
und 375 Kindergirten an den Aktivititen beteiligt. Bis zum Ende
der Legislaturperiode soll das Angebot flichendeckend ausgebaut
sein. ,Wir kommen unserem Ziel des flichendeckenden Ausbaus
bereits sehr nahe“, so Commergon. ,,Die intensive Kooperation von
Kindergarten und Grundschule trigt dazu bei, den Ubergang fiir
alle Beteiligten, vor allem aber fiir die Kinder, flieBender zu gestal-
ten, den Bildungsverlauf der Kinder positiv zu beeinflussen. Das
Kooperationsjahr bedeutet eine nachhaltige Verbesserung der Bil-
dungschancen.”

Minister Commer¢on bedankt sich bei allen Akteurinnen und
Akteuren, den padagogischen Fachkriften und den Lehrkriften fiir
ihr grofies Engagement: ,,Das Kooperationsjahr wire ohne diesen
hervorragenden Einsatz nicht moglich. Es zeigt: Gemeinsam geht
Bildung besser!*

Gestartet war das Programm im Schuljahr 2010/2011 als Mo-
dellprojekt mit 20 Grundschulen und 58 Kindertagesstatten. Bereits
im Jahr 2012 war der weitere Ausbau des Projekts gefiahrdet, da vom
damaligen Minister keinerlei finanzielle Vorsorge fiir den Ausbau ge-
troffen worden war. Aus diesem Grund hatten die grofien Trager im
Frithjahr 2012 mit dem Ausstieg aus dem Vorhaben gedroht.

Grundlage fiir den flichendeckenden Ausbau der Mafinahme
war daher eine Erneuerung der Kooperationsvereinbarung zwi-
schen den Trigern der Kindertagesstéitten und dem Bildungsminis-
terium: Die Finanzierung des Kooperationsjahres erfolgt iiber die
Bereitstellung von Lehrerwochenstunden. Jeder Kooperationsgrup-
pe werden seitens des Ministeriums zwei Lehrerwochenstunden zur
Verfiigung gestellt. Die Kindertagesstdtten erhalten zusétzlich pro
Gruppe eine Forderung fiir zwei Wochenstunden zusitzliche Ar-
beitszeit von Fachkréften. Die organisatorische Ausgestaltung wird
vor Ort abgestimmt. Die Wochenstunden werden entsprechend der
individuellen Planungen und Absprachen zwischen Schule und
Kindergarten eingesetzt. ,Damit haben wir dem Wunsch der Tra-
ger entsprochen und die erforderliche Augenhéhe zwischen Schulen
und Kindergérten hergestellt, so Commergon.

Nordrhein-Westfalen

IT.NRW LEGT ZAHLEN ZUR ALTERSSTRUKTUR DER LEHRKRAFTE VOR
Zu den von IT.NRW vorgestellten Zahlen zur Altersstruktur der
Lehrkrafte in Nordrhein-Westfalen erklarte Schulministerin Sylvia
Lohrmann: ,Der Verjiingungsprozess in den Lehrerkollegien geht
weiter. Die anhaltend hohen Einstellungszahlen sorgen dafiir, dass
der Anteil der jiingeren Lehrerinnen und Lehrer steigt.”

Die Ministerin wies darauf hin, dass in den vergangenen zehn
Jahren insgesamt rund 70.000 Lehrerinnen und Lehrer neu in den
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Schuldienst eingestellt worden sind. ,Wenn erfahrene Pidagoginnen
und Pddagogen und junge Nachwuchslehrkrifte gemeinsam mitein-
ander arbeiten, dann wirkt sich das positiv auf die individuelle Férde-
rung aus®, so die Ministerin.

Nach den Zahlen von IT.NRW hat sich der Anteil der unter
35-jdhrigen Lehrerinnen und Lehrer in den letzten zehn Jahren von
14,6 Prozent in 2004 auf 21,1 Prozent in 2014 erhoht.

Ministerin Léhrmann betonte, dass die Landesregierung die
Weichen fiir eine moderne Lehrerausbildung gestellt habe. Als erstes
Bundesland habe NRW ein Pflichtmodul ,,Deutsch als Zweitsprache“
fir alle Lehramter und Schulformen eingefiihrt. In der nun anste-
henden Novelle zum Lehrerausbildungsgesetz werden Kompetenzen
fir Inklusion und sonderpidagogische Basiskompetenzen ebenfalls
in allen Lehramtern, unabhéngig von der Schulform und Schulstufe,
verankert. Ministerin Léhrmann: ,Wir richten die Lehrerausbildung
auf die Herausforderungen der Zukunft aus. Die neuen, gut ausgebil-
deten Kolleginnen und Kollegen sind in den Schulen hochwillkommen.*

Weitere Informationen unter info@wendepunkt-fortbildung.de

Quelle: bildungsklick.de
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Resolution des BER vom 21. Juni 2015

Nachfolgend lesen Sie die kiirzlich verdffentlichte Resolution des Bundeselternrats zum Thema Schulqualitiit.

Steuerung im Bildungssystem:
Schulqualitdt - Qualitdtssicherung

- Beteiligung

Alle Schiilerinnen und Schiiler in Deutschland sollen
den fiir sie bestmoglichen Schulabschluss und Schulan-
schluss erreichen. Dafiir brauchen wir eine hohe Schul-
qualitét. Diese muss regelmaflig tiberpriift, gesichert und
weiterentwickelt werden. Ein wesentliches Mittel dieses
Steuerungsprozesses ist die Evaluation. Evaluation sorgt
aber allein noch nicht fiir eine Verdnderung der Schule,
sie bildet nur den Ist-Zustand ab. Sie ist jedoch notwen-
dig um Verdnderungen sichtbar zu machen. Dieser Pro-
zess sieht an jeder Schule anders aus. Er muss daher mit
allen Gruppen der Schule gemeinsam gestaltet werden.
In den vergangenen Jahren sind hierzu in den Bundes-
landern zahlreiche Mafinahmen ergriffen worden, es gilt
diese weiter zu verbessern.

Alle Akteure in der Bildung wollen eine gute, demo-
kratische Schule. Eine gute Schule findet ihren individu-
ellen Weg aber erst, wenn die Schulentwicklung auf der
Grundlage einer zielgenauen Evaluation durchgefiihrt
wird. Hier sind insbesondere auch die Verdnderungen
der Schulen im Zuge der Inklusion zu beachten.

Dariiber hinaus kénnen regelmifiige Schulentwick-
lungsberichte den Schulgemeinschaften die Motivation
geben, den Weg fiir weitere Verbesserungen zu beschrei-
ten. Dabei muss sichergestellt sein, dass auch die beno-
tigten Ressourcen und die notwendige Unterstiitzung
bereitgestellt werden!

Die Beteiligung der gesamten Schulgemeinschaft ist wesentlicher
Bestandteil dieses Prozesses. Die Partizipation muss selbst Gegen-
stand der Evaluation und ein entscheidendes Qualititskriterium ei-
ner Schule sein. Wir stellen fest, dass die Beteiligung von Eltern und
SchiilerInnen in den 16 Bundesldandern sehr unterschiedlich gehand-
habt wird, dies gilt insbesondere fiir die Schulentwicklung.

Der Bundeselternrat fordert:

o Schulentwicklungskonzepte, die auf den individuellen Schulpro-
grammen basieren und regelmafig evaluiert und fortgeschrieben
werden.

« Evaluationen, die mit der Schulgemeinschaft auf Augenhéhe ent-
wickelt und umgesetzt werden und alle Gruppen evaluieren, bis
hin zur Schulaufsicht.

o Eltern und SchiilerInnen an Evaluationsteams teilnehmen zu las-
sen und entsprechend zu qualifizieren.
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Partizipation: Entscheidendes
Qualitétskriterium einer Schule

o Schulentwicklungsberichte, welche die Stiarken der Schule hervorhe-
ben und Wege aufzeigen, den Schwichen gemeinsam zu begegnen.

« von der Schulverwaltung, auf Schulentwicklungsberichte mit
passenden Zielvereinbarungen, Mafinahmen und Ressourcen zu
reagieren und dies der Schulgemeinschaft gegeniiber transparent
und verstiandlich darzustellen.

« die gesetzliche Verankerung der Beteiligung von Eltern und Schii-
lerInnen auf allen Ebenen der Schulentwicklung.

o ein Mitbestimmungsrecht der Eltern- und SchiilerInnenvertre-
tungen an der Erstellung und Anderung von Vorschriften und
Verordnungen, sowie eine aktive Beteiligung am Schulgesetzge-
bungsprozess.

Evaluation auf der Grundlage der demokratischen Partizipation bie-
tet die reelle Chance, Schulqualitit nachhaltig zu verbessern. Fiir eine
hohe Motivation der gesamten Schulgemeinschaft miissen positive
Veranderungen sichtbar gemacht werden.
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Schulinfrastrukturpolitik
bei Bevilkerungsriickgang

Akteure und Konflikte der Schulentwicklungsplanung im Spiegel der Offentlichkeit

Seit den spditen 1960er Jahren fiihrten in Westdeutschland wachsende Schiilerzahlen und steigende Bildungs-
aspirationen sowie damit verbundene politische Debatten dazu, dass regionale Schulinfrastrukturen sich
systematisch verdnderten. Trotz nach wie vor messbaren regionalen Unterschieden fiihrte das damals ins
Leben gerufene Verfahren der Schulentwicklungsplanung zu einem vergleichsweise vollstindigen Angebot all-
gemeinbildender Schulformen in der Fliche. Heute haben eine ganze Reihe von Regionen in Ost- und West-
deutschland damit zu kdmpfen, dass bestehende Schulen aus demografischen Griinden nicht mehr ausge-
lastet sind. SchulschliefSungen sind dann oft eine unvermeidliche, zugleich aber auch eine politisch duferst

umkdmpfte Reaktion.

Weniger Schiiler, weniger Schulen?

Der vorliegende Beitrag beschreibt am Beispiel von Sachsen-Anhalt
administrative und politische Bewiltigungsstrategien im Umgang mit
demografischer Schrumpfung. Dabei liegt der Fokus auf der Darstel-
lung von Schulschlieflungen in der lokalen Presse. Erstens handelt es
sich bei Schulschlieffungen um ein vergleichsweise haufiges Phinomen
in schrumpfenden Regionen, das gleichwohl politisch sehr umstritten
ist. Zweitens kénnen mit einer Inhaltsanalyse der Lokalpresse typi-
sche Konfliktlinien und Interessenkonstellationen in diesem Kontext
herausgearbeitet werden. Diese Konfliktlinien diirften zukiinftig fiir
immer mehr Flichenstaaten in Deutschland relevant werden, wie die
regionale Verteilung demografischer Verdanderungen in Abbildung 1
(gestreifte Flachen) zeigt.

Wieso sinken Bildungsausgaben nicht pro-
portional zur demografischen Entwicklung?

In der interdisziplindren Bildungsforschung wurde immer wieder
festgestellt, dass die Bildungsausgaben nicht in dem Umfang sinken,
wie demografische Verinderungen dies erwarten lassen wiirden. Dies
liegt daran, dass in den meisten Landern der Welt Schulbildung nicht
marktférmig, sondern iiber den offentlichen Sektor organisiert oder
zumindest zu groferen Anteilen finanziert wird. Damit sind bildungs-
politische Entscheidungen stets auch Gegenstand offentlicher Debat-
ten. Wenn die Kosten von Schulbildung nicht an Marktpreisen abgele-
sen werden konnen, woran merken Schulpolitik und Schulverwaltung
dann, dass es im Schulwesen demografisch induzierten Handlungs-
bedarf gibt? Einerseits hat sich in der Schulentwicklungsplanung die
Prognose von Schiilerzahlen anhand der Bevélkerungsstatistik (und
anhand von Ubertrittsraten auf die einzelnen Sekundarschulformen)
entwickelt. Diese Praxis steht andererseits in Verbindung mit adminis-
trativen Vorgaben zur Klassen- und/oder Schulgréfie. Mit der offiziel-

Der demographische Wandel im Raum - eine Synthese
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len Standardisierung von Klassen- bzw. Schulgréflen werden sowohl
padagogische Leitvorstellungen der Unterrichtsorganisation als auch
administrative Grenzen 6konomischer Tragfahigkeit festgelegt. Darii-
ber hinaus tragen quantitative Kennziffern dazu bei, dass Schulinf-
rastrukturpolitik sowie damit verbundene Interessenlagen auch fiir
die interessierte Offentlichkeit vergleichsweise transparent gemacht
werden konnen. Frithere Untersuchungen haben gezeigt, dass in der
Lokalpresse gut organisierte Akteursgruppen oft bevorzugt zu Wort
kommen und somit ihre Sichtweise hdufiger im politischen Prozess
présent ist als die von schlechter organisierten Interessensgruppen. Ist
das auch im Kontext von Schulschlieffungen der Fall?

Sachsen-Anhalt scheint ein ausgesprochen geeignetes Beispiel fiir
die vorliegende Fragestellung zu sein, da es das Bundesland mit dem
hochsten Bevolkerungsverlust seit der Wiedervereinigung darstellt
und sich demografische Probleme der Schulinfrastruktur dort beson-
ders deutlich zeigen miissten. Fiir die Untersuchung wurden drei un-
terschiedliche Datenquellen benutzt, die sich auf die Jahre 1990 - 2014
beziehen: a) amtliche Bevolkerungs- und Schulstatistiken, b) offizielle
Dokumente der Schulpolitik und Schulverwaltung sowie c) 828 Zei-
tungsartikel zum Thema Schulschlieffung aus der Mitteldeutschen
Zeitung (MZ), die grofite Lokalzeitung im stidlichen Sachsen-Anhalt.

SchulschlieBungen sind ein
kommunalpolitisches Thema

Die empirischen Ergebnisse zeigen, dass es sich bei Schulschlieffungen
insgesamt um ein Thema handelt, das journalistisch mit lokaler Bedeu-
tung versehen wird. Die grofie Mehrheit der relevanten Artikel ist in
den unterschiedlichen Lokalteilen der MZ und nicht in der Gesamtaus-
gabe erschienen, wobei einzelne oder mehrere Kreise im Mittelpunkt
der Betrachtung stehen. Diese lokal begrenzte Relevanzzuweisung lasst
sich teilweise dadurch erkldren, dass sie an die institutionelle Zustan-
digkeit der Kreise als Trager der Schulentwicklungsplanung anschlief3t.
Gleichwohl lenkt die lokalpolitische ,,Verzerrung® politischer Prozesse
von iberlokalen Machtverhiltnissen ab, da das Land die rechtlichen
Rahmenbedingungen fiir die Schulentwicklungsplanung gestaltet
und iiberwacht. In diesen fiir die Schulentwicklungsplanung zentralen
Funktionen bleiben die Vertreter der Landesebene in der Lokalpresse
vergleichsweise ,,unsichtbar: Nur 19% der Artikel beziehen sich auf
Landesakteure. Obwohl die demografische Entwicklung in den Kreisen
und kreisfreien Stadten Sachsen-Anhalts weitgehend dhnlich verlauft
und alle Kreise als Planungstriger den gleichen rechtlichen Vorgaben
unterliegen, werden diese gemeinsamen Rahmenbedingung nur selten
zum Anlass, das Thema der Schulinfrastruktur jenseits seiner lokalen
Bedeutung journalistisch zu bearbeiten. Dem entsprechend treten Krei-
se und kreisfreie Stadte (58%) sowie Gemeinden (44%) am héufigsten als
Akteure im Kontext von Prozessen der SchulschliefSung in Erscheinung;
Eltern (24%) und Schiiler (11%) sind weit seltener représentiert. Formal
sind die Kreise die relevanten Entscheidungsinstanzen, Gemeinden als
Schultréger, Eltern und Schiilern haben lediglich ein Anhorungsrecht.
Am wenigsten Bedeutung spricht die Lokalzeitung Schulleitern (6%)
und Lehrern (5%) zu, die im Verfahren der Schulentwicklungsplanung
nicht als Interessengruppen berticksichtigt werden.

Literatur:
Bartl, Walter (2014a): Der Umgang mit demographischen Verdnderungen im Bildungssystem. In: Yasemin Niephaus, Michaela
Kreyenfeld und Reinhold Sackmann (Hg.): Handbuch Bevélkerungssoziologie. Wiesbaden: Springer VS, S. 1-28. DOI: 10.1007/978-
3-658-04255-4_33-1.
Helbig, Marcel; Schmolke, Nico (2015): Bildungserfolg im Kontext demografischer Verdnderungen. Wie die Bevélkerungsstdrke

Im Vergleich von Landes- und kommunalpolitischen Akteuren zeigt
sich, dass formal verankerte administrative Schliisselindikatoren ein
effektives Mittel darstellen, um Prozesse der Schulschlieflung zu steu-
ern, ohne in der Offentlichkeit tatsichlich als bedeutsamer Akteur in
Erscheinung zu treten. Dariiber hinaus ldsst sich festhalten, dass die un-
tersuchte Lokalzeitung kommunalpolitische Entscheidungstriger und
deren Sichtweise haufiger représentiert als betroffene Akteursgruppen.

Konfliktlinien im Kontext
von SchulschlieBungen

Vertreter der Landesebene werden in der Lokalpresse mehrheitlich (in
62% ihrer Nennungen) als Befiirworter von SchulschliefSungen darge-
stellt, was ihre reale Bedeutung zwar immer noch unterschitzt, aber
vorhandene Interessen an sinkenden Personalkosten je Schiiler ten-
denziell zutreffend widerspiegelt. Dartiber hinaus sind die Lander fiir
die padagogischen Inhalte und Unterrichtskonzepte des Schulbetriebs
verantwortlich, woraus ein professionelles Interesse an bestimmten
Mindestschiilerzahlen erwichst, da bestehende Unterrichtskonzepte
typische Mengenverhiltnisse voraussetzen und alternative Konzepte
meist erst entwickelt (oder zumindest organisiert) werden miissen.

Auch die Kreise (und kreisfreien Stadte) werden mit 53% der Nen-
nungen mehrheitlich als Befiirworter von Schulschlieffungen beschrie-
ben, da sie als Planungstrager dafiir sorgen miissen, dass die adminis-
trativen Vorgaben bei der Erstellung der Schulentwicklungsplanung
eingehalten werden. Um ein ,regional ausgewogenes Schulangebot®
zu erreichen, miissen sie teilweise auch gegen die manifesten Interes-
sen einzelner Gemeinden agieren. Das konnen sie auch, da der Kreis-
tag, der den von der Verwaltung erstellten Schulentwicklungsplan
beschlief3t, unabhdngig von Gemeindevoten entscheidet. Gleichwohl
sind die Kreise in der Presse weit weniger auf eine Befiirwortung von
SchulschliefSungen festgelegt als die Landesakteure. Kreise versuchen
vielmehr auch als neutrale Vermittler aufzutreten, indem sie mégliche
Ausnahmeregelungen ins Gesprach bringen und diese gegeniiber der
Aufsichtsbehorde anstreben. Das Interesse der Kreise und kreisfreien
Stadte an der Erhaltung einzelner Schulen ist jedoch nicht so ausge-
préagt wie das von kreisangehorigen Gemeinden, da auf ihrem Terri-
torium typischerweise mehrere Schulen einer bestimmten Schulform
angesiedelt sind. Im Gegensatz zu Landesakteuren und Kreisen lassen
sich die Gemeinden in den lokalen Printmedien mehrheitlich als Geg-
ner von Schulschlieffungen beobachten (52%). Als Schultrager sind Ge-
meinden fiir die ,,dufleren Schulangelegenheiten verantwortlich, das
heifit, sie kommen fiir Gebdaude und technisches Schulpersonal auf.
Die mogliche Ersparnis, die fiir sie aus einer Schulschlieffung resul-
tiert, wiegt aber oft nicht die Verluste auf, die eine betroffene Gemeinde
als Wohn- und Gewerbestandort befiirchtet, gerade wenn der letzten
Schule vor Ort die Schlieflung droht.

Eindeutige Gegner von Schulschlieffungen sind - wenig iiberra-
schend - Eltern, Schiiler und Lehrer, die sich mit 84% bzw. 78% und
67% ihrer Nennungen am haufigsten gegen Schulschlieffungen ausspre-
chen. Diese klare Opposition von Eltern und Schiiler geht allerdings
mit einem geringen Machtpotenzial dieser beiden Gruppen einher. El-
tern und Schiiler partizipieren zwar an der Schulentwicklungsplanung

des Geburtsjahrgangs Bildungswege beeinflusst. In: Zeitschrift fiir Soziologie 44 (3), S. 197-214.
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haben jedoch keine Entscheidungs-
oder Vetorechte. Das geringe insti-
tutionalisierte Machtpotenzial von
Eltern und Schiilern wird durch ihre
quantitativ ebenfalls geringe mas-
senmediale Prdzenz im Kontext von
SchulschliefSungen reproduziert.

Eine Zwischenstellung nehmen
Schulleitungen und politische Par-
teien ein. Diese Akteursgruppen
duflern sich in der Offentlichkeit
mehrheitlich neutral (67% bzw. 46%)
indem sie einer klaren Positionie-
rung ausweichen oder Ausnahmere-
gelungen ins Gesprach bringen, die
schulpolitisch dazu dienen konnen,
Zeit zu gewinnen. Die Gemeinsam-
keit von Schulleitungen und politi-
schen Parteien liegt offenbar darin,
dass sie sehr wohl um die adminis-
trativen Zwénge sinkender Schiiler-
zahlen wissen, sich dazu 6ffentlich
aber nicht eindeutig positionieren
konnen, weil sie aufgrund ihrer ambivalenten eigenen Interessenlage
negative Konsequenzen durch andere beteiligte Akteursgruppen (z. B.
Dienstherren, Lehrerkollegien, Wihler) fiirchten miissen.

Hinsichtlich der massenmedialen Reprisentation der Haltungen
einzelner Akteure zum Thema SchulschliefSungen ldsst sich demnach
sagen, dass diese in der Lokalpresse insgesamt zutreffend représentiert
werden, soweit sich dies anhand der strukturellen Interessenlage im
Untersuchungsfeld beurteilen ldsst. Lediglich bei der neutralen (Selbst)
Darstellung der Parteien ist es fraglich, inwiefern ihre offentliche
(Selbst)Inszenierung tatsidchlich dem Abstimmungsverhalten ihrer
Mitglieder in politischen Gremien entspricht.

Sonstige Schule

*Ein Artikel kann mehrere SchlieBungen je Schulformen thematisieren. Jede Schulform wurde maximal einmal pro
Artikel gezahlt. Konkrete SchulschlieBungen kénnen in mehreren Artikeln auftauchen, dann wurden sie erneut gezéhlt.

Wie werden einzelne Schulformen
in den Medien reprdsentiert?

Wenn es zutriftt, dass lokale Medien bevorzugt iiber gut organisierte
Interessengruppen berichten, so wére zu vermuten, dass iiber dro-
hende SchliefSungen von prestigetrachtigen Schulformen haufiger
berichtet wird als iiber solche von weniger angesehenen. Diese Frage
lasst sich anhand von Tabelle 1 priifen. Sie setzt die im Betrachtungs-
zeitraum statistisch identifizierten Schulschlieflungen ins Verhltnis
zu Zeitungsartikeln, die Schulschlieffungen thematisieren, sowie zu
Zeitungsartikeln, die Strategien zur Erhaltung einer Schule erwahnen.

Betrachtet man diese Daten nach Schulformen, so zeigt sich, dass
Sekundarschulen und Grundschulen bei Weitem die héchsten Antei-
le an allen Schulschlieffungen aufweisen, wihrend Gymnasien und
Forderschulen eher selten geschlossen wurden. Gemessen an dieser
Verteilung ist die massenmediale Berichterstattung iiber Schulschlie-
flungen insbesondere in der Sekundarstufe als verzerrt zu bezeich-
nen: Uber die SchlieSung von Sekundarschulen wird disproportional

Schul-
schlieBungen
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SchlieBungen allgemeinbildender Schulen in Sachsen-Anhalt (1991-2014) und Presseartikel
zu diesem Thema in der Mitteldeutschen Zeitung (1990-2014) nach Schulformen

MZ-Artikel zu
Schulerhaltungs-
strategien

MZ-Artikel zu
SchulschlieBungen

40,7 39,3 47,4

490 45,8 356 39,4 13 374
84 7,8 153 16,9 34 11,3
45 4,2 35 39 4 1,3
16 1,5 4 0,4 8 2,6
1071 100 903* 100 302* 100

Abb. 1: SchlieBungen allgemeinbildender Schulen in Sachsen-Anhalt (1991-2014) und
Presseartikel zu diesem Thema in der Mitteldeutschen Zeitung (1990-2014) nach Schulformen

wenig berichtet, wihrend Gymnasien in der Berichterstattung deut-
lich tiberreprésentiert sind. Die Anteile der Berichterstattung iiber
Grundschulen und Forderschulen entsprechen weitgehend ihren An-
teilen am amtlich verzeichneten SchliefSungsgeschehen. Noch nach-
teiliger fiir die Sekundarschulen wirkt sich die Berichterstattung tiber
Schulerhaltungsstrategien aus. Uberreprisentiert sind auch hier wie-
der Gymnasien und in diesem Fall auch Grundschulen. Darin kommt
einerseits das soziale Prestige zum Ausdruck, das dem Gymnasium
innerhalb der hierarchisch gegliederten Sekundarstufe zuteilwird.
Andererseits profitieren die Grundschulen von dem schulplaneri-
schen Grundsatz ,,kurze Beine, kurze Wege®, der in der Kommunal-
politik wie auch sonst eine hohe normative Akzeptanz erfiahrt, weil
jiingere Schulkinder als besonders schutzbediirftig gelten.

Mit Blick auf die gesellschaftlichen Gruppen, die durch einzelne
Schulformen représentiert werden, lasst sich somit insgesamt sagen,
dass lokale Medienberichte bestehende Machtasymmetrien zwischen
diesen Gruppen leicht verstirken. Vor allem Gymnasien werden
durch dieses Muster der Responsivitit in den Medien privilegiert.
Uberraschenderweise wirkt sich die massenmediale Bevorzugung
von Gymnasien jedoch nicht zwangslaufig negativ auf die Bildungs-
chancen von Schiilern aus, im Gegenteil. Durch die iiberproportiona-
le Schlieffung von Sekundarschulen verringert sich die Differenz in
der Fahrtzeit zwischen Sekundarschulen und Gymnasien, so dass die
Bildungsbeteiligung an Gymnasien wichst. Es bleibt abzuwarten, ob
die Gemeinschaftsschule, die 2013 auch in Sachsen-Anbhalt einfithrt
wurde, es zukiinftig besser erlauben wird, Anspriiche einer territorial
gerechten Versorgung mit Bildungsmoglichkeiten einerseits und 6ko-
nomische Zwinge andererseits besser in Einklang zu bringen.

Autor: Dr. Walter Bartl + Abbildungen: Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt-
und Raumforschung (BBSR), Dr. Walter Bartl
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Bildungspolitische Kontinuitat

Voraussetzung hoher Bildungsqualitét

In der Bundesrepublik Deutschland wurde zundchst das dreigliedrige Schulsystem der Weimarer Republik re-
stauriert. Es hat die bildungspolitischen Stiirme Ende der sechziger und Anfang der siebziger Jahre iiberstan-
den. Keiner Regierungskonstellation und keinem Bundesland ist es gelungen, z. B. das eigenstindige Gym-
nasium abzuschaffen. Im Gegenteil: In vielen Bundeslindern ist es inzwischen die schiilerstdirkste Schulform
geworden. Auch Haupt- und Realschulen bestanden als eigenstindige Schulform, wobei gerade die Realschule
erfolgreich und von Schiilerinnen, Schiilern und Eltern sowie von der Wirtschaft stark nachgefragt war.

Politik und Padagogik im Interessenskonflikt

»Schulstrukturen entstehen in langen historischen Linien, dabei
spielen die jeweiligen politischen Machtverhiltnisse eine Rolle, d.h.
die realen Schulstrukturen werden weder durch reformpidagogische
Konzepte festgelegt noch aus wissenschaftlichen Expertisen abgelei-
tet, sondern sie entstehen in interessenorientierten und konflikthaf-
ten politischen Auseinandersetzungen.!

Das in vielen Bundeslindern entstehende oder bereits vorhandene
Zwei-Sdulen-Modell ist demnach das Ergebnis solcher politischen
Konflikte und Kompromisse. Es resultiert aus der Unantastbarkeit
des Gymnasiums auf der einen Seite und der verlorengegangenen
Akzeptanz der Hauptschule auf der anderen Seite.

So beschloss z. B. die Koalitionsregierung aus CDU und SPD in
Schleswig-Holstein 2007 eine rein machtpolitisch motivierte radika-
le Strukturverdnderung. Haupt- und Realschulen wurden als eigen-
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“=  So wie in dieser Karikatur der Interessenvertretung
der Lehrkrdfte in Schleswig-Holstein (IVL) der Kieler
Schulministerin Britta Ernst (SPD) nehmen die
Betroffenen in nahezu allen Bundesléndern die
Bildungspolitik als Dauerbaustelle wahr

1 Prof. Dr. Klaus-Jirgen Tillmann “Die Zweigliedrigkeit als Chance? — Perspektiven der Gemeinschaftsschule im Saarland”, 2012

b:sl 04:2015




standige Schulformen abgeschafft. Sie mussten sich bis 2009 in von der
CDU favorisierte Regionalschulen oder in die von der SPD gewiinsch-
ten Gemeinschaftsschulen umwandeln. Héufig geschah dies auch
in Form einer ,,Zwangsfusion® beider Schularten. Die jetzige Regie-
rungskoalition aus SPD, Biindnis90/Die Griinen und SSW beschloss
2012/2013 die Umwandlung der Regionalschulen, die ab Klassenstufe
7 eine duflere Differenzierung in Haupt- und Realschulbildungsgang
vorsahen, in integrative Gemeinschaftsschulen.

Wie auch immer diese zweite Sdule genannt wird - Stadtteilschu-
le, Regionalschule, Mittelschule, Gemeinschaftsschule, Sekundar-
schule, Regelschule, Oberschule - Schulleitungen, Lehrerinnen und
Lehrer miissen das Beste daraus machen.

Allein unter dem Begriff ,,Gemeinschaftsschule® definiert man
vollig unterschiedliche Schulformen: In Berlin meint man damit die
Gesamtschule von Klasse 1-10, im Saarland und Schleswig-Holstein ist
damit die zweite Regelschulform benannt, wobei es in Schleswig-Hol-
stein sogar noch die Sonderform der Gemeinschaftsschule mit Ober-
stufe, die in neun Jahren zur Hochschulreife fiihrt, gibt.

Diese politisch motivierten Strukturanderungen wurden dabei nicht
nur ,,mit der Brechstange durchgesetzt, sondern es wurden Anreizsys-
teme fiir die Schulen selbst - wie die Schaffung von Beférderungsstellen,
Verringerung der Unterrichtsverpflichtung der einzelnen Lehrkrifte
usw. — als auch fiir die Schultriger geschaffen, z. B. Erhalt von Schulen im
lindlichen Raum vor dem Hintergrund des demografischen Wandels.

Schulleitung - Spagat zwischen
Padagogik und Administration

In diesem Hin und Her und der Vielfalt der Strukturen, Begrifflichkei-
ten sowie Schulformen kommen auf die Schulleitungen neue, vielfalti-
ge Aufgaben zu. So hat die Verabschiedung von Bildungsstandards und
die Forderung nach kompetenzorientiertem Unterricht nicht nur mehr
schulische Autonomie gebracht, sondern sie wurde oft auch als Begren-
zung der individuellen padagogischen Freiheit gesehen.

Die Erarbeitung von an solchen Kompetenzmodellen orientierten
schulinternen Curricula und deren Umsetzung bedeutete fiir Schullei-
tungen und Kollegien eine vermehrte zeitintensive innerschulische Ab-
stimmung. Erhohte administrative Anforderungen wie z. B. die eigene
Budgetierung, eigene Personalverantwortung von der Stellenausschrei-
bung iiber Auswahlgesprache bis zur Einstellung bedeuten hohen Zeit-
aufwand und grofie Verantwortung.

Trotz der neu eingefithrten Beférderungsamter und Funktionsebe-
nen, z. B. Koordinatoren, steigt die Belastung der Schulleiterinnen und
Schulleiter und auch der Lehrkrifte. Allein die Umsetzung der Inklu-
sion, das Personalmanagement in offenen und gebundenen Ganztags-
schulen, die Verantwortlichkeit fiir die Ausbildung der Lehramtsan-
wirter, fiir Schulbegleiter und -assistenten, das Anspruchsdenken von
Eltern und Schultragern zwingt die Schulleiterinnen und Schulleiter zu
einem kaum zu bewiltigenden Spagat zwischen Pdadagogik und Admi-
nistration.

Im Tagesgeschift ist dies nur zu umzusetzen, wenn Aufgaben dele-
giert und Kolleginnen und Kollegen in Fithrungsprozesse eingebunden
werden, wobei die Auswahl der Delegationsempfanger und deren Aus-
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bildung von grofler Wichtigkeit sind. Nicht {ibertragbar ist dabei die
Koordination und das Controlling des Fortganges der Arbeit.

Die Schulleitungsaufgabe
muss attraktiver werden

Nicht ernsthaft verwundern kann es daher, dass es immer weniger
Bewerberinnen und Bewerber um Schulleitungsstellen gibt, was wie-
derum dazu fiihrt, dass sich die Probleme an den Schulen verschar-
fen und Stellvertreter und Koordinatoren iiberbelastet werden. Deren
Bereitschaft, sich als Schulleiterin oder Schulleiter zu bewerben, wird
in einem solchen Umfeld nicht steigen. Potenzielle Bewerberinnen und
Bewerber miissen daher viel intensiver auf ihre Aufgaben als zukiinfti-
ge Schulleiterinnen und Schulleiter vorbereitet werden. Das beinhaltet
auch das Erkennen besonderer Fahigkeiten der Kolleginnen und Kolle-
gen und deren Einbindung in Verantwortung.

Strukturverinderungen allein ohne eine sorgfiltige Vorberei-
tung sowohl der Schulleitungen als auch der Kollegien zeigen indes
keine positiven Auswirkungen auf die Steigerung von Bildungsqua-
litdt und Ressourceneffizienz.

Daher kommt es umso mehr darauf an, dass jede Schulleiterin und
jeder Schulleiter den Mut und die Kraft aufbringt, weitere Strukturver-
anderungen kritisch zu hinterfragen, nicht blind dem bildungspoliti-
schen Zeitgeist zu folgen und den Fokus ihrer/seiner Tétigkeit auf den
Erhalt von Bildungsqualitit im klassischen Sinne zu richten.

Reformitis beherrscht die Bildungsbaustellen

Heute offenbaren sich die Schwachstellen der inzwischen in vielen
Bundesldandern ausgebrochenen ,,Reformitis®. Inklusion wird vielfach
als Belastung wahrgenommen, die Abschaffung bzw. Beibehaltung
von Forderzentren wird emotional kontrovers diskutiert, die Eltern
sind massiv verunsichert, Lehrkrifte sind iiberlastet, demotiviert und
werden krank, Unternehmen klagen tiber mangelnde Ausbildungs-
fahigkeit der Schulabsolventen und Schultriger stéhnen unter den
finanziellen Belastungen.

Erzwungene Strukturverinderungen ohne ausreichende fach-
liche, sachliche und personelle Vorbereitungen erzeugen Verunsi-
cherung und hinterlassen Baustellen.

Weniger Klagen hort man dagegen aus Bayern, das konsequent
sein dreigliedriges System bestehend aus Gymnasium, Realschule
und Hauptschule - jetzt Mittelschule - beibehilt und aus Sachsen,
das seit der Wiedervereinigung ein zweigliedriges System aus Gym-
nasium und Mittelschule hat. Allerdings gibt es in Sachsen Forder-
schulen, die bereits Grundschiiler aufnehmen. Nationale Vergleiche
belegen, dass Linder mit einer weitreichenden bildungspolitischen
Kontinuitdt ein hohes Mafl an Bildungsqualitat vorweisen.

Autoren: Grete Rhenius, IVL-SH Landesvorsitzende und stellv.
VDR-Bundesvorsitzende, Tade Peetz, stellv. Vorsitzender und
Pressesprecher der IVL-SH

Illustration: Tade Peetz
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Schulstrukturen in Deutschland:!

Entwicklung zum Zwei-Saulen-Modell

Die fiir das deutsche Sekundarschulsystem lange Zeit als charakteristisch geltende Dreigliedrigkeit aus Haupt-
schule, Realschule und Gymnasium gehort der Vergangenheit an. In seiner Reinform ist dieses traditionelle
Modell der Schulformgliederung in keinem der 16 Bundeslidnder mehr anzutreffen. Fiir die gesamtdeutsche
Entwicklung ist dabei ein deutlicher Trend zu einem zweigliedrigen System erkennbar. Gleichwohl kann von
einer einheitlichen Entwicklung in den Bundeslindern nach wie vor keine Rede sein. Im Gegenteil: Die Viel-
zahl der unterschiedlichen Arten und Bezeichnungen der weiterfiihrenden Schulformen in den Lindern ist
kaum noch zu iiberblicken. Der vorliegende Beitrag gibt einen Uberblick iiber die aktuelle Ausgestaltung der

Sekundarstufe I in den Lindern.

Ausschlaggebend fiir die in den vergangenen Jahren zu beob-
achtenden Verdnderungen im Sekundarschulwesen waren
mehrere Griinde, die vor allem die Hauptschule als eigenstdndige
Schulform mehr und mehr vor Probleme und in Frage stellten bzw.
stellen. Im Einzelnen aufzufithren sind dabei:

o der lingerfristige Trend gestiegener Abschlussaspirationen der
Eltern, der sich vor allem im Schulwahlverhalten der Eltern im
Anschluss an die Grundschule manifestiert und dabei die zu-
riickgehende Attraktivitit der Hauptschule aufzeigt,
die gestiegenen beruflichen Qualifikationsanforderungen fiir
zukunftsfahige Berufe und der Riickgang von Arbeitsplitzen fiir
Schwachqualifizierte, die eine zunehmende Devaluierung des
Hauptschulabschlusses nach sich ziehen,
der vor allem in den Flichenstaaten zum Teil dramatische
Riickgang der Schiilerzahlen, der das Vorhalten eines differen-
zierten und regional breit gestreuten Schulangebots aus 6kono-
mischen und schulorganisatorischen Griinden vielfach nicht
mehr erlaubt,
die im internationalen Vergleich hohen sozialen Disparititen
im Bildungssystem, die vor allem fiir Hauptschiilerinnen- und
Schiiler in weiten Teilen ein Kompetenzniveau offenbarten, das
den Anforderungen fiir die Aufnahme einer qualifizierten Be-
rufsausbildung und einer hinreichenden Teilhabe am gesell-
schaftlichen Leben voraussichtlich nicht gentigen wiirde.

Gegenwirtige Ausgestaltung
der Sekundarstufe in den Landern

Die einzige Schulform, die in allen Bundesldndern existiert (und dies
auch mit der gleichen Bezeichnung) ist das Gymnasium. Erhebliche
Unterschiede ergeben sich dagegen im nichtgymnasialen Bereich, so-
wohl mit Blick auf die Anzahl, die inhaltlich-organisatorische Aus-
gestaltung und die Bezeichnung der nichtgymnasialen Schulformen.
Hierbei unterscheiden sich die Lander zwischen dem Vorhalten von
einer bis zu fiinf nichtgymnasialen Schulformen.

Vier Bundesldnder sehen gegenwirtig lediglich eine nichtgymnasiale
Schulform vor. Dies sind Bremen (Oberschule), Hamburg (Stadtteilschu-
le), das Saarland (Gemeinschaftsschule) und Sachsen (Oberschule). Be-
reits an diesen vier Landern lasst sich jedoch ein wichtiger Unterschied
verdeutlichen. Denn wéhrend die den Haupt- und Realschulbildungs-
gang unter einem Dach vereinende sichsische Oberschule den Schwer-
punkt in erster Linie auf den mittleren Abschluss und die Vorbereitung
auf die berufliche Ausbildung legt, verfiigen die nichtgymnasialen
Schulformen der drei anderen Bundeslander in der Regel auch iiber eine
eigene gymnasiale Oberstufe am Schulstandort bzw. feste Kooperatio-
nen mit den Oberstufen anderer Schulen (z. B. allgemeinbildender oder
beruflicher Gymnasien). Hier wird somit von Beginn an angestrebt, gro-
Bere Teile der Schiilerschaft zum Abitur zu fithren. Hurrelmann (2013a)
betont diesen wichtigen Unterschied, in dem er nur dann von einem
»Zwei-Wege-Modell“ spricht, wenn die Abituroption in der jeweiligen
nichtgymnasialen Schulform explizit angedacht und offensiv vertreten
wird. Im anderen Fall spricht er von der Zweigliedrigkeit.

Zu den Bundeslindern mit zwei nichtgymnasialen Schulformen
zdhlen Bayern, Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern,
Rheinland-Pfalz und Schleswig-Holstein. In dieser Gruppe gilt es je-
doch ebenfalls genauer zu differenzieren. So wechselt der Grofiteil der
Schiilerinnen und Schiiler in Berlin nach der sechsjéhrigen Grundschule
neben dem Gymnasium in die im Schuljahr 2010/11 durch die Zusam-
menlegung von Haupt-, Real- und Gesamtschule neu geschaffene Inte-
grierte Sekundarschule, an der alle Abschliisse einschliefllich des Abit-
urs erworben werden kénnen. Etwa ein Drittel der Sekundarschulen
verfiigt {iber eine eigene Oberstufe, die tibrigen Sekundarschulen haben
(verpflichtende) Kooperationen mit beruflichen Gymnasien an Ober-
stufenzentren oder anderen Sekundarschulen mit Oberstufe vereinbart.
Neben den Integrierten Sekundarschulen besteht auch die Moglichkeit
des Ubergangs auf eine von mehr als 20 Gemeinschaftsschulen (Pilot-
projekt), die in der Regel bereits auf einer eigenen Unterstufe aufbauen
und zum Teil auch tiber eine eigene Oberstufe verfiigen. In Berlin findet
sich somit ein Zwei-Wege-Modell, das um die Gemeinschaftsschulen als
weitere Option erweitert ist. Die Lander Brandenburg, Mecklenburg-
Vorpommern, Rheinland-Pfalz und Schleswig-Holstein weisen die Ge-

! Teile dieses Textes orientieren sich eng an einem friiheren publizierten Beitrag der Autoren (Neumann, M., Maaz, K. & Becker,
M. (2013). Die Abkehr von der traditionellen Dreigliedrigkeit im Sekundarschulsystem: Auf unterschiedlichen Wegen zum gleichen
Ziel? Recht der Jugend und des Bildungswesens, 61, 274-292).
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meinsamkeit auf, dass sie jeweils eine nichtgymnasiale Schulform mit
(Gesamtschule [in integrativer und/oder kooperativer Form] oder Ge-
meinschaftsschule) und ohne (Oberschule, Regionale Schule, Realschu-
le plus, Regionalschule) direkte Abituroption vorsehen. Im Schuljahr
2013/14 lag der Schiileranteil an Gesamtschulen in Klasse 7 in Branden-
burg, Mecklenburg-Vorpommern und Rheinland-Pfalz zwischen 8 und
16 Prozent. Mit Oberschule, Regionaler Schule und Realschule plus do-
minieren hier damit nichtgymnasiale Schulformen, die in erster Linie
auf den Erwerb des Haupt- und mittleren Schulabschlusses ausgerichtet
sind, wenngleich auch hier nachgelagerte Anschlussoptionen fiir den
Erwerb der Hochschulreife existieren (z. B. tiber berufliche Gymnasien).
In Schleswig-Holstein besuchten im Schuljahr 2013/14 hingegen etwa
49 Prozent eine zu allen Abschliissen fithrende Gemeinschaftsschule,
lediglich 15 Prozent die zu Haupt- und mittlerem Schulabschluss fiih-
renden Regionalschulen. Hier ist damit ein stirkerer Bezug zu einem
Zwei-Wege-Modell erkennbar. Fiir Mecklenburg-Vorpommern ist als
Besonderheit zu erganzen, dass die Schiilerinnen und Schiiler hier im
Anschluss an die vierjahrige Grundschule zunédchst komplett auf die Re-
gionalen Schulen {ibergehen und in der fiinften und sechsten Klasse im
gemeinsamen Klassenverband unterrichtet werden. Erst nach der sechs-
ten Jahrgangsstufe findet der Wechsel auf das Gymnasium statt. Die
tibrigen Schiilerinnen und Schiiler verbleiben in der Regionalen Schule
und erwerben dort den Haupt- oder den mittleren Schulabschluss. Eine
Sonderstellung unter den Bundeslindern mit zwei nichtgymnasialen
Schulformen nimmt das Land Bayern ein, und zwar insofern, als dass
hier keine der beiden neben dem Gymnasium existierenden Schulfor-
men (Mittelschule und Realschule) den direkten Weg zum Abitur mit
einschlief3t. Die aus der Weiterentwicklung der Hauptschule hervorge-
gangene Mittelschule beinhaltet wenigstens einen Zug, der zur mittleren
Reife fithrt. Insofern handelt es sich bei der Mittelschule zwar um eine
Schule mit mehreren Bildungsgingen, der Schwerpunkt liegt quanti-
tativ jedoch nach wie vor auf dem Erwerb des Hauptschulabschlusses.
Die Nahe zur traditionellen Dreigliedrigkeit ist damit in der bayerischen
Schulstruktur durchaus noch erkennbar.

Sekundarschulsysteme mit drei nichtgymnasialen Schulformen fin-
den sich gegenwirtig in Thiiringen und Sachsen-Anhalt. Der Grof3teil
der Nichtgymnasiasten in Thiiringen besucht nach der Grundschule
die zum Haupt- und mittleren Schulabschluss fithrende Regelschule.
An wenigen Standorten sind Gesamtschulen vorhanden. Sie werden
von weniger als fiinf Prozent der Schiilerschaft besucht. Beginnend
mit dem Schuljahr 2011/12 wurden in Thiiringen dariiber hinaus erste,
die Jahrgangsstufen 1-10 bzw. 1-12 umfassende, Gemeinschaftsschulen
eingerichtet (zum Schuljahresbeginn 2013/14 bereits mehr als 30), die
auf den Erwerb aller Abschliisse ausgerichtet sind. In Sachsen-Anhalt
wechselt der grofite Teil der Nichtgymnasiasten nach der Grundschu-
le auf die Sekundarschule, die auf den Erwerb des Haupt- und des
mittleren Schulabschlusses ausgerichtet ist. An einzelnen Standorten
existieren Gesamtschulen, die von rund 3 Prozent der Schiilerschaft
besucht werden (vgl. Statistisches Bundesamt, 2012). Beginnend mit
dem Schuljahr 2013/14 kam es dariiber hinaus an 13 Standorten zur
Einrichtung erster Gemeinschaftsschulen, die hier auf der vierjahrigen
Grundschule aufsetzen.

Zur Gruppe der Lander mit vier nichtgymnasialen Schulformen geho-
ren Baden-Wiirttemberg, Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen. In
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allen drei Liandern finden sich nach wie vor Haupt- und Realschulen. In
Baden-Wiirttemberg kam es dariiber hinaus nach dem Regierungswech-
sel (griin-rote Koalition seit 2011) seit Beginn des Schuljahres 2012/13
zur Griindung von Gemeinschaftsschulen. Beginnend mit der fiinften
Jahrgangsstufe sollen sie den Erwerb aller Abschliisse ermdéglichen. Be-
reits vor dem Regierungswechsel wurde ein grofler Teil der baden-wriirt-
tembergischen Hauptschulen zu Werkrealschulen weiterentwickelt. Die
Werkrealschulen umfassen die Jahrgangsstufen 5-10 und fithren zum
mittleren Schulabschluss (,Werkrealschulabschluss®), erméglichen aber
auch den Erwerb des Hauptschulabschlusses nach Klasse 9 oder 10.

In Niedersachsen existieren neben Haupt- und Realschulen zusitz-
lich Gesamtschulen und die zu Schuljahresbeginn 2011/12 neu einge-
fithrten Oberschulen. Letztere umfassen die Jahrgangsstufen 5-10 und
konnen mit oder ohne gymnasialen Zweig ausgestattet sein. Eine eigene
gymnasiale Oberstufe ist jedoch nicht vorgesehen. Es kénnen der mittle-
re und der Hauptschulabschluss erworben werden. Eine dhnliche Schul-
form findet sich mit der Sekundarschule seit Schuljahresbeginn 2012/13
auch in Nordrhein-Westfalen, allerdings ist das Vorhalten eines gym-
nasialen Zweiges hier ebenso verpflichtend wie die Kooperation mit der
gymnasialen Oberstufe eines Gymnasiums oder einer Gesamtschule.

Hessen ist das einzige Bundesland mit fiinf nichtgymnasialen
Schulformen. Hier existieren neben Haupt-, Real- und Gesamtschulen
verbundene Haupt- und Realschulen sowie die zum Schuljahresbeginn
2011/12 neu eingefiihrten Mittelstufenschulen, die iiber eine stirkere
Gewichtung berufsbezogener Inhalte zum mittleren und zum Haupt-
schulabschluss fithren sollen.

Der Blick in die Linder macht die nach wie vor grofien Unterschie-
dein der Ausgestaltung der Sekundarschulsysteme deutlich. Insgesamt
lassen sich 16 verschiedene nichtgymnasiale Schulformen identifizie-
ren. Hauptschulen bestehen gegenwirtig (noch) in vier, Realschulen in
fiinf, Gesamtschulen in acht Bundeslandern.

Fazit

Mit den schulstrukturellen Entwicklungen, die in der Tendenz auf ein
Zwei-Saulen-Modell hinauslaufen, werden die Voraussetzungen fiir die
Sicherung eines breiten Bildungsangebots im Sekundarschulbereich und
die Flexibilisierung von Bildungswegen geschaffen. Ein wesentlicher
Unterschied zwischen den nichtgymnasialen Schulformen besteht in
der Ausgestaltung des Weges zum Abitur, der entweder iiber die Imple-
mentierung eines gymnasialen Bildungsganges bzw. Anspruchsniveaus
wihrend der Sekundarstufe I oder aber in der Bereitstellung vertikaler
Anschlussoptionen nach dem Erreichen des mittleren Schulabschlus-
ses umgesetzt wird, wenngleich eine klare Trennung dabei nur bedingt
moglich ist, da einige Bundeslinder beide Moglichkeiten vorsehen.
Eine wesentliche Herausforderung innerhalb der neu geschaffenen
Schulstrukturen ist die weitere Reduzierung sozialer Disparitaten des
Bildungserwerbs, die Verringerung der Schulabbrecher, die Sicherung
von Mindeststandards und die gleichzeitige Férderung von Leistungs-
spitzen. Eine intelligente und zukunftsfahige Schulstruktur ist hierfiir
keine hinreichende, aber notwendige Voraussetzung.

Autoren: Prof. Dr. Kai Maaz und Dr. Marko Neumann
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Sackgasse Selektion

Mit integrativer Schulentwicklung zu mehr Bildungsgerechtigkeit fr alle

Gesellschaftlichen Stromungen in Bezug auf Heterogenitit und Demographie muss mit einer Schulentwick-
lung begegnet werden, die Bildungsqualitit und -gerechtigkeit in der Breite nachhaltig zu sichern vermag.
Eine Studie der rot-griinen Landesregierung in Baden-Wiirttemberg, die der Herausforderung mit nachhalti-
gen Reformen begegnen will, gibt nun Aufschluss iiber Potentiale und erste Erfolge. Vielversprechende Schrit-
te wurden bereits unternommen, obwohl grofSe und anspruchsvolle Etappen noch zu nehmen sind und es
fiir eine abschliefSende Evaluierung zu friih ist. Detaillierte Einsicht zum Zwischenstand gewdihrt Werner
Weber - Vorsitzender des Schulleitungsverbands in Baden-Wiirttemberg und Schulleiter der Friedrich-Voith

Gemeinschaftsschule in Heidenheim an der Brenz.

I m Rahmen der qualitativen Evaluation der vorgenommenen Bil-
dungsreformen unter Rot-Griin wurden mafigebliche Gestalter des
Bildungswesens drei Jahre nach dem Reformerlass zu ihren Erfah-
rungen in Interviews befragt. Nachstehend werden die wichtigsten
Ergebnisse des Gespriachs mit Werner Werber zusammenfassend ge-
schildert. Die Ausfithrungen basieren auf den konkreten Antworten
Webers, ohne diesen fortlaufend im Text als Absender zu nennen.
Das Interview wurde im Juli 2015 von der Politikwissenschaftlerin
Susanne Haastert von der Universitit Konstanz gefiihrt, die unter an-
derem zu Bildungssystemen und ihren Auswirkungen auf politische
und gesellschaftliche Beteiligung forscht.

Gemeinschaftsschulen bilden friih Toleranz fiir

w " unterschiedlich veranlagte und talentierte Mitschiler aus
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EINE KETTE IST NUR SO STARK WIE IHR SCHWACHSTES GLIED

Das dreigliedrige Schulsystem hat ausgedient. Es wird seit Jahren un-
terspiilt von gesellschaftlichen Entwicklungen, die darin nicht mehr
angemessen abgebildet werden. Die Hauptschule, als schwichstes Glied
einer in Gédnze in Frage stehenden Kette, ist nicht erst seit Hauptschii-
ler Probleme haben, mit ihren Abschliissen noch einen beruflichen
Ausbildungsplatz zu finden, unter Beschuss und einsames Schlusslicht
auf der schulischen Beliebtheitsskala. Die grundsatzlich gestiegenen
Abschlussaspirationen von Seiten der Eltern tun ihr Ubriges. So be-
fand sich die Hauptschule in einer Abwirtsspirale, die Bildungsnach-
teile oft institutionell verstirkte und geriet vielerorts durch riickgangi-
ge Anmeldungen weiter unter Druck. Der Anteil der Hauptschiiler
an den Schiilern eines Jahrgangs nimmt seit Jahren bundesweit ab.
Immer seltener wurde und wird sich bewusst fiir die Hauptschule
entschieden. Als Folge eines negativen Selektionsprozesses verkam
die Hauptschule zur ,,Restschule®, die zunehmend auch von Seiten
der Pidagogen in ein Legitimierungsvakuum lief.

Seit 2010 wurde sie in vielen Bundesldndern mit den Real- und
Gesamt- bzw. Gemeinschaftsschulen in der Sekundarstufe I fusio-
niert und firmiert seitdem linderabhédngig unter verschiedenen
Bezeichnungen. In manchen Landern, wie Nordrhein-Westfalen
oder Bayern, wird an der Hauptschule festgehalten, die dort mit-
unter als durchaus leistungsfahige Schulform weiterhin Akzep-
tanz und Anerkennung geniefdt. In Rheinland-Pfalz hat man die
Hauptschule in die sogenannte Realschule plus integriert, in Berlin
in die Integrierte Sekundarschule, in Schleswig-Holstein wurden
seit 2010 flichendeckend die Real- und Gemeinschaftsschulen ein-
gefithrt. Zu den sinkenden Anmeldungen im Hauptschulbereich
kommen im lindlichen Raum zusétzlich schrumpfende Bevol-
kerungszahlen. Im Wortsinne verlieren Schulen auf dem Land so
mitunter Zug um Zug und das Kollegium diinnt sich entsprechend
aus. Irgendwann leidet dann die Bildungsqualitit, die ein so klei-
nes Kollegium noch anbieten kann. Zudem verschlingen Kleinst-
schulen Ressourcen, die an anderer Stelle fehlen. Gleichwohl fallt
es den Akteuren vor Ort und der Elternschaft nie leicht, einen
Schulstandort aufzugeben.




MEHR BILDUNGSGERECHTIGKEIT FUR ALLE

Das grofSe Ziel, unter das sich die Reformbemiihungen der Landesre-
gierung in Baden-Wiirttemberg subsummieren lassen, lautet: Mehr
Bildungsgerechtigkeit fiir alle. Neben der regionalen Schulentwick-
lung sind die Ganztagsgrundschule und die Gemeinschaftsschule Mei-
lensteine auf dem Weg zu mehr Bildungsgerechtigkeit. Doch wie lasst
sich diese definieren? Der den Bildungserfolg determinierende Faktor
Nummer eins ist in die Deutschland immer noch - und das in beinahe
absurd hohem Mafle - der soziale Hintergrund eines Kindes. Es muss
ein erklértes Ziel sein, diesen Zusammenhang zu entkoppeln: Kinder
sollten eine institutionelle Lernumgebung vorfinden, die es ihnen er-
moglicht ihre Anlagen und Talente optimal zu entwickeln, auch wenn
die Ausgangssituation und hausliche Forderung Defizite aufweist.
Ganztags- und Gemeinschaftsschule sind ein grofSer Schritt in diese
Richtung. Beide konnen ein wenig stimulierendes hausliches Umfeld
auszugleichen versuchen und die Chancen auf forderliche Lern- und
Lebenserfahrungen im padagogisch betreuten Umfeld erhhen.

HETEROGENITAT BEWALTIGEN - GANZTAGIG UND GEMEINSAM
Einwanderung, Mobilitdt, neue Arbeitswelt: Gesellschaft heute und
dreigliedriges Schulsystem - das passt nicht mehr zueinander. Die
soziale Mobilitit und das gemeinschaftliche Lernen werden durch
das dreigliedrige Schulsystem blockiert. Die Gemeinschaftsschule
ist zentraler Wegweiser fiir ein zukunftsfahiges Bildungssystem. Sie
verhindert ein unangemessen frithes und sich dafiir zu folgenschwer
auswirkendes Einsortieren der Kinder in festgeschriebene Bildungs-
biografien. Damit wird eine Stindegesellschaft zementiert, die unser
zukiinftiges soziales Miteinander nachhaltig beschiddigen kann. In ei-
ner sich weiter ausdifferenzierenden Gesellschaft ist die Betonung der
gemeinschaftlichen Aspekte entscheidend, um ein Auseinanderfallen
in sich gegenseitig entfremdete Gruppierungen zu verhindern. Damit
wird einer Radikalisierung gesellschaftlich abgehangter Minorititen
und Ressentiments, die aus Angst vor dem Fremden und Unverstind-
nis fiir den Anderen resultieren, vorgebeugt.

Der einzelnen Lehrer und insbesondere die Schulleiter sind mit
ihren individuellen Dispositionen von zentraler Bedeutung. Thnen
die nétigen Weiterbildungsangebote und zeitlichen Ressourcen an
die Hand zu geben, um der Herausforderung Heterogenitit zu be-
gegnen, ist entscheidend. Die Vodafone Stiftung Deutschland hat in
einer Studie zur kooperativen Elternarbeit, die grofies Potential zum
besseren Einbezug von Familien mit Migrationshintergrund birgt,
herausgefunden, dass der Lehrer das entscheidende Bindeglied und
die kommunikative Nahtstelle zu den Eltern ist. Der Lehrer wird als
professioneller Bildungsexperte und erster Ansprechpartner auf Seiten
der Elternschaft wahrgenommen, wenn es um Beratung in Fragen von
Bildung und Erziehung geht. Fiir den Erfolg der Gemeinschaftsschu-
len ist es dabei besonders wichtig, dass die Padagogen ein gemeinsa-
mes Bildungsideal entwickeln und sich nicht als schulstufenbezogene
Fachlehrer begreifen, die ihre unterschiedlichen Ausbildungen und
Schwerpunkte in den Vordergrund stellen. Selbstverstandlich miis-
sen diese Aspekte, um sich langfristig qualitdtsgesichert entfalten zu
konnen, auch Teil der Ausbildung von Lehrern, Erziehern und wei-
terem Personal des Ganztags werden. Sowohl die Ganztags- als auch
die Gemeinschaftsschule fordern sozial mobile Lernwege. Gleichwohl
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sind ihre Leistungen schwer messbar. Sie liegen vor allem im sozialen
Bereich. Was ein Schiiler ohne ganztigige Gemeinschaftsschule nicht
erreicht hatte, ldsst sich im Nachhinein nur schwer bewerten.

MULTIPROFESSIONELLE TEAMS SIND

VORAUSSETZUNG INKLUSIVER SCHULE

Die Kooperation mit auflerschulischen Partnern lasst sowohl die
Schule, als auch die der Schulgemeinschaft angeschlossenen gesell-
schaftlichen Gruppen profitieren. Auflerschulische Aspekte, die unter
anderem Relevanz fiir die Berufsorientierung der Schiiler entwickeln
konnen, werden so in die Schule getragen. Themen der Schulgemein-
schaft finden wiederum Anschluss an das Vereins- und Kulturleben
um die Schule herum. Multiprofessionelle Teams bieten vielseitigere
Perspektiven auf den einzelnen Schiiler und werden diesem damit ins-
gesamt gerechter.

Ein nachhaltiges Qualititsmanagement ist hierfiir unabdingbar.
Bildungspolitische Strohfeuer, die nicht mit ausreichenden Ressourcen
versehen werden, um langfristig verlassliche Rahmenbedingungen zu
installieren, wirken sich kontraproduktiv aus. Wichtig ist die Gewahr-
leistung einer ausreichenden Personaldecke, denn Inklusion braucht
Zeit und Mufle. Die Zahl der Sonderpadagogen ist flichendeckend
nicht zufriedenstellend. Bis jetzt wird der Schiiler mit Behinderung
aus Ressourcensicht wie ein Schiiler ohne Behinderung bewertet. Das
erschwert inklusive Bemithungen und leistet Frustrationen Vorschub.
Die Gruppengrofien miissen entsprechend angepasst werden, um den
Pddagogen ausreichend Handlungsspielraum zu lassen, sich wirklich
auf einzelne schwierige Schiiler vertiefend einlassen zu kénnen.

ZWISCHENFAZIT UND AUSBLICK

Die Reformen finden zunehmend Akzeptanz bei allen Beteiligten.
Ob die Entwicklungen von den Akteuren als Gewinn empfunden
werden, hingt von einer Reihe von Faktoren ab. Zunidchst stellt sich
die Frage, was als Gewinn bewertet wird. Kommt bei der Ganztags-
schule mehr intellektuelle Leistung raus? Muss das so sein? Oder darf
auch soziales Lernen als Erfolg gewertet werden? Ebenso ist bei Lehr-
kriften, Eltern und der Schulleitung die eigene Disposition, das Ein-
lassen auf die neuen Strukturen, sowie der selbstmotivierte Einsatz
als aktiver Mitgestalter eines neuen Schullebens, entscheidend fiir
das positive oder negative Erleben von Ganztag, Inklusion und Ge-
meinschaftsschule. Wer als Schulleitung trotz der enormen Heraus-
forderungen die Lust am erweiterten Gestaltungsspielraum fiir sich
erkennt, der kann an den Reformen viel Freude entwickeln und Er-
folge feiern. Hemmschubh ist lediglich der politische Zyklus in seiner
fiinfjahrigen Struktur. Dieser greift zu kurz und bildet einen demo-
tivierenden Zeithorizont, der den Herausforderungen nicht gerecht
wird und die nétige Planungssicherheit desavouiert. Wenn Bildung
und Politik entkoppelt wiirden und man gar einen 20-jahrigen Zeit-
horizont fiir nachhaltige Entwicklungen aufmachen konnte, wire das
ebenso ein Traum, wie am Ende der Reise vielleicht sogar eine einzel-
ne Schulform zu etablieren, die mit grofler Offenheit jedem Kind die
ihm angemessenen Entwicklungschancen bietet und zum individuell
bestmdglichen Bildungsabschluss fiihrt.

Autor: Jens Biilskdmper ¢ Bild: Fotolia
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~\Was ich lerne bringt mir nichts”

Von Okonomie, Google und Alltagskompetenz — in der Schule

»Da steh’ ich nun, ich armer Tor, und bin so klug als wie zuvor®, heif$t es in der Tragidie des Gelehrten Faust.
Die Kolner Schiilerin Naina postete Anfang diesen Jahres beim Microblogging-Dienst Twitter eine Neuaufla-
ge: ,Ich bin fast 18 und hab keine Ahnung von Steuern, Miete oder Versicherungen. Aber ich kann 'ne Gedicht-
analyse schreiben. In 4 Sprachen®. Damit hat sie unbestreitbar einer vielfach vorhandenen Befindlichkeit den
Tweet gegeben und einen gesellschaftlichen Nerv getroffen.

Eine rege Publikumsbeteiligung prégte die Diskussion

zur 6konomischen Bildung im Wiirth Haus

Ein 134 Zeichen-Tweet der Schiilerin hat ausgereicht, um eine
deutschlandweite gesellschaftliche Debatte iiber Bildungs-
inhalte auszulosen. Das darf Beleg genug dafiir sein, dass hier ein
neuralgischer Punkt gestreift wurde, der vielen unter den Nageln
brannte und auf ein breites Diskursbediirfnis traf. ,Wenn wir als
Schule junge Menschen dazu befdhigen, dass sie eine solch” wichtige
Diskussion entfachen, haben wir zentrale Erziehungsziele erreicht®,
befand dazu Monika Burbaum, Direktorin des Kolner Ursulinen-
gymnasiums, an welchem die Schiilerin im Juni ihr Abiturzeugnis
erhielt. ,Ich finde es sehr positiv, dass Naina diese Debatte angesto-
en hat®, dauf8erte sich ebenfalls Bundesbildungsministerin Johanna
Wanka. Vorsichtig erginzte sie: ,,Ich bin dafiir, in der Schule stirker
Alltagsfahigkeiten zu vermitteln. Es bleibt aber wichtig, Gedichte
zu lernen und zu interpretieren.”
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Von Kohle und Knete keine Ahnung

Die Stiftung der Deutschen Wirtschaft, die Robert Bosch
Stiftung und die Stiftung Wiirth nahmen diese Steilvorlage
zum Anlass, am Montag, dem 8. Juni 2015 unter dem Titel
»von Kohle und Knete keine Ahnung - Wie viel 6konomische
Bildung brauchen Schiiler?“ einen Diskussionsabend mit Bil-
dungsexperten und -praktikern im Berliner Wiirth Haus zu
veranstalten. Moderator Jan- Martin Wiarda diskutierte mit
dem Vorstandsvorsitzenden der Stiftung Wiirth, Prof. Dr. Dr.
h.c. Harald Unkelbach, dem Wirtschaftsdidaktiker Prof. Dr.
Thomas Retzmann von der Universitat Essen, Miriam Pech,
Schulleiterin der Heinz Brandt Schule Berlin-Pankow und
Sven Weikert, dem Geschiftsfithrer der Vereinigung der Un-
ternehmerverbinde in Berlin und Brandenburg. Auflerdem
zu Wort kamen Referendarinnen, die im Projekt ,,Universum
Wirtschaft“ der Stiftung der Deutschen Wirtschaft Vorschla-
ge fiir wirtschaftliche Themen im Unterricht erarbeitet hat-
ten, sowie ein engagiert mitdiskutierendes Fachpublikum.
Welche Verantwortung tragt die Schule bei der Vermitt-
lung von alltagstauglichem Wissen? Brauchen wir ein eigenes
Fach ,,Okonomische Bildung“? Kann ékonomische Bildung
nicht auch an die Inhalte des bestehenden Facherkanons an-
docken? Warum bleiben die vielfaltigen Moglichkeiten, in
allen Fichern die jeweils wirtschaftliche Dimension zu the-
matisieren, so oft ungenutzt? Ein sich an der Diskussion beteiligender
Lehramtsstudent mit dem Fach Sport gab in seiner Wortmeldung zu
bedenken, dass sein Fach ja nun leider keinen wirtschaftlichen Bezug
bote. Nach einer kurzen Schrecksekunde und laut vernehmbarem Ge-
murmel im Publikum: Keine wirtschaftlichen Beziige im Sport?! In
einer Disziplin der millionenschweren Ablésesummen und ebenso
lukrativen Werbevertrage eine gewagte These. Es zeigte sich, dass sich
mehr Wirtschaft in bestehenden Fachern entdecken ldsst, als vermutet.

Alltagskompetenz versus klassischer Kanon?

Die Welt hat sich gewandelt: Die Bedeutung und Beziige wirtschaft-
licher Zusammenhinge haben sich vervielfacht. Gleichzeitig haben
globale Finanzstrome und -markte mitunter monstrose Dimensio-
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Von Kohle und Knete keine Ahnung?
Das ist am Ende der Schulzeit doch ein bisschen wenig

nen erreicht, die sich lingst nicht mehr mit einfachen Schemata und
Modellen eines Wirtschaftsunterrichtes nach John Maynard Keynes
erfassen lassen. Gewissermaflen haben wirtschaftliche Themen so
stark in andere gesellschaftliche und kulturelle Themenkreise diffun-
diert, dass die Reflexion ihrer Relevanz massiv an Bedeutung gewon-
nen hat. In der Schule fristet das Thema trotzdem oft weiterhin ein
Schattendasein.

Die in der Diskussion um den Ganztag vielbeschworenen mul-
tiprofessionellen Teams konnten auch im Feld der wirtschaftlichen
Alltagskompetenzen eine sehr wertvolle Erganzung sein. Umgekehrt
kann das Thema 6konomische Bildung auch Motor einer Offnung von
Schule fiir andere Kompetenztrager sein. Schule hat leider die natiirli-
che Tendenz sich durch den ausbildungsbiographischen Hintergrund
der Lehrkrifte in ihrer Distanz zu wirtschaftlichen und lebensweltli-
chen Beziigen selbst zu erhalten.

Ein Kurs im Googeln - das war’s

Kann Schule tiberhaupt alle Bediirfnisse der Menschen abbilden? Muss
alles, was an lebensweltlicher Kompetenz in fiinf Minuten bei Goog-
le zu finden ist, in die Lehrpldne und Curricula geschrieben werden?
Wird Schulstoft durch seine scheinbare Distanz zum Alltag wertlos?
Sind Alltagskompetenzen, die nach wenigen Monaten moglicherweise
veraltet sind, notwendigerweise die besseren Lehrinhalte? Der Kom-
petenzbezug aktueller Curricula verweist ja bereits auf den zeitlosen
Aspekt des ,Lernens zu lernen®. Eine perfekte Vorbereitung aufs Leben
kann es in der Schule wohl eh nicht geben. Leben kann man nur durch
das Leben selbst lernen. Schule bildet wichtige Basiskompetenzen aus,
die die Grundlage sind, um sich Weiteres in Eigenregie aneignen zu
konnen. Wer ein Gedicht analysieren kann, der schafft auch die Steu-
ererkldrung - umgekehrt nicht unbedingt.

Daneben produziert Schule wertvolle Effekte, die nicht unmittel-
bar sichtbar oder planbar wiren. Die Erfahrung, auch mal ein beson-
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ders ungeliebtes Fach abzusitzen, sich durch ein anfanglich ganz und
gar uninteressantes Thema zu ackern, unter schwierigen Bedingungen
durchzuhalten und die geliebten Ficher als solche dann erst richtig
wertzuschétzen: All” das hilt viele beinahe unsichtbare aber sehr wert-
volle Nebeneffekte bereit, die den Charakter bilden. Auch das, was sich
scheinbar nicht brauchen und verwerten lasst, kann bedeutsam sein.

Vor dem Hintergrund einer immer komplexeren Wirklichkeit, der
Digitalisierung und Globalisierung, den immer vielfaltigeren Lebens-
entwiirfen und beruflichen Biographien, steht ein Ausbau der lebens-
weltlichen Beziige und die Schaffung thematischer Rdume, die sich mit
diesen Dingen im schulischen Rahmen auseinandersetzen, der Schule
sehr gut zu Gesicht. Allein der grofie Zuspruch aus Schiilerkreisen soll-
te Lust machen, das dort bestehende Interesse aufzugreifen. Wie wire
es denn, dass Pferd einfach mal andersherum und damit vom Schiiler
aus aufzuzdumen: Gewissermafien vom Alltagsbezug in die klassische
Bildung zuriick. Vielleicht lassen sich ja so bei den Schiilern unbeliebte
Themen wieder mit Interesse aufladen. Ein Beispiel? Auch dieser Text
kann nicht auf alle Herausforderungen des Alltags erschopfend vor-
bereiten. Manchmal hilft eben nur ,Learning by doing“ oder das be-
rithmte ,,Probieren geht tiber studieren®.

Autor: Jens Biilskdmper * Foto: Thomas Trutschel
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Folgen von G8

DIW Wochenbericht liefert neue Auswertung zur Schulreform

Die Verkiirzung der Gymnasialzeit auf 12 Jahre, bekannt als G8, war eines der umstrittensten Schulreform-
Projekte der letzten Jahre. Und nicht nur auf pddagogischer Ebene wurde debattiert. Fiir viele markierte das
ambitionierte schulpolitische Projekt die Demarkationslinie zwischen linkem und rechtem Fliigel der Politik
insgesamt. Wihrend erstere ein Wiederaufleben des Raubtier-Kapitalismus witterten, der Kinder schon in
friihen Jahren zu Effizienzmaschinen machen will, sahen letztere den Wechsel zu G8 als lingst iiberfilligen
Reformschritt, der den Wirtschaftsstandort Deutschland zukunftsfihig macht. Erste Evaluationen lieflen so
nicht lange auf sich warten. Kiirzlich erst befasste sich der Wochenbericht des Deutschen Instituts fiir Wirt-
schaftsforschung DIW (Ausgabe 18/2015) mit den Folgen der Schulzeitverkiirzung.

Bei G8 ging es im Kern darum, das im internationalen Mittel
hohe Schulentlassungsalter in Deutschland zu senken und so
den fritheren Ubergang in den Arbeitsmarkt zu erméglichen. Damit
sollten zugleich die Auswirkungen des demographischen Wandels
abgefedert werden: Durch den fritheren Arbeitsmarkteintritt erhoht
sich einerseits die Anzahl der Jahre, in denen in die Sozialversiche-
rungskassen eingezahlt wird, andererseits stehen dem Markt somit
mehr Fachkrifte zur Verfiigung.

Der DIW-Bericht indes greift
nicht den eingangs beschriebenen
Tonfall der Debatte auf, sondern
bleibt weitgehend wertungsfrei in der
Prisentation seiner Schlussfolgerun-
gen. Verlédssliche empirische Befun-
de, so der Tenor, gibe es gegenwirtig
kaum; die Studie des DIW Berlin hat
aus diesem Grund deutschlandweit
amtliche Daten tber alle Schiiler der
Abiturjahrginge zwischen 2002 und
2013 einbegezogen und ausgewertet.
Diese Datenmenge umfasste 2,3 Mil-
lionen Abiturienten in jenen 14 Bun-
deslandern, die die Reform zumin-
dest zeitweise eingefiihrt hatten.

Dabei zeigte sich, dass sich durch
die G8-Reform das Alter der Abitu-
rienten an Gymnasien durchschnitt-
lich um 10 Monate verringert hat.
Erwartbar wiren, der tatsdchlichen
Schulzeitkiirzung Rechnung tragend,
12 Monate gewesen. Die Abweichung
begriindet die Studie mit der héheren
Anzahl an Schiilerinnen und Schii-
lern, die wihrend ihrer Gymnasialzeit
sitzengeblieben sind. Der Anteil ist um
ein Fiinftel bzw. 3 Prozent angestiegen
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- unter G9 lag der absolute Wert der ,,Sitzenbleiber” pro Jahrgang bei
14,5 Prozent. Von dieser Entwicklung waren Jungen stirker betroffen
als Médchen, die meisten Klassenwiederholungen waren zudem in
der Oberstufe zu verzeichnen.

Diese Daten lassen laut DIW unterschiedliche Schliisse zu: ,,Ei-
nerseits kann es sein, dass die Schiiler die unteren Klassenstufen trotz
potentieller Lernstandsdefizite passierten, sich diese Defizite aber im
Verlauf der Gymnasialzeit aufbauten
und erst in der Oberstufe zu Klassen-
wiederholungen gefithrt haben. An-
dererseits ist es aber auch moglich,
dass die Klassenwiederholungen nicht
automatisch eine Uberforderung der
Schiiler widerspiegeln, sondern auf
deren Abwigung zuriickgehen, eine
Klassenstufe freiwillig zu wiederholen,
um Kurswahlen anzupassen oder um
die Abiturleistungen zu verbessern.
(DIW Wochenbericht 18/2015, S. 455)

Bei der Verkiirzung wurde die
absolute Anzahl der Unterrichtsstun-
den bis zum Abitur beibehalten. Das
entspricht unter Beriicksichtigung
der geringeren Anzahl an Klassenstu-
fen einer Mehrbelastung pro Schiiler
um 3,7 Wochenstunden bzw. einem
Anstieg um 12,5 Prozent. In nicht
wenigen Bundeslindern hat unter
anderem diese Mehrbelastung zu ei-
ner Abkehr von G8 gefiihrt: 14 von 16
Liandern sind mittlerweile zur vorhe-
rigen Regelung des Abiturs nach 12
Schuljahren zuriickgekehrt.

Die Zahl der Abiturienten hatte sich
infolge der Einfithrung von G8 aller-
dings in keinem Bundesland verandert.

G8: Schiilerfrust vs.
struktureller Fortschritt?




Weitere wissenschaftliche Perspektiven auf G8

Der DIW-Bericht iibt zugleich Kritik an den bereits vorliegenden empi-
rische Befunde zu G8. Denn die existierenden Studien, so der Bericht,
verglichen Schiiler der letzten G9-Kohorte mit Schiilern der ersten G8-
Kohorte - eben jene Schiiler, die im ersten ,,Doppeljahrgang® gleich-
zeitig das Gymnasium verlassen haben. Dabei wurden praktisch keine
Unterschiede hinsichtlich Abiturnoten, Freizeitverhalten, Gesundheit
oder Studierfihigkeit festgestellt. Der DIW-Bericht weist darauf hin,
dass Schlussfolgerungen, die auf Basis der Daten des Doppeljahrgangs
gezogen wurden, nicht unbedingt auf nachfolgende Jahrginge an-
wendbar seien, da ,,durch die doppelte Jahrgangsstarke ein besonderer
Wettbewerb um nachschulische Ressourcen bestand“ (ebd., Seite 448).
Beispielhaft fiir eine solche Studienperspektive, die auf anderer Daten-
basis ein Licht auf die (vermeintlichen) Ergebnisse von G8 werfen woll-
te, ist die bereits 2012 veroffentlichte ,, KESS-Studie®. Diese postulierte:
Hamburger Abiturienten erzielen nach 8 Jahren Gymnasialzeit bessere
Ergebnisse als nach 9 Jahren; ,,Turbo-Abiturienten lernen besser” ti-
telte SPIEGEL Online seinerzeit (http://www.spiegel.de/schulspiegel/
wissen/kess-studie-zu-g8-und-g9-acht-jahre-gymnasium-reichen-
aus-a-869483.html, veroffentlicht 27.11.2012, abgerufen 8.9.2015).

Bezugsgrofle fiir die Befunde waren die Ergebnisse der Lau-Studie
(»Aspekte der Lernausgangslage und der Lernentwicklung®), die 6 Jah-
re vor KESS in Hamburg durchgefithrt worden war. In Relation dazu
zeigte sich, dass Hamburger Abiturienten unter G8 in Englisch, Ma-
thematik und Naturwissenschaften besser abschnitten.

Diese Erhebung erhielt zwar viel 6ffentliche Beachtung, wurde je-
doch auch fachlich kritisch diskutiert. Vor allem die Methodik stand
dabei im Fokus - bei den eingesetzten Untersuchungsinstrumen-
ten habe es sich um ,,Schnelltests gehandelt, die den tatsdchlichen
Aufgabenstellungen und der Prifungssituation im Abiturkontext
nicht entspriachen (vgl. u.a. Prof. Dr. Hans-Peter Klein unter http://
bildung-wissen.eu/fachbeitraege/turbo-abiturienten-lernen-keines-
falls-besser-die-widerlegung-der-aussagen-der-studie-kess-12.html,
erstmals veroffentlicht in der ,Wirtschaftswoche® vom 19.5.2014, ab-
gerufen 8.9.2015).

Wihrend die KESS-Studie eine klare Positionierung zu G8
beinhaltete, ist der DIW Wochenbericht auf Grundlage der aktu-
alisierten Datenlage deutlich zuriickhaltender. So verweist Mathias
Huebner, der die Studie wissenschaftlich mafigeblich begleitet hat,
auf die Notwendigkeit weiterfithrender Untersuchungen: ,Um die
G8-Reform umfassend zu beurteilen, braucht man verschiedene
Perspektiven und vor allen Dingen auch Datensitze, die die Be-
trachtung unterschiedlicher Untersuchungsgréf3en erlauben. Nach
dem jetzigen empirischen Kenntnisstand konnen wir keine Emp-
fehlung fiir eine lingere oder kiirzere Gymnasialzeit aussprechen
und sehen die Notwendigkeit, weitere Studien durchzufiithren, denn
nur mit der Betrachtung zahlreicher Aspekte der Reform kann man
Hinweise darauf gewinnen, ob die Reform Zusatznutzen oder Zu-
satzkosten verursacht (ebd., Seite 457).

Autor: Michael Smosarski ¢ Bild: Fotolia
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Wert -
schitzung

:Thema Teamentwicklung

Multiprofessionelle Teamentwicklung

Kompetenzen und Schulleitungsrolle

Heterogene Lerngruppen, Ganztagsschule, Inklusion - ohne gelingende Teamentwicklung wird es in diesen
wichtigen Aufgabenfeldern keine durchschlagenden Erfolge geben! An die multiprofessionelle Zusammenar-
beit stellen diese Aufgaben allerdings hohe Anforderungen. Das anspruchsvolle Programm lautet ndmlich:
Respekt und Wertschdtzung vor den ,,benachbarten Fichern miissen sich einstellen, obwohl diese gerade
wegen ihrer Nachbarschaft eher als Konkurrenz erlebt werden.

Wie also kann die multiprofessionelle Kooperation von Lehr-
kriaften, Sozialpidagoginnen, Integrationshelfern und
Lerntherapeutinnen gelingen? Darum geht es: Vertrauen und Wert-
schétzung als Kernressourcen, Kommunikation im Team: Vom ,,Run-

terladen® zum schopferischen Zuhoren, Kompetenzen in multiprofes-
sionellen Teams und die Rolle der Leitung als ,,Support structure®.

Vertrauen und Wertschdtzung als
Kernressourcen von Teams

In ihrer Studie ,Trust in Schools® iiber die erfolgreiche Schulreform in
Chicago beschreiben Anthony Bryk und Barbara Schneider (2002) wie
wichtig Vertrauen als ,,Kernressource (,,Core Ressource®) auch in schu-
lischen Verdnderungsprozessen ist — dies bezieht sich interessanterweise
sowohl auf die kollegiale Zusammenarbeit als auch auf den Unterricht.
Sie konnten beispielsweise empirisch nachweisen, dass ,vertrauensvolle
Beziehungen® zwischen Lehrkraften und Schiilern den starksten Einfluss
auf eine positive Leistungsentwicklung haben, was die ,Hattie-Studie“
eindriicklich bestitigt hat. Sehr differenziert arbeiten sie desweiteren
heraus, dass Vertrauen vier Dimensionen beinhaltet: 1) Wertschétzung:
»Schitzt die Person mich?“ 2) Integritt: ,,Steht die jeweilige Person fiir
ihre propagierten Werte?“ 3) Kompetenz: ,,Verfiigt die Person iiber die
notwendigen Fahigkeiten?“ und 4) personliche Riicksichtnahme: ,,Kiim-
mert sich die Person um mich?“ (Bryk/Schneider 2002, S. 87; Uberset-
zung: E.P.). Wertschitzung und Vertrauen gehoren also offensichtlich
zusammen. In der folgenden Abbildung habe ich den Einfluss der vier
genannten Elemente auf die Vertrauensbildung in Gruppen dargestellt:

Entwicklung
. Kompe- Riicksicht- von Vertrauen
M tenz id nahme als Kern-

ressource

Entwicklung von Vertrauen als Kernressource von Teams

Auch die Forschung zur Effektivitit von Gruppen kommt zu dem
Ergebnis, dass Vertrauen als entscheidender Faktor fiir gelingende
Teamentwicklung betrachtet werden kann: So hat Amy Edmonson

Literatur:

von der Harvard Business School in ihren umfangreichen Unter-
suchungen zur lernenden Organisation herausgefunden, dass der
starkste Vorhersagewert (,,strongest predictor”) fiir Engagement und
Commitment in einer Gruppe die psychologische Sicherheit bzw. das
Vertrauen ist (Edmonson 2002, S. 135).

Kommunikation im Team: Vom ,,Runterladen”
zum ,schopferischen Zuh6ren”

In seinem vielbeachteten Managementbuch ,Theorie U - Von der
Zukunft her fithren entwickelt Claus-Otto Scharmer (2009), Sozio-
loge am MIT in Boston eine Kommunikationstheorie, die auch gut
fir Schul- und Teamentwicklungsprozesse nutzbar gemacht wer-
den kann. Im Zentrum dieses Kommunikationsmodells stehen vier
unterschiedliche Formen des Zuhorens, die aber durchaus viel wei-
tergehender als mentale Modelle betrachtet werden konnen. Diese
»kommunikativen Entwicklungswege® (Scharmer 2009, S. 37) sind
ndmlich auch entscheidend dafiir, wie wir mit Veranderungsanforde-
rungen in unserem schulischen Umfeld umgehen.

ZUHOREN 1: RUNTERLADEN
Eine sehr verbreitete Form des Zuhorens stellt das ,Downloaden® dar,
bei dem unreflektiert eine vorhandene, eigene Meinung bestitigt wird:
»Ist schon klar, weif3 ich schon, kenne ich auch...“ Hiermit werden ,,ei-
gene Denkgewohnheiten bestitigt” (Scharmer 2009, S. 35) - die etwa
im systemischen Ansatz propagierten ,sanften Irritationen® oder gar
neue Ideen werden ausgeschlossen. Das ,,Runterladen® ist letztendlich
ein ,,Muster der Vergangenheit“ (a.a.0., S. 124).

Als ,kommunikativer Entwicklungsweg“ beschreibt das ,,Runter-
laden® also eher eine gedankliche Sackgasse, die Verdnderung oder
Lernen und damit Weiterentwicklung nicht zulésst.

ZUHOREN 2: DEBATTE (,,OPEN MIND")

Dieses kommunikative und mentale Modell ist handlungsleitend bei
Debatten und Streitgesprachen, die ein faktenbezogenes und fokus-
siertes Zuhoren verlangen. Zuhéren des Typs 2 ,,ist der Grundmodus
der Wissenschalft. Sie stellen Fragen und beobachten sorgfiltig, welche
Antworten Thnen z. B. die Natur gibt“ (a.a.0., S. 35). Es werden Frage-
stellungen formuliert, Hypothesen entwickelt und iiberpriift.

Bryk, A.S./Schneider, B.: Trust in Schools. A Core Ressource for Improvement. New York 2002.

Buber, M.: Zwiesprache. Heidelberg 1978.

Edmonson, A.: The Local and Variegated Nature of Learning in Organizations: A Group Level Perspective. In: Organization Science.

Heft 2/2002.

Philipp, E.: Multiprofessionelle Teamentwicklung. Erfolgsfaktoren fiir die Zusammenarbeit in der Schule. Weinheim/Basel 2014.
Scharmer, C.O.: Theorie U. Von der Zukunft her fiihren. Heidelberg 2009.
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ZUHOREN 3: DIALOG (,,OPEN MIND AND OPEN HEART")

Bei dieser Form des Zuhorens verschiebt sich unsere Wahrnehmung:
Wir horen nicht nur mit ,,offenem Geist®, wir nutzen auch die ,,Intelli-
genz des Herzens® (a.a.0., S. 36), indem wir uns in einen anderen Men-
schen oder in eine Gruppensituation hineinversetzen. Empathisches
Zuhoren heifit ,nicht der eigenen inneren Stimme zuzuhdren, son-
dern dem, was der jeweils andere wirklich sagt“ (a.a.0., S. 386). Mar-
tin Buber spricht sogar vom ,,Dialogischen Leben®, das sich dadurch
auszeichne, dass ,,man mit den Menschen, mit denen man zu tun hat,
wirklich zu tun hat (Buber 1978, S. 43). Aus dem Zuhoren konnte hier
ein zugewandtes, empathisches Hinhorchen werden - in Abwandlung
des bekannten Exupéry-Zitats: ,,Man sieht nicht nur mit dem Herzen
besser, man hort auch mit dem Herzen besser*.

ZUHOREN 4: SCHOPFERISCHES ZUHOREN (,,FLOW*)

Diese sehr anspruchsvolle Kommunikationsform ist ein Zuhoren aus
dem entstehenden Zukunftsfeld: Damit ,befinden wir uns in einem
anderen, gesteigerten Zustand der Aufmerksamkeit (Scharmer 2009,
S. 36). Eine weitere Definition dazu lautet: ,Anwesend werden in einer
hochsten zukiinftigen Méglichkeit” (a.a.O., S. 37). Diese Beschreibung
verdeutlicht, dass das schopferische Zuhéren durchaus auch spirituelle
Aspekte beinhalten kann.

Das schopferische Zuhoren erméglicht magische Momente und
»Gipfelerlebnisse“ mit Gruppen, die als Entdeckung des gemeinsamen
Grundes sehr viel Kreativitdt in einem Team freisetzen konnen!

Erfolgreiche schulische Teams werden selten im Runterlade-Mo-
dus kommunizieren und agieren: Sie wechseln vielmehr anlassbezo-
gen zwischen den kommunikativen Entwicklungswegen zwei, drei und
vier, wobei das ,,schopferische Zuhoren® als anspruchsvollste Kommu-
nikationsform sicherlich nicht jeden Tag zum Zuge kommen diirfte.

Kompetenzen und Anspriiche in
multiprofessionellen Teams

Um die Zusammenarbeit in multiprofessionellen Teams zu verbessern,
schlage ich vor, sich an den folgenden drei Aspekten zu orientieren:

o Gemeinsame Entwicklung eines Leitbildes
Sowohl vom Ergebnis her als auch im Prozess der Erarbeitung ist
die kooperative Entwicklung eines Leitbildes ein guter Beitrag zur
professionellen Zusammenarbeit. Denn: Ein Leitbild als ,,gehobener
Hausverstand“ ermdglicht die Orientierung in und Identifikation mit
der jeweiligen Schule (ausfiihrlicher in: Philipp 2014, S. 11). Im Sinne
einer ,,shared vision“ kann dieses Leitbild dariiber hinaus den Grup-
penzusammenhalt, die Kohésion eines Teams, fordern.

o Teamfdhigkeit
Auch wenn der Begriff der ,,Teamfahigkeitin der fachlichen Bezugs-
literatur eher als schwammig und wenig definiert beschrieben wird,
bendtigen die Teammitglieder eine gewisse, persénliche ,,Grundaus-
stattung“ oder die gern bemiihte ,,Haltung®, die sich mit folgenden
Stichworten hier nur anreissen lasst: Offenheit, Empathie, Fehlertole-
ranz, nicht zuletzt ganz schlicht Selbstironie.

o Perspektivwechsel
»Sich-in-die-Schuhe-des anderen-stellen® - auch als systemischer

Zum Autor:
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Anspruch - bedeutet, die subjektive Wirklichkeit der anderen Grup-
penmitglieder zu teilen, indem man zu ihnen in eine echte Beziehung
im Sinne des ,empathischen Zuhérens tritt. Dies funktioniert umso
besser, wenn wir statt der ,,Defizitbrille“ die ,Chancenbrille“ nutzen!
Auf diese Weise sind die multiprofessionellen Unterschiede in Teams
als Ressource nutzbar — nach dem Motto: Synergie entsteht durch das
Ausgleichen der Unterschiede!

Rolle der Schulleitung: Team vorleben und
Unterstiitzungsstrukturen schaffen

Der relativ bekannte Anglizismus ,,Actions speak louder than words*
diirfte auch hier gelten: Wenn ein Schulleitungsteam die wertschét-
zende Zusammenarbeit iiberzeugend vorlebt, dann fallt es den Lehr-
kriften sicherlich leichter, sich mit dem Teamgedanken zu beschifti-
gen. Diese Vorbildwirkung setzt voraus, dass die Leitungspersonen
ihr jeweiliges ,,inneres Team“ als Modell und Methode beherrschen.
Das vielfach bekannte Motto: ,Wer sich selbst nicht fithren kann,
kann auch andere nicht fithren® diirfte auch hier gelten.

Uber das eigene Vorbild im Sinne von ,Walk the talk“ hinaus stel-
len sich der Schulleitung die folgenden vier Unterstiitzungsaufgaben
bei der Teamentwicklung im Kollegium:

» Organisatorisch
Hier ist an ein fest im Stundenplan verankertes Zeitfenster, die be-
rithmte ,Teamstunde®, zu denken, an der im gesamten Haus kein
Unterricht stattfindet. Ein eigener Teamraum fiir die Gruppe klingt
moglicherweise utopisch, ist aber selbst in diirftig ausgestatteten
Schulen méglich, wie ich in einigen Beratungssituationen sehen
konnte.

« Fortbildung
Zur Einfiihrung von Teamarbeit in einem Kollegium kann als weitere
Basisvoraussetzung gelten, dass entsprechende Fortbildungen ange-
boten werden. Als Einstieg bietet sich ein Padagogischer Studien-
tag an, der sich mit den Grundlagen und dem Handwerkszeug der
Teamentwicklung beschiftigt (s. ein ausfiihrlicher Beispielablauf mit
Materialien in: Philipp 2014, S. 64ft.).

 Feedback
Eine positive Wiirdigung von Erfolgen bei der Umsetzung der Tea-
mentwicklung gehort sicherlich auch zur Unterstiitzungsfunktion
der Schulleitung. Das althergebrachte Fithrungsmotto ,,Mein Schwei-
gen ist Lob genug® wire hier vollig deplatziert.

o Fiihrungsleitbild
Eine weitere Moglichkeit Teamarbeit im Kollegium zu verankern,
bietet das Fithrungsleitbild, womit die Unterstiitzungsaufgabe der
Schulleitung explizit verschriftlicht wird. So lautet beispielsweise der
erste Fihrungsgrundsatz des Berufskollegs Steinfurt in Nordrhein-
Westfalen: ,Teambildung und Teampflege®. Und bei den erlduternden
Stichworten heisst es: ,Der Einsatz in professionellen Lerngemein-
schaften soll die Motivation fiir das gemeinsame Ziel fordern (...)
Schaffung von notwendigen Rahmenbedingungen (Materielle Mafi-
nahmen, zeitliche Freirdaume). Rollen im Team offen diskutieren.“

Autor/ Abbildung: Dr. EImar Philipp

Dr. Elmar Philipp ist seit iber 20 Jahren als freiberuflicher Berater, Fachbuchautor und

Multiprofessionelle

Fortbildner im Schulfeld unterwegs. Gegenwdrtige Arbeitsschwerpunkte: Die persénli-

che Seite des Change Managements, Leitbildarbeit, Steuergruppenquadlifizierung und

Teamentwicklung.

Elmar Philipp: Multiprofessionelle Teamentwicklung. Erfolgsfaktoren fiir die
Zusammenarbeit in der Schule Erschienen bei BELTZ. ISBN 978-3-407-62926-5,
1. Auflage 2014. 101 Seiten. Broschiert. 19,05 EUR.

b:sl 04:2015




:Thema Mentoringprojekte

Aktion zusammen wachsen

Bildungspatenschaften starken, Integration férdern

Patenschafts- und Mentoringprojekte bieten Kindern und Jugendlichen auf vielfiltige Weise eine individuelle
und unbiirokratische Hilfe und Forderung. Seit 2008 unterstiitzt das Bundesministerium fiir Familie, Seni-
oren, Frauen und Jugend gemeinsam mit der Beauftragten der Bundesregierung fiir Migration, Fliichtlinge
und Integration biirgerschaftliches Engagement fiir junge Menschen mit Zuwanderungshintergrund und regt

die Griindung neuer Projekte an.

D ie ,,Aktion zusammen wachsen ermoglicht die Vernetzung
von Patenschafts- und Mentoringprojekten, die Kinder und Ju-
gendliche in ihrer Sprach- und Lesekompetenz fordern, sie auf ihrem
Bildungsweg begleiten und beim Ubergang in Ausbildung und Beruf
stirken. In den Projekten stehen engagierte Biirgerinnen und Biirger
jungen Menschen in unterschiedlichen Lebensbereichen beratend und
unterstiitzend zur Seite.

Mit der Unterstiitzung der Patenschafts- und Mentoringprojekte
verfolgt die ,,Aktion zusammen wachsen® das Ziel, die Bildungs- und
Teilhabechancen fiir Kinder und Jugendliche mit Migrationshinter-
grund zu verbessern und so die Integration zu férdern.

Um Patenschafts- und Mentoringprojekte gezielt zu unterstiitzen,
vernetzt die ,Aktion zusammen wachsen® bestehende Projekte, for-
dert den Wissens- und Erfahrungsaustausch der Beteiligten und tragt
so zur Qualititsentwicklung bei:

« Eine Projektdatendatenbank auf www.aktion-zusammen-wachsen.de
mit deutschlandweit mehr als 750 Eintrdgen ermdoglicht engage-
mentbereiten Biirgerinnen und Biirgern die Suche nach Projekten
vor Ort und die Kontaktaufnahme der Projekte untereinander.

Die Website bietet aktuelle Informationen rund um das Thema
Patenschaften und Integration, Hinweise auf Publikationen und
Veranstaltungen und stellt regelméflig ausgewéhlte Projekte und
Patenschaftstandems vor.

Die ,Aktion zusammen wachsen“ bietet zahlreiche Leitfiden,
Handreichungen und Orientierungshilfen z.B. zur Griindung von
Patenschaftsprojekten, zur Presse- und Offentlichkeitsarbeit oder
zum Fundraising.

Ein zentrales Anliegen ist es auch, die ,,Aktion zusammen wachsen“
und das Engagement in Patenschafts- und Mentoringprojekten einer
breiteren Offentlichkeit vorzustellen und regionale Schwerpunkte
rund um das Thema Patenschaften stirker zu beriicksichtigen. Mit
dem Ziel, Patenschaften in den Kommunen weiter zu stirken und
den Aufbau von regionalen Netzwerken fiir Patenschafts- und Mento-
ringprojekte nachhaltig zu verankern, startete 2013 das Modellprojekt
»~Kommunale Vernetzung zur Unterstiitzung des biirgerschaftlichen
Engagements in Patenschafts- und Mentoringprojekten mit der For-
derung von 25 Modellkommunen. Die Vernetzung von Patenschafts-
und Mentoringprojekten mit kommunalen Akteuren und Einrichtun-
gen der Wirtschaft soll mit diesem Modellprojekt weiterentwickelt und
etabliert werden.

b:sl 04:2015

PATENSCHAFTS- UND MENTORINGPROJEKTE

FORDERN KINDER UND JUGENDLICHE INDIVIDUELL

Engagierte Patinnen und Paten férdern Kinder und Jugendliche aus
Zuwandererfamilien beim Erwerb der deutschen Sprache, helfen ih-
nen bei Hausaufgaben oder beraten und begleiten sie beim Ubergang
von der Schule in die Ausbildung. Biirgerschaftliches Engagement ist
eine wichtige Erginzung zu padagogischen Angeboten in Kindergar-
ten und Schule, denn Patinnen und Paten kénnen sehr personlich und
direkt auf die Bediirfnisse der einzelnen Kinder und Jugendlichen
eingehen. Die Projektlandschaft in Deutschland ist sehr vielfaltig.
Dennoch ist ihnen allen eines gemeinsam: Alle Projekte sind auf den
individuellen Férderbedarf von Kindern und Jugendlichen ausgerich-
tet. Die ,,Aktion zusammen wachsen” méchte die Arbeit dieser Paten-
schaftsprojekte erleichtern, sie mit zielgenauen und nachhaltigen An-
geboten unterstiitzen und miteinander vernetzen.

Die ,,Aktion zusammen wachsen” ist offen fiir das gesamte Spek-
trum biirgerschaftlichen Engagements im Bildungsbereich, setzt aber
Schwerpunkte an den fiir die Integration wichtigen Phasen personli-
cher Entwicklung und den Ubergéingen im Bildungssystem. Im Fokus
stehen daher Patenschafts- und Mentoringprojekte, die in den folgen-
den Bereichen aktiv sind:

« die frithe Kindheit und der Ubergang in die Grundschule

o das Grundschulalter und der Ubergang in weiterfithrende Schulen

o die weiterfithrenden Schulen und der Ubergang in Ausbildung und

Beruf

Zentrale Anlaufstelle fiir alle Fragen zur ,Aktion zusammen wach-
sen” ist die im Bundesamt fiir Familie und gesellschaftliche Aufgaben
(BAFzA) angesiedelte Bundesservicestelle in Koln. Weitere Informa-
tionen erhalten Sie unter www.aktion-zusammen-wachsen.de und
unter www.bmfsfj.de.

Text: Aktion zusammen wachsen ¢ Foto: Fotolia
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Wer innoviert, gewinnt

Die Rolle von Technologie im Konkurrenzkampf um Schiler und Lehrer

Im Werben um die Gunst von Schiilern und Lehrern stehen Schulen bundesweit stirker im freien Marktwett-
bewerb, als es der Schonraum Bildung fiir gewohnlich suggeriert. Sowohl regional wie auch iiber Bundes-
landgrenzen hinweg miissen sich Lehranstalten angesichts schwindender Schiilerzahlen auf der einen und
Unterrichtsnotstand wegen Lehrermangels auf der anderen Seite um Wettbewerbsfihigkeit bemiihen. Eine
zeitgemdfSe technische Ausstattung kann in diesem Zusammenhang den entscheidenden Vorteil darstellen.

Dass Schulen im landlichen Raum unter der Stadtflucht und
anderen demographischen Effekten zu leiden haben, ist keine
neue Entwicklung. ,,Demographische Rendite® resultiert daraus fiir
die Politik - ein vornehmer Begriff fiir Kostenersparnis. Gerade ange-
sichts von Schulschlieffungen und -zusammenlegungen stellt sich die
Frage, auf welche Weise ein Schulstandort sein Profil klar umreifien
und Attraktivitdt ausstrahlen kann, einerseits um Schiiler anzuzie-
hen, andererseits um politischen Entscheidern zu verdeutlichen, dass
die jeweilige Schule bewahrenswert ist.

In urbanen Gebieten wiederum ist die Lage eine andere. Hier ist
es aufgrund der hohen Wettbewerbsdichte und guten Infrastruktur
fiir Eltern und ihre Kinder sehr einfach, eine Schule auflerhalb ihres
Wohnbezirks bzw. Einzugsgebiets zu wéhlen.

Weitere Faktoren wirken deutschlandweit wettbewerbsfordernd,
so etwa Initiativen wie die Publikation von ,,Schulportraits“ in Sach-
sen (www.sachsen-macht-schule.de), die Abschaffung fester Einzugs-
bereiche (z. B. NRW), Medieninitiativen wie die Schuldatenbank von
FOCUS Schule, Initiativen von Wissenschaftlern und Politikbera-
tungsgremien (z. B. ,,Aktionsrat Bildung®).

Das Schulprofil stellt angesichts dieser Entwicklungen einen we-
sentlichen Erfolgsfaktor dar. Damit ist einerseits die padagogische
Konzeption angesprochen, andererseits jedoch ebenso die Ausstat-
tung, sei es der Zustand des Schulgebdudes oder die technologischen
Moglichkeiten fiir den Unterricht und die Gestaltung des Schulalltags.

Der Zeitpunkt fir Schulen, um mit zeitgemafler technischer
Ausstattung zu punkten, scheint
gut, legt man etwa die ICILS-Studie
von 2014 u.a. zur Computernut-
zung im Unterricht zugrunde. Laut
dieser kommen an deutschen Schu-
len im Schnitt 11 Schiiler auf einen
Rechner, insgesamt steht Deutsch-
land auf einem der hinteren Rénge,
abgehingt u.a. von Chile und Thai-
land. Im Allgemeinen ist es um die
IT-Ausstattung der meisten Schu-
len also weiterhin denkbar schlecht
bestellt. Ergo: Genau hier kénnen
sich Schulen positiv von der ,,Kon-
kurrenz® absetzen.

Uber die AixConcept GmbH:

Eine zeitgemdBe IT-Ausstattung kann fir
Schulen ein Wettbewerbsvorteil sein

SCHULER WIE LEHRER: ALLE BENOTIGEN ZEITGEMASSE IT

Léingst sind es nicht nur die Digital Natives, die (vollig zurecht) eine
tadellose IT-Ausstattung fordern. Auch Lehrer sind es aus ihrem Alltag
nicht anders gewohnt.

Mobile Computing, padagogisch tibersetzt als ,ortsunabhangiges
Lernen®, ist eine der wesentlichen Errungenschaften moderner Schul-
IT und Spiegel des Alltags von Lehrern wie Schiilern.

Auf didaktischer Seite sind Ganztagsschule und heterogene Lern-
gruppen Ansitze, die sich flichendeckend durchsetzen und fiir deren
Umsetzung Schul-IT flexibel und skalierbar sein muss - heutzutage
sollte Schule die Moglichkeit schaffen, den individuellen Potentialen
der Schiiler durch ebenso individuellen und bestenfalls ortsunabhin-
gigen Unterricht gerecht zu werden.

Die Losungen der MNSpro-Reihe von AixConcept erlauben es,
Unterricht iiber alle Endgerite hinweg zuverldssig und intuitiv zu
steuern — mit nur wenigen Clicks iiber die App-Logik der Benutz-
eroberfliche. So werden auch komplette Tablet-Klassen zentral be-
herrschbar. Dabei erhidlt der Lehrer/ Administrator wunschweise die
vollstindige Systemkontrolle; gleichzeitig genieflen Schulleitung wie
Lehrkraft Sicherheit hinsichtlich datenschutzrechtlicher Fragen und
konnen sich auf die systemseitigen Internetfilter verlassen.

Dabei erfordert die Einbindung modernster Schulausstattung in
Form von Tablets & Co. in ein — womdglich erst noch aufzubauen-
des — IT-Netzwerk anbieterseitig ein besonderes Kompetenzprofil.
Schliefllich muss das einmal entwickelte IT-Konzept nicht nur sau-
ber umgesetzt werden, um im kiinfti-
gen Einsatz storungsfrei zu funktio-
nieren; die IT soll dariiberhinaus auch
vom gesamten Kollegium bequem be-
dienbar sein.

Umso wichtiger ist es, eine Infra-
struktur ohne Sollbruchstellen aufzu-
bauen, indem man einen Dienstleister
beauftragt, der alle diesbeziiglichen
Leistungsaspekte abdeckt. Denn nur
durch Ganzheitlichkeit und reibungs-
lose Alltagstauglichkeit wird Schul-IT
zum Wettbewerbsvorteil.

Text: Volker Jiirgens < Foto: Fotolia

Seit tber 12 Jahren ist AixConcept einer der fliihrenden Anbieter von Schul-IT-Dienstleistungen in Deutschland. Das Unternehmen
bietet alle Leistungsaspekte von der Bestandsaufnahme bis zur Realisierung aus einer Hand. Umfangreicher Anschluss-Support
gehért ebenfalls zum Serviceangebot. Mit der MNSpro-Reihe bietet AixConcept zudem ein speziell auf schulische Bed(irfnisse

zugeschnittenes IT-Lésungs-Portfolio fiir Administration und Unterricht.

Kontakt:
www.aixconcept.de
vertrieb @aixconcept.de
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Comenius-EduMedia-

Auszeichnungsveranstaltung 2015

Auszeichnungsveranstaltung 20 Jahre Comenius-Award Digitale Innovationen in Europa

In Berlin wurden am 25.Juni 2015 im Rahmen der Fest- und Auszeichnungsveranstaltung ,,20 Jahre Comenius
Award - Digitale Innovationen in Europa“ die bedeutendsten deutschen und europdischen Auszeichnungen
fiir exemplarische IKT-basierte Bildungsmedien vergeben. Bereits zum 20. Mal sind dazu in diesem Jahr
iiber 200 Herausgeber, Medienhersteller und Bildungshduser aus Deutschland und Europa der Einladung
der Gesellschaft fiir Pidagogik, Information und Medien e.V. (GPI) nach Berlin gefolgt. In den 20 Jahren des
Comenius-Awards wurden fast 3000 Bildungsmedien aus iiber 30 Lindern begutachtet und ausgezeichnet.

Mit den Comenius-EduMedia-Auszeichnungen férdert die GPI pada-
gogisch, inhaltlich und gestalterisch besonders wertvolle IKT-basierte
Bildungsmedien: Didaktische Multimediaprodukte (DMP), Allge-
meine Multimediaprodukte (AMP), Lehr- und Lernmanagementsys-
teme (LMS), Computerspiele mit kompetenzforderlichen Potenzialen
(CKP). Im Vordergrund stehen auch nach zwanzigjahriger Geschichte
die padagogisch-inhaltlichen und didaktisch-methodischen Aspekte.

Die Entscheidungen trifft eine international besetzte Fachju-
ry mit Medienexperten aus zehn europiischen Lindern. Die Jury-
entscheidungen werden nach wissenschaftlicher Beurteilung in ei-
nem herstellerneutralen Bewertungsverfahren auf der Grundlage
der Qualitdtskriterien des Instituts fiir Bildung und Medien der GPI
(http://www.comenius-award.de/) gefallt.

In einem zweistufigen Vergabeverfahren wird iiber die Comenius-
Auszeichnungen, Comenius-EduMedia-Siegel und Comenius-Edu-
Media-Medaille, entschieden. Mehr als 170 Bildungsmedien wurden
2015 von der Comenius-Jury begutachtet und bewertet. Die Zahl der
Einreichungen hat sich gegeniiber dem Start der Pramierung im Jahr
1995 vervielfacht, sich von Deutschland iiber Europa auch auf Amerika
und Asien ausgedehnt.

Teilnehmerldnder sind Deutschland, Belgien, Bulgarien, China,
Frankreich, Griechenland, Groflbritannien, Italien, Japan, Kanada,
Kosovo, Kroatien, Lettland, Litauen, Luxemburg, Norwegen, Nieder-
lande, Osterreich, Polen, Ruminien, Schweiz, Slowenien, Tschechien,
Ungarn, USA, Zypern.

Die Gesellschaft fiir Padagogik, Information und Medien vergab
in diesem Jahr das Comenius-EduMedia-Siegel an 145 Preistrager. Es
bescheinigt den Autoren und Verlegern hohe didaktische und mediale
Qualitat.

Die von den Autoren und Verlagen besonders begehrte Comenius-
EduMedia-Medaille fiir hervorragende exemplarische IKT-basierte
Bildungsmedien konnte die Comenius-Jury 19mal verleihen. Im Rah-
men des Landerfocus konnte in diesem Jahr ein Bildungsmedium aus
der Republik Kosovo mit einem Sonderpreis ausgezeichnet werden.

Umfangreiche Beteiligung, ein grofier digitaler Medienmarkt und
gewachsene Qualitat der digitalen Medien beweisen, dass die Bedeu-
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tung von E-Learning und Blended-Learning in den verschiedenen Bil-
dungsformen und fiir den Prozess des lebenslangen Lernens weiter ge-
wachsen ist. In diesem Zusammenhang sind Orientierungshilfen, wie
sie von der Gesellschaft fiir Padagogik, Information und Medien mit
den Comenius-Auszeichnungen gegeben werden, wichtig.

Tendenziell ist 2015 eine Zunahme von internetbasierten multime-
dialen Lern- und Informationssystemen, insbesondere von digitalen
Medien fiir die Erwachsenenbildung, berufliche Aus- und Weiterbil-
dung und Schulbildung festzustellen. Nicht zuletzt haben die Come-
nius-EduMedia-Wettbewerbe der letzten Jahre dazu beigetragen, dass
die Qualitdt von IKT-basierten Bildungsmedien deutlich gestiegen ist
und die Qualitdtsunterschiede der eingereichten Produkte aus den ver-
schiedenen Landern verringert wurden.

Eine Ubersicht iiber die am 25. Juni 2015 in Berlin vergebenen
Comenius-EduMedia-Auszeichnungen finden Sie unter:
www.comenius-award.de

Text: Comenius Award




Wenn ein Lehrer das Klassenzimmer betritt, mochte

er sofort mit dem Unterricht beginnen. Und das mit
moglichst einfach zu bedienender Technik: Interaktives
Whiteboard, Projektor und Tablet miissen reibungslos
funktionieren. Umso argerlicher ist es, wenn der Projek-
tor streikt, weil die Lampe defekt ist.

Dieser unnotige Stress entfallt beim Ultra Kurzdistanz-
Projektor XJ-UT310WN von CASIO komplett. Seine Laser-
und LED-Hybrid-Lichtquelle leuchtet mit einer Lichtstarke
von bis zu 3.100 ANSI Lumen durchschnittlich 20.000
Stunden ohne Qualitatsverlust. Das ist etwa neunmal so
lange wie bei einer herkdmmlichen Quecksilberdampflam-
pe mit gleicher Lichtstarke.

Anders ausgedruckt: Wenn das Gerat an jedem Schultag
sechs Stunden projiziert, halt die CASIO-Lichtquelle rund
15 Jahre. Dabei spart der CASIO-Projektor gegentliber
Modellen mit herkdmmlicher Lampe auch noch bis zu

40 Prozent Stromkosten. Nachzurechnen mit dem CASIO
Online-Kostenrechner:

www.casio-projectors.eu/de/products/savecosts

Advertorial

Dauerlaufer
mit Weitblick

Der Ultra Kurzdistanz-Projektor
von Casio sorgt fur
erhellende Momente

SCHONT DIE UMWELT

Der Projektor lasst sich mit geringem Aufwand an prak-
tisch alle handelsublichen interaktiven Whiteboards und
Deckenhalterungen montieren. Haufig lohnt sich der
Austausch an bestehenden digitalen Tafeln, um langfristig
Kosten fur Energie und Lampenwechsel einzusparen.
Schulen, die auf energieeffiziente und umweltfreundliche
Technologie setzen mochten, sollten heute schon bei der
Anschaffung eines neuen Whiteboards auf eine nach-
haltige Lichtquelle setzen, statt Produkte mit giftigem
Quecksilber einzubauen. CASIO nimmt hier eine Vorreiter-
position auf dem Markt ein. Als einziger Hersteller von
Projektoren erflllt CASIO im gesamten Sortiment bereits
zehn Jahre vor dem Fristablauf im Jahr 2020 die Kriterien
der Minamata-Konvention. Dort verpflichten sich heute
schon 128 Staaten, darunter Deutschland, den Einsatz
von Quecksilber in Produkten bis dahin drastisch zu
reduzieren oder gar darauf zu verzichten.

REAKTIONSSCHNELL, FLEXIBEL

UND MOBIL

Was hat der XJ-UT310WN sonst noch zu bieten? Sekun-
denschnelles Ein- und Ausschalten ohne Aufwarm- oder
Abkuhlzeiten. Klassenraume brauchen nicht mehr abge-
dunkelt werden, weil sich das Gerat automatisch an Licht-
situationen anpasst. Und viele Lehrer schatzen an diesem
Modell auch die Moglichkeit, ihn Gber die C-Assist App
(i0S & Android) drahtlos vom Smartphone oder Tablet
aus anzusteuern. So konnen sie sich frei in der Klasse be-
wegen und dabei beliebige Tablet-Inhalte live projizieren,
zum Beispiel auch ein Kamerabild oder eine Website.

Weitere Informationen unter
www.casio-projectors.eu/de/products/xjut310
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Virtual Reality

Verkehrserziehung von Kindern in einer sicheren Umgebung (SafeChild)

Virtual Reality (VR) bezeichnet computergenerierte, interaktive 3D Welten, in denen der Benutzer das Gefiihl
hat, ein Teil von ihr zu sein. Obwohl das Potential dieser Technologie fiir die Bildung seit langem bekannt ist,
beschrinkt sich der Einsatz bisher auf die Ausbildung von Spezialisten, wie etwa Piloten. Durch den starken
Anstieg von Rechen- und Grafikleistung heutiger PCs und Spielekonsolen, wird VR jedoch allmdhlich er-
schwinglich fiir die Allgemeinheit und offnet somit den Weg auch fiir den Einsatz dieser Technologie in Schu-
len. Einer dieser Bereiche ist die praktische Verkehrserziehung von Kindern.

VERKEHRSSICHERHEITSTRAINING FUR KINDER

IN EINER INTELLIGENTEN 3D LERNUMGEBUNG

Fiir eine effektive Verkehrserziehung miissen Kinder das erlernte theore-
tische Wissen praktisch trainieren und wiederholt auf reale Verkehrs-
situationen anwenden. Training im geeigneten Mafle auf der echten
Strafle ist allerdings, unter Anderem, aufgrund von Kosten- und Si-
cherheitsgriinden problematisch. Im Projekt SafeChild wurde deswe-
gen der Prototyp eines neuartigen Trainingssystems entwickelt, mit
dem Kinder in einer 3D Lernumgebung verschiedene Verkehrssituati-
onen sicher iben kénnen und dabei von einem intelligenten Tutoren-
System (ITS) unterstiitzt werden.

Den Kern des Systems bildet eine frei erkundbare virtuelle Stadt,
die aus authentischen 3D Modellen, fahrenden Autos sowie Ampeln
und Zebrastreifen besteht. Hier werden dem Benutzer verschiedene
Ubungsaufgaben zur Fufigingersicherheit angeboten. Grundziel jeder
Aufgabe ist es, eine vorgegebene Zielposition sicher zu erreichen. Da-
bei miissen unterschiedliche Fahigkeiten angewandt werden, wie etwa
das korrekte Uberqueren von Straflen in unterschiedlichen Situatio-
nen oder das Erkennen von versteckten Gefahren. Einzelne Ubungen
konnen auch nach Belieben kombiniert werden, um individuelle Trai-
ningseinheiten zu gestalten. Die virtuelle Stadt bietet zahlreiche Ein-
stellungsméglichkeiten, um den Schwierigkeitsgrad der Ubungen zu
verdndern. So ist es etwa moglich, die Geschwindigkeit und die Dichte
der Autos zu verdndern oder die Sichtweite durch Nebel zu verkiirzen.

Um mit der Simulation zu interagieren, wird ein grofies Spektrum
an unterschiedlichen Interaktionsgeriten unterstiitzt. Einerseits wird
somit sichergestellt, dass bereits ein tiblicher Computer fiir die Verwen-
dung der Software ausreicht, andererseits konnen aber auch immersive
Anzeigegerate und bewegungserkennende Eingabegerdte verwendet
werden. Dadurch wird eine besonders natiirliche Interaktion ermég-
licht, die potentiell zu besseren Trainingsergebnissen fithren kann.
Eine der unterstiitzten immersiven Konfigurationen besteht aus einer
3D Mehr-Monitor-Anzeige sowie einer, von der Xbox Spielekonsole
bekannten, Kinect Kamera.

Neben der virtuellen Stadt sowie den vielfaltigen Interaktionsmog-
lichkeiten, wurde ein intelligentes Tutoren-System (ITS) in SafeChild
integriert. Dieses ITS ist in der Lage, die Aktionen des Benutzers wah-
rend des Trainings zu analysieren, um den Beherrschungsgrad der
benétigten Fihigkeiten zu ermitteln. So erkennt das System etwa ob

Quelle:
http://magazin.digitale.schule
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der Benutzer bei einer roten Ampel gewartet hat, ob er sichergestellt
hat, dass herankommende Autos am Zebrastreifen halten oder ob die
StrafSe an einer uniibersichtlichen Stelle iiberquert wurde. Diese Infor-
mationen helfen dabei, das Training auf die individuellen Bediirfnisse
des jeweiligen Nutzers anzupassen. Dazu zéhlen etwa der Schwierig-
keitsgrad, Hilfestellungen wihrend einer Ubung sowie die Auswahl
von geeigneten Ubungsaufgaben.

Obwohl die erste Implementierung des SafeChild Trainingssys-
tems bereits abgeschlossen ist, liegt noch ein langer Weg vor dem all-
taglichen Einsatz des Systems. Die Ergebnisse der ersten Pilotstudien
waren zwar duflert vielversprechend, das System muss allerdings, in
enger Zusammenarbeit mit Schulen und Verkehrspadagogen, weiter
verfeinert und verbessert werden. Wir sind jedoch iiberzeugt vom
Potential des SafeChild Systems und das derartige 3D Lern- und
Trainingsumgebungen in naher Zukunft auch in anderen Bildungs-
bereichen zum Einsatz kommen werden, die bisher etwa aus Kosten-
griinden, auf VR Technologie verzichtet haben.

WIE KANN SAFECHILD IN SCHULEN JETZT BEREITS GENUTZT WERDEN?
Schulen, die an SafeChild interessiert sind, konnen sich beim DFKI
melden und sich fiir Pilotprojekte anmelden. Demnichst wird es auch
auf der Webseite des DFKI unter http://scweb.celtech.de/ in einer online
Version testbar sein. Zudem verfiigt in Chemnitz die TUCed GmbH
tiber eine Testversion.

Autor: Yecheng Gu
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Schule im digitalen Aufbruch

Trends & Tendenzen

Allerorten befindet sich Schule im digitalen Aufbruch. Zugegeben: Diesen und dhnliche Siitze liest man schon
seit vielen Jahren. Im Rahmen der langsamen Innovationszyklen, die dem Schulwesen nun einmal zu eigen
sind, bewegt sich dennoch etwas. Dies ist einerseits den Digital Natives geschuldet, mit deren sich rasant
dndernder Lebenswelt die Lehranstalten Schritt halten miissen. Andererseits jedoch sind (funktionierende!)
Online-Losungen fiir Lehrkrdfte und Leitungen vor allem eins: Arbeitserleichterungen auf der organisatori-
schen und administrativen Ebene und kreative Bereicherung auf der pidagogischen.

EFFIZIENTER WERDEN TROTZ DATENSCHUTZ UND KNAPPEN BUDGET
Der aus der Industrialisierung stammende Glaubenssatz, dass alles,
was durch eine Maschine erledigt werden kann, irgendwann auch
durch eine Maschine erledigt wird, ist heute noch genauso berechtigt
wie vor 150 Jahren. Heute werden Maschinen aber nicht mehr nur von
Ingenieuren erfunden und hergestellt, sondern durch Entwickler als
Software programmiert - immer mit dem gleichen Anspruch - um uns
Arbeitsablaufe effizienter zu gestalten oder ganz abzunehmen.

Intensiver Softwareeinsatz ist natiirlich auch aus der Schulleitung
nicht mehr wegzudenken. Aber von der stindig wachsenden Leis-
tungsfahigkeit der Hardware und damit auch der Software profitieren
nicht alle Anwendungsbereiche gleichermaflen.

Gute Griinde dafiir sind Datenschutz und Datensparsamkeit,
Arbeitsrecht und Trennung von Verwaltung und Statistik. Denn um
das volle Potenzial einer Software zu nutzen, miissten wir viel mehr
Datenquellen miteinander vernetzen als dies bisher der Fall ist. Dass
die Investitionszyklen der offentlichen Hand regelmaflig hinter den
Innovationszyklen der Wirtschaft hinterherhinken, ist hingegen ein
schlechter Grund.

In offentlichen Einrichtungen ist der Einsatz von Verwaltungs-
software fiir Personal-, Einsatz- und Schiilerdaten streng reglementiert
und oft durch zentral bereitgestellte Programme vorgegeben. Fiir freie
Schulen gibt es von Anbietern aller Gréfienordnungen eine uniiber-
sichtliche Anzahl an Datenbanklosungen. Kleine Softwareunterneh-
men liefern hier auch passgenaue Programme, in die Kaufentscheidung
ist aber einzubeziehen, dass lange Lauf- und Wartungszeiten fiir den
effizienten Einsatz entscheidend sind und zertifizierte Datensicherheit
kostspielig ist.

Uberaus praktisch ist ein eigenes Intranet, um Informationen und
Dokumente den dazu Berechtigten zentral zur Verfiigung zu stellen.
Bis vor einigen Jahren brauchte es besonderes Engagement, solche
Umgebungen aufzubauen und zu pflegen. Heute gibt es Intranet auf
Bestellung. Zumeist noch auf dem eigenen Server gehostet, werden sich
hier, nach Lésung der Datenschutzproblematik, - und daran wird mit
Hochdruck gearbeitet - wahrscheinlich cloudbasierte Angebote durch-
setzen. Da hier die Daten auf zentralen Servern liegen werden diese vor
allem giinstiger im Unterhalt sein.

Die intensivste Nutzung erfahrt immer noch die klassische An-
wendersoftware wie Office Programme, Virenscanner, Mediensoft-

i

Einen Schritt weiter: MIOOCs eréffnen
neue Lehr- und Lernformate

ware. Fast alle kommerziellen Hersteller haben heute vergiinstigte
Angebote oder Partnerprogramme fiir schulische Einrichtungen im
Angebot, iiber die man sich auf den Seiten der jeweiligen Kultusmi-
nisterien informieren kann. Noch giinstiger sind die Open Source Lo-
sungen, die zudem nach dem einmaligen Bestdtigen der freien Lizenz
keine weitere Lizenzadministration benétigen. Wenn beim Kauf nicht
die Budgetfrage die Entscheidung vorgibt, sollte insbesondere auf die
Langlebigkeit und den allgemein verbreiteten Einsatz der Software ge-
achtet werden.

Das gleiche gilt prinzipiell fiir die auf einen Einsatzzweck opti-
mierten Tools, etwa fiir die Verwaltung der Schulbibliothek oder zur
Erstellung und Auswertung von Umfragen. Diese sind haufig aus pri-
vaten Projekten entstanden, sind aber nach vielen Entwicklungszyklen
heute ausgereift. Es lohnt sich immer beim Hersteller anzufragen, wo
die Software bereits im Einsatz ist und sich dort Praxiserfahrungen aus
erster Hand abzuholen.

Die Entwicklung bleibt hier natiirlich nicht stehen. Allen diesen
Anwendungen gemein ist, dass sie die Schule als ein geschlossenes Sys-
tem behandeln, was sie in der Realitdt nicht ist. So bereichern Fachin-
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formationen, etwa aus Onlineportalen fiir Schulleitungen mit ihrem
breiten Zugriff auf rechtliches und organisatorisches Fachwissen, das
eigene Wissensmanagement. Fragen etwa zu Fundraising muss sich
heute niemand mehr von Grund auf selbst erschlief3en.

Das grofite Effizienzpotenzial liegt aber wohl in der Kommunikati-
on mit Kollegen, Schiilern und Eltern. Software kann hier automatisch
Krankmeldungen, Rauménderungen oder Projektinformationen an
die Berechtigten verarbeiten und verteilen. Die Technik dazu ist schon
da und die Liste der Einsatzmoglichkeiten riesig. Vorher jedoch miis-
sen die Fragen zum Datenschutz gekldrt und unser Misstrauen gegen-
tiber dieser schonen neuen Welt durch Vertrauen ersetzt werden.

TENDENZ ZUR VERDICHTUNG

Wie insgesamt in der Web-Welt ldsst sich auch bei den Angeboten fiir
Schulen eine Tendenz zur Verdichtung erkennen: Hatte man es zuvor
mit einer Vielzahl von Anbietern zu tun, die an ihren individuellen
Markt- und Verkaufsplitzen anzutreffen waren (etwa der eigenen Un-
ternehmens-Website etc.), lassen sich Produkte und Dienstleistungen
mittlerweile tiber zentrale Verbund-Plattformen online erschlieflen.

So sorgen digitale Angebote zum Beispiel in Sachen Lehrmittel-Be-
schaffung fiir Einfachheit und Ubersicht. Das beginnt bei den Lehrbii-
chern, die vermehrt {iber Online-Portale in zeitgemafler medialer Form
zur Verfiigung stehen. Die Plattform www.digitale-schulbuecher.de stellt
Ressourcen der grofiten Schulbuchverlage, wie etwa Klett, Wester-
mann oder Cornelsen, unter einem Dach bereit. Darauf konnen Nut-
zer via kostenpflichtiger Freischaltcodes zuriickgreifen, die die teilneh-
menden Verlage tiber ihre Websites verkaufen. ,Brandneu® oder ein
Geheimtipp ist das Angebot natiirlich nicht: 2012 gestartet, meldete
das Portal kiirzlich tiber 70.000 Nutzer.

Ein bislang weniger bekanntes Beispiel fiir hilfreiche Meta-Platt-
formen im Netz ist Schule PLUS (www.schule-plus.de). Dort konnen
auflerschulische Partner und Veranstaltungen zur Ergdnzung des pad-
agogischen Alltags gefunden werden: Man wihle eine Kategorie (z. B.
Kunst und Kultur) sowie ein Bundesland, schon erhalt der Nutzer eine
ganze Reihe von Angeboten, die sich weiter {iber Filter wie Landkreis,
Typ (Veranstaltung, Aushidnge) oder Datum binnendifferenzieren las-
sen. Auf diese Weise lassen sich Ausflugsziele fiir Klassenfahrten eben-
so ausfindig machen wie Kooperationsmoglichkeiten mit externen
Anbietern etwa im Bereich ,,Ubergang in den Beruf*.

GESCHUTZTE RAUME IM NETZ, PEER TO PEER ALS PRINZIP
Soziale Netzwerke sind in den meisten Bundeslandern ein heifles Ei-
sen, zumindest was die Nutzung durch Lehrkréfte angeht. Unproble-
matisch dagegen sind Peer-to-Peer-Netzwerke, die dem Erfahrungs-
austausch im geschlossenen Kontext und auf fachlicher Ebene dienen.
Ein sehr junges Beispiel dafiir ist die Seite www.lehrerkolleg.de.
Dort kann man innerhalb der Community Kontakte zu Kollegen
kniipfen, von Erfahrungen anderer profitieren und sich ganz allgemein
vertraulich austauschen. Ein weiteres sinnvolles Feature der Website
ist die Moglichkeit, Schiilerfeedback einzuholen. Dafiir generiert das
System einen personlichen Fragebogencode, der an die Schiiler weiter-
gegeben werden muss. Diese konnen dann die vom Lehrer gestellten
Feedback-Fragen online, z. B. mit dem Smartphone, beantworten —
und zwar anonym. Der Lehrer kann im Anschluss gleich die Ergebnis-

Die im Text genannten Websites im Uberblick:
www.schulverwaltung.de

http.//www.fragfinn.de/
https://www.schule-plus.de/

https.//iversity.org/

www.lehrerkolleg.de
www.digitale-schulbuecher.de

b:sl 04:2015

se im passwortgeschiitzten Bereich einsehen und als Grundlage fiir die
weitere Nach- und Vorbereitung des Unterrichts nutzen.

Dezidiert an Schulleitungen richten sich Angebote wie
SchulVerwaltung.de, das mit umfangreichen Wissensressourcen auf-
warten kann und daneben einen Expertenservice bietet, der bei einer
Vielzahl schulischer Fragen kompetente Antworten liefert.

Einen abgeschlossenen Web-Kontext in anderer Hinsicht stellt das
Portal fragFINN.de dar. Als ,ein Netz fiir Kinder® bietet es einen ge-
schiitzten Surfraum, der speziell fiir jingere Kinder geschaffen wurde
und in dem sie sich frei im Internet bewegen kénnen, ohne auf fiir sie
ungeeignete Inhalte zu stofen. fragFINN basiert dabei auf einer so-
genannten Whitelist. Dies ist eine thematisch und zahlenmiflig um-
fangreiche Liste an kindgeeigneten und von Medienpddagogen redak-
tionell gepriiften Internetseiten. Mithilfe der Kindersuchmaschine von
fragFINN wird die Whitelist visualisiert, Kinderinternetseiten werden
dabei in den Suchergebnissen ganz oben platziert. Das Portal funk-
tioniert also technisch wie Suchmaschinen fiir Erwachsene, zeigt als
Suchergebnisse aber nur sichere und kindgerechte Webseiten an.

Jede Woche wird auf schule.fragFINN.de ein neues Wissensthema
vorgestellt, das fiir den Einsatz in der Schule interessant und geeig-
net ist. Uber die Suchmaske kénnen Nutzer zudem in iiber 11.000 von
Medienpadagogen gepriiften und damit fiir Kinder unbedenklichen
Webseiten suchen und stoébern.

INNOVATIONSTREIBER MOOCS

Einen wesentlichen Einfluss auf die Lern- und Lehrkultur werden
Innovationen im Bereich des ortsunabhédngigen Lernens zukiinftig
haben. Dazu gehoren auch die sogenannten MOOC:s, die ,,Massive
Open Online Courses®, die als kostenloses Format und als mediale
Kreuzung von Webinar und YouTube-Video ein Lehrformat darstel-
len, das den Bediirfnissen von jiingeren, an digitale Kommunikation
gewohnten Generationen entspricht. Erginzt werden konnen die uni-
direktionalen MOOCs durch Quizze oder den Austausch in Online-
Foren, wie sie etwa eine entsprechend erweiterte Schul-Homepage
zur Verfiigung stellen kann.

Auch fiir Schulleitungen existieren bereits gewinnbringende
MOOC:s. Exemplarisch hierfiir steht der Kurs ,,Meine Schule trans-
formieren - ein Reisefithrer®, der Schulen bei der Entwicklung einer
»Lernkultur der Potenzialentfaltung® unterstiitzt. Der Kurs fand zu-
letzt im April 2015 statt, angeboten von iversity.org. Prominenter Bei-
tragsleistender ist in diesem Fall der renommierte Bildungsforscher
Prof. Dr. Gerald Hiither. Allein dies macht deutlich, dass MOOCs
mittlerweile hoffdhig geworden und keinesfalls ein Thema fiir Netz-
spezialisten sind.

Autor: Michael Smosarski
Co-Autor: Klaus Topitsch, SchulVerwaltung.de
Foto: Fotolia
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,Hierwerden wirklich alle Fragen beantwortet!"

Dr. Siegfried Rose  Hans-Ulrich Zjpfel

Herr Dr. Rose, Herr Zipfel, als Schul-
leiter sind Sie im Schulmanagement
und -recht sehr gut ausgebildet.
Sehen Sie trotzdem Nachholbedarf?
Dr. Rose: Die Wirklichkeit hat meine
Ausbildung lingst iiberholt. Jeden
Tag werde ich vor neue Herausfor-
derungen gestellt. Zum Beispiel als
Personal- und Krisen-Manager, zu
Inklusionsthemen, erweiterten
Schulleitung, zur eigenverantwortli-
chen Schule und in Rechtsfragen. Die
Anforderungen an die Schulleitungen

zur

steigen stindig.

Zipfel: Da stimme ich Herrn Rose
zu. In meiner Arbeit stof§e ich hiufig
auf Fragen, die trotz der Ausbildung,
stindiger und intensiver Weiter-
bildung (wie zum Beispiel wihrend
des Deutschen Schulleiterkongresses)
und eciner langen Berufserfahrung
nicht sofort zu beantworten sind.
SchulVerwaltung.de bietet hier einer-
seits die langjihrige Kompetenz des
Carl Link Verlages, anderseits aktu-
elle Entwicklungen — und beides auf
einer gemeinsamen Plattform.

Sind Sie deshalb Premium-Mitglied
auf SchulVerwaltung.de geworden?

Dr. Rose: Ja, denn nirgendwo sonst
erhalte ich so aktuell und gebiindelt
Informationen zu meinen Hand-
lungsfeldern Schulleiter.  Hier
habe ich uneingeschrinkten Zugriff

als
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auf eine umfassende Online-Daten-
bank mit mehr als 100.000 Dokumen-
ten. Dabei sind die Inhalte so angelegt,
dass ich die Fachinformationen direkt
in meine schulische Arbeit einbinden
kann — ohne dabei in 20 Biichern zu
blittern.

Zipfel: Und bei Fragen, auf die man
nicht direkt eine Antwort findet,
kann man auf iiber 200 renommierte
Fach- und Praxisexperten zugreifen.
Diese liefern dann innerhalb von max.
48 Stunden konkrete Antworten auf
eine spezifische Fachfrage. Fiir mich,
Leiter einer Wirtschaftsschule,
ist naciirlich die grofle Auswahl der
Wirtschaftsexperten  sehr  lukrativ.
SchlieSlich mochte ich, dass meine

als

Absolventen optimal auf das Berufsle-
ben vorbereitet werden. So konnte ich
tber SchulVerwaltung.de auch schon
zahlreiche Praktikumsplitze fiir meine
Schiiler gewinnen.

SchulVerwaltung.de hilft lhnen also
dabei, die Qualitit an lhren Schulen
zu verbessern?

Zipfel: Ja, und das nicht nur in Hin-
sicht auf eine zeitgemifle Ausbildung
der Schiiler. Als Schulleiter finde ich
hier zahlreiche zu
meinen Handlungsfeldern. Von Ma-
nagement- und Rechtsfragen iiber die
technische Ausstattung der Schule bis
hin zur Fithrung meines Kollegiums.

Informationen

Uberzeugen Sie sich als Premium-Mitglied jetzt
4 \Wochen gratis von den umfangreichen Vorteilen:

eremov WUWW.SChulverwaltung.de

Schulleitungen stehen heute einer Vielzahl von aktuellen
Herausforderungen gegeniiber. Auf viele davon wurden sie
wahrend ihrer Ausbildung aber gar nicht vorbereitet. Wir
sprachen dazu mit Dr. Siegfried Rose, Schulleiter am
Friedrich-Koenig-Gymnasium in Wiirzburg und StD i.P.
Hans-Ulrich Zipfel, Schulleiter der privaten Wirtschaftsschule
Miiller in Wiirzburg. Sie pladieren fiir eine Premium-Mitglied-
schaft im neuen Onlineportal SchulVerwaltung.de.

Dr. Rose: Da gebe ich Herrn Zipfel
vollkommen Recht. Bislang konnte
ich jede meiner schulischen Fragen
schnell und einwandfrei tiber Schul-
Verwaltung.de kliren.

Haben demnach Weiterbildungen
keinen grofSen Stellenwert mehr?
Zipfel: Keinesfalls. Neben obliga-
torischen Fortbildungen ist Wei-
terbildung heute auf allen Ebenen
unabdingbar. Als Premium-Mitglied
auf SchulVerwaltung.de habe ich
die Moglichkeit, mich in speziellen
Online-Seminaren zu relevanten und
aktuellen Themen kostenlos weiterzu-
bilden.

Dr. Rose: Und das kostenlos und
vor allem schnell und bequem vom
Schreibtisch aus.

Also wiirden Sie die Premium-Mit-
gliedschaft von SchulVerwaltung.de
weiterempfehlen?

Dr. Rose: Unbedingt! SchliefSlich
bietet das Portal seinen Mitgliedern
mit der Fachcommunity auch die
Méoglichkeit zum fachlichen Aus-
tausch unter Kollegen. So konnen wir
gegenseitig von unserem Know-how
profitieren.

Zipfel: Absolut. Hier finden Schullei-
terinnen und Schulleiter alle notwen-
digen Informationen, die sie fiir einen
reibungslosen Schullalltag brauchen. m

SchulVerwaltung.de

& Wolters Kluwer

... lasst keine Fragen offen.
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Zum #Hotpantsverbot

Uber Angemessenheit auf Hirn- und Hufthohe

Warum in die Ferne schweifen, wo das Thema liegt so nah, mag sich manch einer in Bezug aufs mediale Som-
merloch gedacht haben. Diesmal hief8 es nicht ,,pack die Badehose ein®, sondern die Hotpants — und pack sie
vor allem zum Schulbeginn nicht wieder aus. Denn es herrscht: Hotpantsverbot.

I n all’ seiner medialen Griffigkeit bietet dieser Aufreger alles, was den
Medien lieb und teuer ist - ein knackiger Po als thematisch motivier-
tes Bildmotiv inklusive. Doch wo kam die Sau eigentlich her, die hier so
geniisslich durchs Dorf getrieben wurde? Ist es nur ein Aufthidnger im
Hotpantsformat oder steckt gar mehr dahinter?

Humorige, zotige und ernste Aspekte iiberlagern sich zu einem
komplexeren Bild, als man zunéchst vermuten wiirde. Die Diskussi-
on kam ins Rollen nachdem die Schulleiterin einer Werkrealschule
im baden-wiirttembergischen Horb-Altheim auf einen Beschluss des
Kollegiums mit einem deutlichen Brief an die Eltern reagierte. Darin
heifst es: ,,In letzter Zeit miissen wir gehauft feststellen, dass Madchen
der Werkrealschule sehr aufreizend gekleidet sind.“ Man wolle an der
Schule keine aufreizende Kleidung mehr dulden und damit ,,zu einem
gesunden Schulklima beitragen®. Ab sofort gelte die Regel: ,Wer zu
aufreizend gekleidet ist (bauchfreies Shirt, Hotpants oder ahnliches),
der bekommt von der Schule ein grofles T-Shirt gestellt, das bis zum
Schultagsende getragen werden muss.”

KNAPPE KLEIDUNG IST KEIN THEMA - IM FREIBAD

Auch anderswo waren knappe Sommeroutfits ein Thema: Werner We-
ber, Vorsitzender der Schulleitervereinigung in Baden-Wiirttemberg
und seit 20 Jahren im Beruf, gewdhrt weitere Einblicke ins Schulleben.
An seiner Schule gibt es ebenfalls Beschwerden, allerdings kommen
die in der Mehrzahl weder von den Lehrern noch von den ménnlichen
Mitschiilern. Vor allem die Mddchen sind mit der knappen Bekleidung
ihrer Mitschiilerinnen nicht einverstanden. Auch haben sich ebenso
die Jungs an Auflagen zu halten. Sehr weit ausgeschnittene Tank-Tops
und Basecaps sind an seiner Schule im Unterricht nicht erwiinscht.
Dass Schulleiter Weber das Thema allerdings nicht ohne Humor
nimmt, wird deutlich wenn er ausfiihrt, dass fiir ihn sogar Badeho-
sen eine angemessene Bekleidung sein konnen: ,Wenn ich mit den
Schiilern ins Freibad gehe, um das Volumen des Schwimmbeckens zu
vermessen.“ Besser ein Zollstock am Beckenrand als am Hosenbund
- so kann ein pragmatischer Umgang aussehen, der dem Thema im
Alltag nicht iiber Gebiihr den (Schul-)Hof macht. Dass das Thema aber
durchaus das Zeug dazu hat grofiere Kreise zu ziehen, lief$ sich in den
letzten Wochen unschwer erkennen.

In diesem Zusammenhang werden auch Fragen virulent, die tiber
die Schulmauern hinausreichen, gleichwohl dazu in Verbindung ste-
hen und deshalb in diesem Kontext parallel in den Blick genommen
werden sollten.
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So ist es erstaunlich, wie sehr der spontane ,,Selbst-Schuld-Reflex“ ge-
geniiber Frauen, die unangenehme Erfahrungen von Beldstigung erle-
ben mussten, ist. ,Was musst Du auch so rumlaufen?“ und ,,Da muss
man sich nicht wundern® sind keine ungewohnliche Reaktion. Diese
unfaire Einschitzung sitzt oft hartnickig in den Képfen fest. Wem es
Freude macht, sich im Sommer luftig zu kleiden - muss der sich zum
Dank alles gefallen lassen? Ist eine Frau in Hotpants automatisch zum
optischen Stichwortgeber fiir Kommentare im 6ffentlichen Raum frei-
gegeben? Muss eine junge Frau sich bei anziiglichem Verhalten von
Passanten fiir ihr Aussehen entschuldigen? Diese verdrehte Logik, die
die Opfer zum Tiéter macht und so populdr ist, fithrt dazu, dass in der
Diskussion schwere Geschiitze aufgefahren werden und von ,\Victim
Blaming® (Opferbeschuldigung bzw. Téter-Opfer-Umkehr) und sogar
»Rape Culture” (Vergewaltigungskultur) gesprochen wird. Und das ist
gut so, mochte man anfiigen. So reflexartig versucht wird, den Frau-
en selbst die Schuld einer erfahrenen Ubergriffigkeit in die Schuhe zu
schieben, so deutlich muss auf die aberwitzige Argumentation dieser
entschuldigend herbeigeredeten Kausalitdt hingewiesen werden.

VOM HORROR ALLTAGSSEXISMUS

Ungefragt in den Respektabstand eines anderen Menschen einzubre-
chen ist kein Kavaliersdelikt und kann noch Jahre nach dem Uber-
griff das Opfer schwer belasten. Alltagssexismus kommt oft auf leisen
Sohlen daher. Er beginnt unauffillig beim Herrenwitz, der Zote, dem
Schenkelklopfer. ,,Sie kénnten ein Dirndl gut ausfiillen soll der un-
gekronte Konig des Herrenwitzes, Politsenior Rainer Briiderle, der
Journalistin Laura Himmelreich an der Hotelbar siiffisant zugeraunt
haben. Zur damit angestofienen Sexismus-Debatte dann der lapidare
Kommentar vom néchsten élteren Herren — Bundesprasident Joachim
Gauck: ,,Wenn so ein Tugendfuror herrscht, bin ich weniger moralisch,
als man es vielleicht von mir als ehemaligem Pfarrer vermuten wurde.”
Alte Mdnner? Ménner des Alten? Dieser uniiberlegte Kommentar des
Bundesprisidenten unterschitzt das schwelende Leiden, das sich hin-
ter dem oft versteckt passierenden Sexismus im Alltag verbirgt. Sexis-
mus wird gern weggeldchelt — ,,Hab’ Dich nicht so“ - der Knift in den
Po wird im Nachhinein mit Alkohol entschuldigt, es herrscht oft eine
brisige Dreistigkeit, die Grenziiberschreitungen gehen im allgemeinen
Schenkelklopfen leicht unter. Den Fehltritt spontan anzumahnen fallt
dabei oft aus und weicht einer Schockstarre oder inneren Dialogen a
la: ,,Bin ich zu verklemmt? Bin ich selber schuld? Was ist blof3 mit mir
los?* Ist die Fassung bei der betroffenen Person erst wiedergewonnen,




hat sich die Szenerie meist weitergedreht und ein korrigierender Kon-
ter wird immer unwahrscheinlicher. Was bleibt ist die Wut.

EINE UBERSEXUALISIERTE GESELLSCHAFT?

All das spielt sich vor einem flichendeckend von sexuellen Versatzstii-
cken durchzogenen gesellschaftlichen Kontext ab. Ein junges Unter-
nehmen fiir Erotikspielzeug wirbt in Berlin auf Grof3flichenplakaten
mit ,,multiplen Orgasmen® und bietet Produkte wie den ,,14 Days Sex
Life Challenge® feil. Auf den Grofiplakaten daneben macht ein Liefer-
service, der sein Sushi- und Pizza- Angebot bewirbt, mit den Headlines
»1ck bin rollig“ und ,Heute wirst Du flachgelegt® auf sich aufmerksam.
Ein Plakat weiter: ,,Schiittel Dir eine!“ fiir eine Orangenlimonade. Soll
man letztere Headline sexuell konnotiert lesen? Kann man das iiber-
haupt anders lesen? Ist der Zusammenhang zur Limo noch erkennbar
oder handelt es sich um davon galoppierenden Sexismus im Zeichen
des Marketings? Im TV lduft derweil die Datingshow ,,Adam sucht
Eva - Gestrandet im Paradies®. Eine Gruppe Nackter befindet sich auf
einer paradiesischen Insel, bewertet sich gegenseitig bei verschiedenen
Aufgaben und am Ende bleibt ein Inselparchen iiber. Dabei sind vor
allem primére und sekundire Geschlechtsorgane von Mann und Frau
im Bild und bereitwillig wird iiber die eigene Masturbationspraktik
referiert. Dann geht’s los mit Spielen, die in etwa so gehen: Die Frauen
bemalen ihren nackten Korper, prasentieren sich auf einem improvi-
sierten Laufsteg aus Bastmatten und werden von den Médnnern mit
Nummern auf Kokosniissen bewertet.

Man versuche sich nun den Schiiler vorzustellen, der auf dem
Nachhauseweg aus dem Busfenster die Werbung fiir multiple Orgas-
men zur Kenntnis nehmen durfte und die Anregung sich eine — wohl-
gemerkt Orangenlimonade - zu schiitteln.

Am Abend liest er dann zuhause auf dem Kindl Erbauliches von
Hans Magnus Enzensberger zur Vorbereitung auf die Deutschklausur.
Parallel werden auf dem Smartphone per Whatsapp, Snapchat oder
Twitter die Nackten im TV mit Freunden diskutiert: #Schniedelwutz.
Am nichsten Morgen in der Schule heifit es dann: Hotpantsverbot.
Schaut man konkret bei Twitter unter dem Hashtag in die Diskussi-
on, findet man diese Einschatzungen: ,,Hotpantsverbot finde ich gut.
Gleich nackt ist eh besser.“ ;,Wann kommt die Burka?“ Oder klar und
deutlich: ,An unserer Schule gibt’s jetzt auch das Hotpantsverbot. Ich
verrecke.“ 51 % der Deutschen befiirworten nach einer reprasentativen
Studie das Hotpantsverbot. Die Twitter-Recherche will dieses Ergebnis
beim besten Willen nicht bestdtigen. Gerade in Schiilerkreisen schei-
nen die Belustigung dariiber und die Ablehnung des Verbots deutlich
zu Uiberwiegen.

MIT DEN AUGEN DER MILLENNIALS

Was haben junge Menschen iiber das Stimmungsbild der kurzen Kom-
mentare auf Twitter hinaus zum Thema zu sagen? Sollte man sich als
jemand, der in einer Zeit sozialisiert wurde, als im Fernsehen drei Pro-
gramme liefen und das Telefon noch eine Wihlscheibe hatte, anmafien
fiir junge Menschen heute immer die passenden Vorgaben ableiten zu
konnen? Wollen wir immer nur das Beste fiir die junge Generation
oder sind wir selbst eine Generation der Besserwisser? Woher kom-
men unsere eigenen Maf3stabe? Sind die festgeschrieben, wahrend eine
dynamische Gesellschaft an diesen vorbeirauscht?

:Thema Hotpantsverbot

Die 23-jahrige Autorin Ronja von Rénne ist Redakteurin bei der Welt
und war in diesem Jahr fiir den Ingeborg Bachmann Preis nominiert.
Auf Twitter beschreibt sie sich selbst als Autorin missverstdndlicher
Texte. Sie bekennt Farbe und hat keine Scheu vor polarisierenden
Positionen. Im April erschien in der Welt ihr Artikel mit dem Titel
»Warum mich der Feminismus anekelt®. Dieser schlug hohe Wellen
und wird kontrovers diskutiert. Darin schreibt sie: ,,Ich habe einfach
selbst noch nie erlebt, dass Frausein ein Nachteil ist.“ Weiter: ,,An die
Stelle des Kampfes um Frauenrechte ist schon lange der Kampf des In-
dividuums um sein Gliick getreten, aber das wird nicht gerne gehort,
das ist egoistisch und unromantisch, das Feindbild nicht klar und die
Fronten diffus.“ Auflerdem: ,,Der Feminismus bleibt im Flur stehen
und beschwert sich, dass Frauen keine Tiiren offen stehen. Bis irgend-
wann eine Frau kommt, iiber den zeternden Flurfeminismus steigt
und die Tiir selbst aufmacht.”

Sofia Mechetner: Vom Schulhof auf
den Laufsteg — modernes Mdrchen oder
bedenkliche Entwicklung?
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:Thema Hotpantsverbot

1 DON'T WANNA GO TO SCHOOL, 1 JUST WANNA BREAK THE RULES
Frau Ronne ist Jahrgang 1992 - genau wie die Popsdngerin Charlotte
Aitchison aka Charli XCX, die aktuell 2.530.656 Fans auf Facebook hat
und deren Nr. 1-Hit ,,I'm so fancy“ (Iggy Azalea feat. Charli XCX) zum
Zeitpunkt des Aufrufs unglaubliche 599.570.492 Views auf Youtube
zahlt. Sie begann mit acht Jahren Songs zu schreiben und hat dieses un-
ter anderem bereits erfolgreich fiir Kiinstler wie Britney Spears, Gwen
Stefani, Rita Ora oder Icona Pop getan. Ja, sie spielt in ihrem Video zu
»Break The Rules®, das mit einer den Schulschluss einldutenden Schul-
glocke beginnt, mit dem Image des Schulméddchens in Uniform und
kurzem Rockchen. Sie sitzt aber nicht brav im Schulbus - sie tanzt auf
dem Dach desselben. Charlotte Aitchison ist Energie pur. Ihre Songs
ebenfalls. Objektifizierung? Anstarrobjekt? Reduzierung auf den
Korper? Fehlanzeige. Selbstbewusstsein, Lebensfreude, Rock 'n” Roll?
Ohne Ende. ,,Ich mach’ was ich will und wenn ihr Euch danach fihlt,
macht’s mir einfach nach!“ schmettert sie
als Gefiihl ihren Fans entgegen, die das be-
geistert aufnehmen und feiern.

Die nichste junge Frau, die ihre au-
Bergewohnlichen Chancen beim Schopf
ergreift und von sich reden macht, ist das
junge israelische Model Sofia Mechetner.
Stardesigner Raf Simons, der fiir das re-
nommierte Modehaus Dior in Paris arbei-
tet, hat sie nach einer zufilligen Begegnung
in einer Dior Boutique ausgewihlt, um bei
den aktuellen Haute Couture Schauen nicht
nur mitzulaufen, sondern diese zu eréffnen.
Fiir den Exklusivvertrag bis 2016 soll sie
240.000 Euro bekommen haben. Was Sie
mit dem Geld macht? Mit ihren beiden Ge-
schwistern, mit denen sie sich ein Zimmer
teilt und ihrer alleinerziehenden Mutter
endlich in eine gréflere Wohnung umziehen und in einem richtigen
Bett schlafen. Bis jetzt musste sie mit einer Matratze auf dem Boden
vorlieb nehmen. So weit so schon, diese méarchenhafte Geschichte der
jungen Frau aus bescheidenen Verhiltnissen, die zum Star der Pari-
ser Modewoche wurde. Wo bleibt der Haken bei diesem beriihrenden
Sommermarchen? Die Gemiiter erhitzen sich an der Tatsache, dass So-
fia Mechetner erst 14 Jahre alt ist.

Was ist mit unserer Gesellschaft los? Ist der Schlankheitswahn
soweit gediehen, dass nur noch Kinder diese dtherischen Zero-Sizes
abbilden kénnen? Haben nur noch Kinder die glatte Haut, die Schon-
heitskliniken ihren dlteren Patienten mit Botox zuriick zu spritzen ver-
suchen? Auf gesellschaftlicher Ebene sind diese Entwicklungen sicher
mit einem kritischen Blick zu betrachten. Gleichwohl muss die Frage
erlaubt sein, ob man in diesem individuellen Fall der jungen Frau die
auflergewdhnlichen vor ihr liegenden Lebenschancen absprechen soll-
te. Mit dem Geld von Dior kann sie, wenn sie das mochte, sorgenfrei
studieren. Will man ihr das madig machen? In Interviews macht sie
keineswegs den Eindruck, sich in irgendeiner Weise unwohl zu fithlen
oder in eine fiir sie unpassende Situation hineingezwéngt worden zu
sein. Sie macht den Eindruck einer starken jungen Frau, die das Gespiir
dafiir hat, zur richtigen Zeit am richtigen Ort zu sein und ihr besonde-
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res Talent zu nutzen. Trotz aller Aufregung um sie will sie zunéchst wie
geplant ihren Schulabschluss machen und scheint genug Bodenhaf-
tung fiir einen gesunden Umgang mit dem spontanen Ruhm zu haben.
Wie sie zu dem durchsichtigen weiflen Kleid steht, dass sie zuletzt auf
dem Catwalk trug, sagte sie der ,,Jerusalem Post™ ,Nur Israel kann so
eine grofie Sache daraus machen. Bei Nacktheit in der Mode geht es um
Kunst, nicht um Sexualitat®. Diese Perspektive ist durchaus vertretbar.

DIE HOSEN MOGEN HEISS SEIN, DIE KINDER SIND ES NICHT

Zuriick zum Sozialraum Schule und dem dazu passenden Dresscode.
Was ist ein Freibadoutfit, was eines fiir die Schule? Bei wie viel nack-
ter Haut endet der Freiraum der individuellen Modeexperimente der
Schiiler? Schulleiter Werner Weber fithrt dazu ein sinnvolles Argu-
ment an: ,,Schule ist der Arbeitsplatz der Schiiler. Sie sollten ihn ernst
nehmen.“ Angemessenheit in Bezug auf Kleidungsfragen diirfen hier
ausprobiert, aber auch gelernt werden. Der
Kontextbezug von Bekleidung ist schliefllich
iiberall ein Thema, auch in der Freizeit. Die
Lieblingssportart der Schiiler fordert vielleicht
gleichermaflen ein bestimmtes Outfit. Wenn
Schiiler zusammen auf eine Party gehen, wird
auch ein dem Partymotto angepasster Look
erwartet. Gothic- oder Beachparty? Hallo-
ween oder Poolparty? Kein Schiiler kime auf
die Idee, sich hier absichtlich mit themati-
schem Crossdressing auf die schwarze Liste
des Tiirstehers zu setzen.

Entschieden entgegenzutreten ist in jedem
Fall einer Erotisierung von Kindern und He-
ranwachsenden. Sowohl von Seiten derer, die
sich ein bedecktes Auftreten wiinschen, als
auch von denen, die fiir ein Anything Goes
pladieren. Schule soll als Schutzraum ein
Ausprobieren unter besonderen Bedingungen erlauben. Das bedeutet:
Dinge austesten und Grenzen erfahren ist erlaubt. Sich gewisserma-
3en als Erwachsene zu verkleiden, darf ebenso dazugehoren, wie im
Hochsommer auch mal Hotpants zu tragen. Es sollte dabei aber nicht
vergessen werden, wer in den heiflen Hosen steckt: Kinder, die den be-
rechtigten Anspruch auf einen Schutzraum haben.

Es ist viel gewonnen, wenn die Diskussion als Anstof3 fiir ein offe-
nes Gesprich mit den Schiilern genutzt wird und diese fiir die Bedeu-
tung der Angelegenheit auch iiber die Schulzeit hinaus, beispielsweise
bezogen auf das vor ihnen liegende Berufsleben, sensibilisiert werden.
Das ist nachhaltiger wirksam und wird konsequenter von den Schii-
lern mitgetragen, als in einem schlecht begriindeten Gegeneinander
Hotpantsverbote zu erteilen, die massiv die Flanke fiir Veralberung
und Kritik 6ffnen. Vielleicht kann die Diskussion in diese Richtung
mit neuem Schlagwort fortgefithrt werden. Den Schiilern fillt da be-
stimmt etwas Passendes ein.

@
LN

Wer Charli XCX bléd kommt, muss schon
mal mit einem ,,Sucker” (Trottel) rechnen

Autor: Jens Biilskdmper

Fotos: Daniel Ohana, mit freundlicher Genehmigung

von Roberto Personal Management und Sofia Mechetner;
Atlantic Records (Charli XCX)




Padagogik der Inklusion

,Mit dem Vergleich begannen das Ende des Gliicks und die Unzufriedenheit” (Kierkegaard)

Das Thema ,,Inklusion® ist nach wie vor sehr aktuell und es bedarf dringend grundsiitzlicher Uberlegungen.
Die vordergriindige Diskussion um materielle und personelle Ressourcen kann nicht dauernd im Vordergrund
stehen. Sie hat auch zu schnell einen klagenden und immer nur fordernden Duktus. Das Grundanliegen ist
noch gar nicht griindlich genug bedacht: Was bedeutet Inklusion eigentlich pddagogisch?

Diversitat als Chance und Ressource
wirksamer Lernprozesse

Der Inklusionsgedanke reaktiviert ein pddagogisches Ethos, das ei-
gentlich immer schon galt und doch immer wieder im fordernden
Alltag fast verloren geht. Jeder Mensch ist einzigartig — und bei allen
Unterschieden, die uns zu eigen sind - von uneingeschranktem Wert!
Darum gebiihrt jedem Individuum, jedem Kind, jedem Jugendlichen,
jedem Erwachsenen Respekt und Achtung. Heterogenitit, also Ver-
schiedenheit, Unterschiedlichkeit, Uneinheitlichkeit, ist grundsitzlich
bereichernd, weil sie individuelle Engagements, Kompetenzen, Inter-
essen kumuliert und damit den Anregungsgehalt von Gruppen (Klas-
sen) grofier macht. Freilich ist sie nicht automatisch ein bereichernder
Biotop. Wenn Diversitdt als Chance und
Ressource erfahren werden soll, ist der
Anspruch an jeden Einzelnen sehr hoch.
Im Sinne dialektischen Denkens sind
Achtung, Aufmerksamkeit, Zuwendung,
Vertrauen interaktive Postulate, die wech-
selseitig, nicht einseitig wahrzunehmen
sind. Dies zu betonen erscheint deshalb
wichtig, weil der Inklusionsgedanke einer
Fiirsorgepddagogik auf den Leim gehen
konnte. Die Grundqualititen gemeinsa-
men Lebens, Lernens, Arbeitens, Spielens
und Feierns sind von jedem Beteiligten
einzubringen, wenn Diversitit tatsdchlich
Chance und Ressource sein soll. Dies fithrt
den Inklusionsgedanken strikt zu der Fra-
ge, wie positive Beziehungsstrukturen zu
gestalten sind.

1. DAS ICH STARKEN UND DAS WIR LEBEN

Verldssliche Beziehungen miissen das
Grundbediirfnis jedes Beteiligten nach
Bindung erfiillen. Sie miissen aber gleich-
zeitig Zumutungen und Herausforderun-
gen beinhalten. Eine anspruchslose Ge-
miitlichkeit wird den Inklusionsgedanken
nicht lange lebendig halten. Respekt, Ach-

Einer der Schliissel zur
funktionierenden Inklusion:
Das Wir leben

tung, Aufmerksamkeit und Vertrauen kénnen das Ich entscheidend
starken, aber nur dann, wenn das Wir wirklich gelebt werden kann.
Dazu muss jeder jeden Tag seinen Beitrag leisten, auch der junge
Mensch mit einem Handikap. Aber dann sind Freiheiten und Selbst-
stindigkeiten das entscheidende Komplementum. Verantwortung
und Pflichten, Eigenheiten und Freiheiten miissen eine gelingende
Balance eingehen. Wurzeln haben und Fliigel entfalten, das wire die
ideale Kombination, um den Einzelnen stark zu machen und das ge-
lebte Zusammensein erfreulich zu gestalten.

2. DIE HILFREICHEN GERUSTE GUTER BEZIEHUNGSSTRUKTUREN
Verlassliche und aufbauende Beziehungen ergeben sich am ehesten,
wenn ein klar strukturiertes Gertist von Verhaltenserwartungen und
Kontaktangeboten entstehen kann. Mit den vier ,R’s“ kann man es
ganz gut beschreiben.

o Die Regeln des Umgangs miteinander
werden klar verabredet. Wie wir zueinan-
der sprechen, wie wir miteinander arbei-
ten, wie wir mit unseren Sachen umge-
hen, wie wir uns Sorgen und Erfreuliches
mitteilen - das ist bekannt und bestimmt
den Alltag.

» Die Rituale entwickeln gute Gewohn-
heiten. Wie wir den Tag beginnen, was
wir feiern, wie und wann wir miteinander
frithstiicken, wie wir den Tag beschliefien
— das sind relativ feste Abldufe. Sie entlas-
ten, sie werden erwartet und konnen ge-
meinsam realisiert werden.

o Die Routinen des Alltags fithren zu
Ordnung und Struktur der gemeinsamen
Arbeit. Sowohl die Zeitabldufe als auch
als auch die Materialbewegungen (vom
Lagerort zum Schiiler, vom Schiiler zur
Lehrerablage), sowohl Partner- als auch
Gruppenarbeit sind in ihrem Ablauf ein-
geschliffen und brauchen keine grofien
Erklarungen mehr.

o Die individuellen und gemeinsamen
Reviere sind abgesteckt. Man kann auf
Dauer nicht nur Gast in der Schule sein.
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Der eigene Arbeitsplatz, die eigene Ablage, der eigene Kleiderha-
ken, die eigene Schuhablage, das sind Beispiele fiir die Gestaltung
individueller Reviere. Dazu bestehen gemeinsame Reviere wie die
Lese- und/oder die Ruheecke, die Litfasssdule fiir den Informati-
onsaustausch, der Gesprachsteppich usw.

hat auch Verantwortung fiir Andere. Wenn jemand Hilfe braucht, wenn
jemand traurig ist, wenn jemand Schwierigkeiten hat, muss ich mich
fragen, in welcher Weise ich helfen konnte. Die dritte Grunderfahrung
milsste sein, dass wir zusammen viel bewirken konnen. Aber dafiir muss
eben das Miteinander als produktiv erfahren werden kénnen. Und dafiir
muss jeder seinen Beitrag leisten.
Und es muss geniigend Gelegenhei-
ten geben, gemeinsam zu lernen, zu

Das pddagogische Ethos Hilfreiche Verantwortung, i ) . ’
Beziehungsstrukturen Selbststindigkeit und arbeiten, zu spielen, zu feiern. Mit-
Handlungsspielriume bestimmungsméglichkeiten stir-

Verldssliche Beziehungen

Respekt
Achtung
Vertrauen Regeln
Loslassen
Zumutungen Rituale
Verantwortun )
e Routinen

Wurzeln haben und Fliigel
entfalten kénnen, wére die
ideale Kombination, um grof
und stark zu werden!

Sich wohl und aufgehoben
fiihlen

Verhalten kritisieren
kdnnen

Die Balance von Geben und
Nehmen ist das
erstrebenswerte Ziel!

Gemeinsam verschieden lernen — Das Ich stdrken und das Wir leben — Das pddagogische Ethos

Fiir Beziehungsstrukturen, in denen man sich wohl und aufgehoben
fiihlt, ist es wichtig, dass die Balance von Geben und Nehmen gelingt.
Wer immer nur haben will, vergisst, dass er auch etwas einbringen
muss. Konsum- und Anspruchsverhalten allein reicht nicht. Jeder
bekommt und jeder gibt, ganz gleich, wie seine personlichen Han-
dikaps sein mogen.

3. VERANTWORTUNG, SELBSTSTANDIGKEIT UND DIE

DAFUR NOTWENDIGEN HANDLUNGSSPIELRAUME

Damit keine Betulichkeit oder gar spieflige Betulichkeit entsteht, ist der
Blick weiter zu lenken auf Zumutungen und Herausforderungen. Selbst-
wirksamkeit zu erfahren, ist wohl fiir jeden Menschen wichtig, wenn er
eine starke Persénlichkeit sein oder werden will. Ich bin zu etwas nutze,
ich kann auch schon eine ganze Menge, aber vieles muss ich auch noch
lernen, sind wichtige Grunderfahrungen. Eine weitere fundamentale
Grunderfahrung ist, dass man Verantwortung fiir sein eigenes Verhal-
ten hat. Nicht immer sind die Anderen schuld, wenn mir etwas nicht
gelingt, wenn ich nicht die erwiinschte Resonanz bekomme. Aber man

Literatur:
Ahrbeck, B.: Inklusion, Stuttgart, 2014, 2. Aufl.

ken das Verantwortungsgefiihl.
Das ewige Grundproblem ist,
ob in Schon- und Schutzraumen (in
der Schule also) Personlichkeitsent-
wicklung ernsthaft gelingen kann
oder ob man dafiir nicht immer
wieder - padagogisch kalkulierte -
Ernst- und Bewdahrungssituationen
braucht. Interessanterweise weiten
sich die Projekte ,,Verantwortung®
und ,Service-Lernen“ aus, auch
schon in der Grundschule. Essen
fiir Obdachlose oder Asylsuchende
zuzubereiten, einen Spielnachmit-
tag im Altenheim gestalten oder
groflere Okologische wie soziale
Projekte durchzufiihren, konnen
als Beispiele genannt werden. Die
temporir limitierte Ubernahme
solcher Aufgaben verlangt Engage-
ment, Umsicht, Verldsslichkeit und
Kompetenz. Wenn das Leben nicht
intensiv genug in die Schule hin-
einreichen kann, muss man zeit-
weise in das Leben hinausgehen!

Selbstwirksamkeit

Wir kdnnen viel gemeinsam
bewirken

schlieBlich Ernst- und Bewah-
rungssitutionen!

DIVERSIFIZIERENDE DIDAKTIK
Im Blick zu halten ist sicher die Tatsache, dass die Schule sich an vor
allem kognitiven Leistungen orientieren muss, vor allem dann, wenn
es auf Abschliisse zugeht. Dieser Aspekt verlangt eine Organisation
des Lernens, die moglichst jedem einzelnen Schiiler sein Optimum
ermdglicht. Das Lernen ist also in heterogenen Gruppen unterschied-
lich zu gestalten eine diversifizierende Didaktik ist mit folgenden
Grundelementen zu beschreiben:
1.Die entscheidende Andockstelle: der gemeinsame Unterricht
« Wer nicht auf eine konsequente Individualisierung setzt — und
das kann eine Pddagogik der Inklusion nicht wollen -, wird die
entscheidende Andockstelle fiir alle differenzierenden Mafinah-
men im gemeinsamen Unterricht sehen. ,Wir konnen viel ge-
meinsam machen® ist erst einmal das vorrangige Motto.

Der lehrergefiihrte Unterricht mit variabel gestalteten Instruk-
tionen (Arbeit mit Folien und guten konventionellen Tafelbildern,
aber auch mit interaktiv gestalteten visuellen Informationen und
weiteren Medien, u.a. auch Handpuppen bei Spracheinfithrungen

Arndt, A./Werning, R. (Hrsg.): Inklusion. Kooperation und Unterricht entwickeln, Bad Heilbrunn, 2013
Bonsch, M.: Variable Lernwege. Ein Lehrbuch der Unterrichtsmethoden, St. Augustin, 2008, 4. Aufl.

Bédnsch, M.: Gemeinsam verschieden lernen, Berlin, 2012

Bénsch, M.: Heterogenitdit ist der Alltag - Differenzierung ist die Antwort, Stuttgart, 2014

Mezger, K./Weigl, E. (Hrsg.): Inklusion — eine Schule fiir alle, 2011, 2. Aufi.

Moser, V. (Hrsg.): Die inklusive Schule, Stuttgart, 2014, 2. Aufl.

Wocken, H.: Das Haus der inklusiven Schule. Baustellen — Baupléne — Bausteine, Hamburg, 2014, 5. Aufl.
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ist der unaufgebbare Anfang ge-
meinsamer Lernarbeit.
Kooperatives Lernen in der he-
terogenen (Tisch-)Kleingruppe,
mit einem Partner, mit einem
Lerntutor ist das zweite Grund-
merkmal gemeinsamen Lernens.
2.Phasen differenzierten Lernens
Wenn es auf Dauer nicht bei
einer anspruchslosen Gemiit-
lichkeit bleiben soll, wird das 2.Kooperatives Lernen
Lernen unterschiedliche Anfor-
derungsniveaus und Wege brau-
chen. In neueren Unterrichts-
werken (Mathematik, Deutsch,
Englisch) werden diese heute
bereits angeboten. Im Schiiler-
arbeitsbuch gibt es unterschied-
lich anspruchsvolle Aufgaben,
mit Farben oder Signets ge-
kennzeichnet. Die Begleitme-
dien (Arbeitsheft, Forderheft,
Forderheft, Computerprogram-
me) weiten das Angebot aus.
Speziell gibt es dann zusdtzlich z. B. im Fremdsprachenunterricht
Vokabelkarteien Aufgaben mit ,more help®, Trainingssequenzen,
auditive und audiovisuelle Hilfen oder z. B. im Mathematikun-
terricht Musterbeispiele fiir Aufgaben, Merksitze, Tipps (niitzli-
che Hinweise und Hilfen), ,,Bleib fit!“ (Sequenzen zum Uben und
Wiederholen). Generell wird immer wieder zu iiberlegen sein, ob
unter Leistungsaspekten dauerhafte unterschiedliche Lernniveaus
einzurichten sind.

In fritheren Aufsatzen und Publikationen (Bonsch, 2014) habe
ich zwischen Bearbeitungsdifferenzierung (unterschiedliche Zu-
gange zu den neuen Unterrichtsinhalten), nachgehender Differen-
zierung (Zeit und entsprechende Aufgaben zur Vervollstindigung
von Lernprozessen), Intensivdifferenzierung (Einfachaufgaben in
groflerer Folge, wenn das Lernen sehr schwer fillt) und Wahl-/
Selbstdifferenzierung (Lernangebote zur selbststindigen Weiter-
arbeit fiir gut und schnell Lernende) unterschieden. Das braucht
hier nicht wiederholt zu werden.

3.Spezifische Differenzierung fiir Lernende mit erh6htem Forder-
bedarf - Zieldifferente Differenzierung

Die Entwicklung einer diversifizierenden Didaktik als Aquivalent
zu inklusiver Padagogik bedarf dann noch weiteren Ebene, da das
zielgleiche Lernen bei grofSerer Heterogenitét aufgegeben werden
muss. Am Beispiel des Englischunterrichts sei diese etwas konkre-
tisiert. Folgende Gestaltungsprinzipien kann man anfiithren:
Reduzierter Wortschatz

Wortschatz- und Redemittelhilfen konkret

Dominanz von rezeptiven Ubungen

Das Uben sprachlicher Kompetenzen (speaking, writing) mit
sprachlichen (Wortmaterial zur Verfiigung stellen) und struktu-
rellen Hilfen (Satzmuster vorgeben)

differenzierter

Der gemeinsame Unterricht

Differenzierende Lernwege Spezifische Differenzierung
fiir Lernende mit erhhtem
Forderbedarf: zieldifferente
Differenzierung

adaptive
Lernangebote

Diversifizierende Didaktik: Eigene Lernwege zu gehen, muss man auch lernen

« Ritualisierte Lernschritte und Aufgabenformate
« Zusatzmaterialien in Gestalt von farbigen Bild- und Wortkarten,
farbige Spielkarten im Memory-Format, inhaltlich reduzierte Texte.
Gemeint ist also ein Lernangebot, das niedrigschwellig in den Anfor-
derungen ist und geschickt sich den begrenzten Lernmoglichkeiten
anpasst, um eben auch kleine Lernerfolge zu ermdglichen.

KURZE BILANZ

Das Anliegen der Inklusion folgt einer Philosophie, die nicht nur an-
dere Organisationsmuster fiir die Regelschulen notwendig macht. Zu-
allererst geht es um einen anderen Geist, der die tdgliche Arbeit be-
stimmen muss, also um eine Padagogik, die die grofle Heterogenitit
der beteiligten Schiiler und Schiilerinnen als Chance und positiv zu se-
hende Herausforderung sieht und darauthin die Beziehungsstrukturen
entsprechend gestaltet. Gemeinsambkeit in Verschiedenheit zu leben,
das ist als Bereicherung zu verstehen! Wenn das gelingt, ist die komple-
mentdre Aufgabe, soviel wie moglich Gemeinsambkeit zu praktizieren,
dann aber auch jedem das zu erméglichen, was zu seinem Optimum
fithren kann. Das wird zu einer dauerhaften Diversitdt der Lernmog-
lichkeiten und Lernstidnde fithren. Auch dies ist kein Defizit, sondern
Ausdruck des Menschseins: Verschiedenheit/Unterschiedlichkeit sind
positive Eigenheiten von Individuen und entsprechend ist das Lernen
zu organisieren. Gemeinschaft tragt weit, aber Individualitdt muss sich
entwickeln konnen. Der Schulalltag muss das spiegeln. Linearitat ist
nicht mehr das Gestaltungsmuster. Komplexitit, so wie sie gegeben ist,
findet ihren ersten Fixpunkt im gemeinsamen Leben und Lernen und
ihren zweiten Fixpunkt in der Férderung von Individuen: wir kénnen
gemeinsam viel Unterschiedliches machen!

Autor/ Abbildungen: Prof. (em.) Dr. Manfred Bénsch  Foto: Fotolia
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Tatigkeitsprofile und Beanspruchungen

von Schulleitungen

Ergebnisse der SHaRP-Studie

Eine der wenigen deutschen Studien zum Schulleitungshandeln, hat im vergangenen Jahr iiber 200 Schul-
leiterinnen und Schulleiter aus sechs Bundeslidndern zu sehr unterschiedlichen Aspekten des Schulleitungs-
handelns befragt. Die sogenannte SHaRP-Studie (Schulleitungshandeln zwischen erweiterten Rechten und
Pflichten)" des Deutschen Instituts fiir Internationale Pddagogische Forschung (DIPF) hat dabei sowohl die
Titigkeitsprofile, als auch das individuell wahrgenommene Beanspruchungserleben in den Blick genommen
und Schulleiter/innen vor dem Hintergrund neuer und erweiterter Management- und Fiihrungsaufgaben be-
ziiglich ihrer Qualifizierung und der Hemmnisse im Schulleitungshandeln befragt.

Auch wenn die Studie mit 112 Grundschulleiter/innen und 97
Gymnasialleiter/innen nicht unbedingt als repridsentativ zu
betrachten ist, hat sie doch einige interessante Ergebnisse hervorge-
bracht. Zudem wurden Erhebungsinstrumente getestet, die mogli-
cherweise auch in weiteren umfangreicheren Studien eingesetzt wer-
den konnen.

Die SHaRP-Studie erfasst das
Beanspruchungserleben von Schulleiter/innen

Quelle:

Besonders auffillig sind die Ergebnisse in den Tatigkeitsprofilen von
Schulleiter/innen in Grundschulen und Gymnasien. Wiirde man
normalerweise annehmen, dass sich hier besonders im Bereich des
eigenen Unterrichts deutliche Unterschiede ergeben, so stellt man
grofle Gemeinsamkeiten und Uberschneidungen fest und es gibt nur
marginale Differenzen (sieche Abb. 1 und 2).

1 Siehe auch fiir alle weiteren Zitate und Abbildungen: http.//www.stebis.de/mediathek/praesentationen_abschlusstagung/
forum2/a_Brauckmann_AbschlusstagungKurzvortrag.pdf Abruf: 15.8.2015
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Dies betrifft in besonderer Weise die

wahrgenommene Beanspruchung auf ei- Zeitaufwand Titigheitsfelder Beanspruchung

ner Skala von 1 bis 6. Denn hervor treten

hier vor allem die Unterrichtsbezogene

Fithrungsarbeit, die Organisationsfiih- Eigener Unterricht

rung und -entwicklung, sowie die Ver- Unterrichtsbezogene Fiihrungsarbeit

waltungs- und Organisationsaufgaben. . .

Wihrend der letzte Aspekt sicherlich salitlEriEnle e A

schon immer einen Belastungsfaktor Personalfiihrung/ -entwicklung

fiir Schulleitungen dargestellt hat, sind Organisationsfiihrung/ - entwicklung

die zuerst genannten Aufgabenfelder ein

direktes Ergebnis neuer Fithrungsaufga- Verwaltungs-/ Organisationsaufgaben

ben und Managementanforderungen. Vertretung der Schule nach auBen
Mégliche Griinde bzw. Ursachen

fiir dieses wahrgenommene Beanspru- 25 20 15 10 5 0 1 2 3 4

Stunden je Woche Mittelwert auf einer Skala von 1-6

chungsmoment findet man dann auch in
den monierten Hemmnissen und in den
Ausfihrungen zur personlichen Quali-
fizierung fiir diese Aufgaben. Denn glei-
chermaflen hoch gewertet (Stufe 1 bis
6 von gar nicht bis absolut notwendig)

wird auf der Stufe 5 der ,,Ausbau einer

Abb. 1: Tdtigkeits- und Belastungsprofile der Grundschulleiter/innen (N=112)

Zeitaufwand Tatigkeitsfelder Beanspruchung
klaren Zuordnung faktischer Entschei-
dungsrechte und Zustindigkeiten der
Schulleitung®, der aus Sicht der befrag- Eigener Unterricht
ten Schulleitungen offensichtlich nicht . . .
. - Unterrichtsbezogene Fiihrungsarbeit
im gewiinschten Mafle vorgenommen
wurde und dementsprechend als ge- Schiiler-/Elternbezogene Arbeit
wichtiges Hemmnis in der Ausiibung Personalfiihrung/ -entwicklung
autonomen Schulleitungshandelns L . .
gesehen wird. Auch die Verbesserung Ol toma L = G L A
der administrativen Infrastruktur wird Verwaltungs-/ Organisationsaufgaben
eingefordert und nicht zuletzt eine stér- Vertretung der Schule nach auen
kere Professionalisierung der Schullei-
tungen, wobei hier die Schulleiter/in- %5 20 15 10 5 0 1 5 3 4
nen der Grundschulen offenbar einen Stunden je Woche Mittelwert auf einer Skala von 1-6

hoheren Bedarf haben als ihre Kolleg/
innen der Gymnasien.

Dies ist zudem ein weiterer interes-
santer Befund der Studie: Denn auf die
Frage in welchen Titigkeitsfeldern die Schulleiterinnen und Schul-
leiter der Auffassung sind qualifiziert worden zu sein, zeigen sich ei-
nerseits Unterschiede zwischen Grundschulen und Gymnasien: Hier
nehmen Grundschulleiter/innen in geringerem Mafle wahr fir Ta-
tigkeitsfelder wie Personalfithrung, Organisationsfithrung und Ver-
waltungs- und Organisationsaufgaben qualifiziert worden zu sein.
Andererseits liegen die Zustimmungswerte insgesamt auf einer Skala
von 1 bis 6 auf eher mittlerem Niveau (2,5 - 3,6), so dass hier ein
wirklicher Qualifizierungsbedarf offensichtlich wird.

Insgesamt zeichnet die Studie ein sehr differenziertes Bild vom
Schulleitungshandeln in der aktuellen Situation vermehrter Verant-
wortung von Schulleiterinnen und Schulleitern. Sie weist aber auch
auf einen gewissen Nachholbedarf in der Schulleiterqualifizierung
hin, der gerade vor diesem Hintergrund neuer Aufgaben im Bereich

ADbb. 2: Tdtigkeits- und Belastungsprofile der Gymnasialleiter/innen (N=97)

des Managements und der autonomen Steuerung von Schule virulent
wird. Angesichts der geringen Fallzahl dieser Studie wéren hier aller-
dings auch weitere reprasentative Forschungen vonnéten, um belast-
bare Daten zu den unterschiedlichen Facetten des Schulleitungshan-
deln zu erhalten.

Autor/ Abbildungen: Prof. Dr. Claus G. Buhren
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50, dann durchsuche

Juristische Moglichkeiten bei Diebstahlsverdacht

'll

ich jetzt eure Taschen!

Diirfen Lehrkrifte die Biichertaschen ihrer Schiiler durchsuchen, um dadurch Beweise fiir etwaige Verstofie zu

finden? Was ist dabei zu beachten?

Fiihren heif$t vorausdenken®, so hief3 es frither einmal. Aber auch
heute ist die Fahigkeit, etwaige Probleme zu antizipieren (und zu
entscharfen!), eine Kompetenz von Schulleitungen, die nicht hoch ge-
nug eingeschitzt werden kann. Zu dieser Fihigkeit gehort es, die Kolle-
gen so zu informieren, dass sie schulrechtlich nicht ins Stolpern geraten.

Aus didaktischen Griinden lasst sich das Stolpern bei der jungen
Kollegin, die wir begleiten, leider nicht vermeiden. Weil sie nicht ahnt,
was sie gleich erwartet, geht sie entspannt in den Kunstunterricht ih-
rer 6. Klasse. Es ist Vorweihnachtszeit und die Kollegin ldsst Advents-
lichter basteln. Aus schwarzem Karton werden weihnachtliche Motive
ausgeschnitten und mit farbigem Transparentpapier hinterklebt. Die
Schiiler sind begeistert, denn das Schnippeln und Kleben macht ihnen
Spaf3. Da etliche Schiiler — darunter auch Jerome-Maurice - vergessen
haben, eine Schere von Zuhause mitzubringen, muss die Kollegin wie-
der einmal aushelfen. Dazu holt sie aus ihrem Schrank einen Stander
mit 20 Scheren. Als gewissenhafte und praxisnahe Kollegin zahlt sie
noch einmal nach, es sind genau 20 Scheren. Spitestens jetzt ahnen
Sie, was bald passieren wird. Etliche Schiiler gehen zum Lehrertisch,
nehmen sich eine Schere und zuckeln wieder zu ihrem Platz, um zu
arbeiten. Das Stundenende naht, es wird aufgeraumt und die ausge-
liehenen Scheren sollen wieder in den Stander gestellt werden. Da die
Kollegin im Raum umbhergeht, um das Aufrdumen zu iiberwachen,
sieht sie nicht, wer eine Schere zuriickstellt und wer nicht. Zwei Minu-
ten vor dem Klingeln ist der Raum gesdubert. Die Kollegin will gerade
die Schiiler in die Pause entlassen, als ihr Blick auf den Scherenstander
fallt. Kein Zweifel, eine Schere fehlt. Sie bittet die Schiiler, noch einmal
nachzuschauen, ob irgendwo eine Schere herumliegt. Die Suche bleibt
erfolglos. Mit etwas strengerer Stimme fordert sie die Schiiler auf, in
ihren Schultaschen nachzuschauen, ob jemand aus Versehen die Schere
eingesteckt hat. Einige Schiiler schauen griindlich nach, andere recht
oberflachlich. Da hierbei ebenfalls keine Schere auftaucht, ist fiir die
Kollegin klar: Ein Schiiler hat eine Schere gestohlen.

Die Kollegin ruft verargert in den Raum: ,,So, dann durchsuche ich
jetzt eure Taschen! Und dann schauen wir mal, bei wem ich die Schere
finde!“. Der Klang ihrer Stimme ist kaum verhallt, als Jerome-Maurice
selbstbewusst einwendet: ,,Das diirfen Sie nicht! Das hat mir mein Va-
ter gesagt!“. In diesem Moment wird der verbliifften Kollegin klar, dass
einige Eltern zwar manches vernachlissigen — aber sie informieren ihre
Kinder tiber die wirklich wichtigen Dinge im Leben. Schlief3lich ist es
bei einer bestimmten Lebensfithrung von Vorteil zu wissen, wer in die
Tasche schauen darf und wer nicht. Fairerweise miissen wir sagen: Je-
romes Einwand hat die Kollegin davor bewahrt, einen schweren Fehler
zu begehen. Hitte sie ndmlich ohne Zustimmung der Schiiler deren
Taschen durchsucht, so hitte sie sich strafbar gemacht und vermut-

lich nicht nur Jeromes Eltern emport. Denn die Taschen eines Schiilers
(Schultasche, Hosentaschen) sind geschiitzte personliche Bereiche, in
die niemand unbefugt eindringen darf.

Deswegen darf ein Kaufhausdetektiv ohne Thre Zustimmung auch
nicht Thre Tasche durchsuchen, falls er glaubt, Sie hitten etwas gestoh-
len. Ubertragen auf unseren schulischen Beispielsfall ist das recht er-
niichternd. Allerdings bleiben unserer Kollegin - wie dem Kaufhaus-
detektiv — zwei Wege, um die Schere zu finden. Die erste Moglichkeit
besteht darin, den Schiilern die Anweisung zu geben, ihre Taschen aus-
zupacken. Das ist juristisch ganz etwas anderes, denn jetzt enthiillen die
Schiiler selbst, was sie in der Tasche haben. Und wenn die Anweisung
der Kollegin in entsprechend scharfem Ton vorgetragen wird, ist die
Wahrscheinlichkeit sehr grofi, dass die Schiiler ihre Taschen ausleeren.

Allerdings konnte Jerome sich weigern, seine Schultasche auszu-
packen. Das ist zwar noch kein Beweis fiir seine Schuld, aber es ist ein
starkes Indiz, das gegen ihn spricht und einen konkreten Tatverdacht
erhirtet. Dadurch hat die Lehrkraft (wie der Kaufhausdetektiv) die
Méglichkeit, die Polizei zu rufen, denn diese darf die Tasche durch-
suchen. Mir sind mehrere Fille bekannt, in denen die blole Ankiindi-
gung dieser spektakuldren Mafinahme dazu gefiithrt hat, dass Schiiler
wie Jerome sich dann plotzlich doch erinnern, ,aus Versehen® die Sche-
re eingesteckt zu haben.

Bleibt Jerome-Maurice bei seiner Weigerung, darf die Lehrkraft ihn
bzw. die Klasse im Raum festhalten, bis die Polizei eintrifft. Die Rechts-
grundlage dafiir ist die zweite Variante des sog. ,Jedermannparagra-
phen®. Die erste besteht (iiber § 127 StPO) darin, unbekannte Personen,
die auf frischer Tat ertappt wurden, festzuhalten, bis die Polizei kommt.
Das liegt bei den namentlich bekannten Schiilern nicht vor. Die zwei-
te Variante ist die sog. ,,Selbsthilfe“ (§ 229 BGB). Dort ist geregelt, dass
man bei einem konkreten Tatverdacht jemanden festhalten darf, wenn
anderenfalls die Feststellung der Straftat unmaéglich oder wesentlich er-
schwert wire. Das liegt in unserem Beispielsfall vor, denn zum einen be-
steht ein konkreter Tatverdacht, weil die Kollegin vor dem Austeilen der
Scheren, diese sorgfiltig gezahlt und Jerome sich geweigert hat, seine Ta-
sche zu 6ffnen. Zum anderen besteht die Gefahr, dass der Schiiler bis zum
Eintreffen der Polizei die Schere irgendwo hitte verschwinden lassen.

Die Kollegen, die Sie hieriiber vielleicht informieren, sollten aller-
dings beriicksichtigen: Um die genannten juristischen Moglichkeiten
ausschopfen zu konnen, ist es unerldsslich, vom Verschwinden bedroh-
te Dinge sorgfaltig zu zahlen, bevor man sie an die Schiiler ausgibt.

Mit den besten Griiffen bis zum ndichsten Mal
Ihr Giinther Hoegg

Dr. jur. Giinther Hoegg ist Jurist und seit 20 Jahren Lehrer. Mehr Expertenratschldge von ihm finden Sie u.a.
im Band , SchulRecht! fiir schulische Fiihrungskrdfte”, erschienen im Verlag Beltz.

b:sl 04:2015




Im Riickspiegel: MINT

:Riickspiegel

Ausschreibung: Innovative MINT Unterrichtsideen 2016

Zum vierten Mal rufen der Bundesverband MNU und der Ernst Klett Verlag zur Teilnahme am Wettbewerb fiir
innovative MINT-Unterrichtsideen auf. Gesucht werden didaktisch oder methodisch innovative und erprobte
Unterrichtseinheiten von Referendaren/-innen und Junglehrern/-innen in den MINT-Fiichern.

Referendare/—innen sowie Junglehrer/-innen mit maximal 5 Jahren
im Schuldienst konnen bereits erprobte Unterrichtsstunden in
den MINT-Féchern bis zum 30.11.2015 zum Wettbewerb einreichen.

Mit der Teilnahme am Wettbewerb erhédlt man im Falle einer
Platzierung die Moglichkeit zur Veréffentlichung der pramierten
Unterrichtsstunde sowie, im Rahmen einer MNU-Referendars-/
Junglehrertagung in 2016, einen Workshop zu der Unterrichtsidee
zu gestalten.

Eingereicht werden konnen gehaltene Unterrichtsstunden der
MINT-Facher, die im didaktischen oder methodischen Bereich inno-
vativ sind. In die engere Auswahl kommen die Unterrichtsideen, die
sich der Innovation auf eine iiberzeugende Weise stellen und dabei
das Verhdltnis von Aufwand und Ertrag nicht aus dem Auge verlie-
ren. Die Idee sollte neu und erprobt sein und so dargestellt werden,
dass sie nachvollzogen und auf andere Klassen iibertragen werden
kann. Mit der Teilnahme am Wettbewerb geht man im Falle der Plat-
zierung die Verpflichtung ein, bei einer MNU-Referendars-/Jung-
lehrertagungen in 2016 einen Workshop zu der Unterrichtsidee zu
gestalten. Ferner besteht die Moglichkeit einer Verdffentlichung der
pramierten Unterrichtsstunde. Eine Jury aus Fachleuten des MNU-
Verbandes und des Klett-Verlages trifft eine Auswahl aus den Einsen-

dungen und befindet iiber die Zuerkennung der Preise. Das Preisgeld
wird vom Ernst Klett Verlag gestiftet. Fiir Platz eins werden 750 €, fiir
Platz zwei 500 € und fiir Platz drei 250 € ausgelobt.

Die Verleihung des Preises findet im Rahmen des 107. MNU-Bun-
deskongresses, 20. bis 24.03.2016, in Leipzig statt.

Die Ausarbeitung besteht aus:

o Verlaufsplan der Unterrichtsstunde (einschliefllich Einordnung in
die Unterrichtsreihe), max. 3 Seiten DIN A4

o Unterrichtsmaterialien als Anhang

« Bestitigung des Bewerbers/der Bewerberin, dass die Unterrichts-
stunde gehalten wurde

« Kontaktdaten (Postadresse, Telefonnummer, E-Mail-Adresse)

o Kurzvita (im Schuldienst seit...)

Die Arbeit ist einzureichen per E-Mail an: robert.stephani@mnu.de

Einsendeschluss ist der 30.11.2015
Der Rechtsweg ist ausgeschlossen.

Text: Ernst Klett Verlag < Foto: Fotolia

N

Der Bundesverband MNU und der Ernst Klett Verlag

prdmieren innovative MINT Unterrichtsideen
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:Fortbildung

DAPF-Programm Herbst/Winter 2015/2016

Studiengénge und Tagesseminare

Die Deutsche Akademie fiir Padagogische Fiithrungskrafte
(DAPF) der Technischen Universitit Dortmund hat ihr neues
Programm fiir den Zeitraum Herbst/Winter 2015/2016 zusammen-
gestellt, darunter Angebote wie bspw. verschiedene Zertifikatsstudien-
ginge, Tagesseminare und einen weiterbildenden Masterstudien-
gang, die im Folgenden kurz vorgestellt werden.

WEITERBILDENDER MASTERSTUDIENGANG ,,FUHRUNG

UND MANAGEMENT IN BILDUNGSEINRICHTUNGEN"

Seit dem Sommersemester 2014 bieten die TU Dortmund und die
DAPF den weiterbildenden Masterstudiengang ,Fithrung und Ma-
nagement in Bildungseinrichtungen® an. Das Studium zielt auf rele-
vante Theorie- und Praxisfelder fiir Schulleitungen, Personen in der
Schulaufsicht, Weiterbildung und Administration sowie fiir alle an
Schulentwicklungsprozessen beteiligten oder fiir begleitende Perso-
nen. Der Masterstudiengang wurde am 6. Februar 2015 akkreditiert
und startet am 15. April 2016 in die zweite Studiengruppe.

SYSTEMATISCHE UNTERRICHTSENTWICKLUNG

ALS NEUE FUHRUNGSAUFGABE (SUFA)

Schulleitungsmitglieder sind fiir die Qualitdt des Unterrichts und
dessen Weiterentwicklung zentral. Sie tragen die Gesamtverant-
wortung dafir, dass Unterrichtsentwicklung (UE) systematisch und
nachhaltig erfolgt. Hierfiir bendtigen Sie nicht nur Kompetenzen,
sondern auch Moglichkeiten des Erfahrungsaustausches. Kompetenz
zu férdern und Erfahrungsaustausch zu organisieren, ist der Leitfa-
den dieses Zertifikatskurses.

Die TU Dortmund bietet deshalb in Kooperation mit der Deut-
schen Akademie fiir Pddagogische Fithrungskrifte (DAPF) zum
dritten Mal das weiterbildende, berufsbegleitende Universitéts-Zer-
tifikatsstudium ,,Systematische Unterrichtsentwicklung als Fiih-
rungsaufgabe“ (SUFA) an. Es besteht aus sechs Modulelementen und
schlieffit mit einem Universitatszertifikat ab. In allen Modulelemen-
ten werden auch Fragen und Fille behandelt werden, die die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer selbst einbringen. Der Starttermin des
neuen Angebots ist der 18. Februar 2016.

Das ausfiihrliche Seminarangebot mit Hinweisen zu den
Inhalten sowie zur Organisation und Anmeldung finden
Sie unter www.dapf.tu-dortmund.de

Ansprechpartner:

Deutsche Akademie fiir Padagogische Fiihrungskréfte (DAPF)
Dr. Jorg Teichert, Roland Ofianka

Tel.: 0231 / 755 6632
E-Mail: dapf@tu-dortmund.de
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VON ERFOLGREICHEN SCHULENTWICKLUNGSPROZESSEN

MIT KRITISCHEN EREIGNISSEN LERNEN

Schulen lernen von Schulen und Schulleitungen lernen von Schullei-
tungen. Dies war der Ausgangspunkt einer Fortbildungsveranstal-
tung, die die DAPF erstmals im September 2014 fiir fortgeschrittene
Schulentwickler durchfiihrte. Das Veranstaltungsformat nennt sich
»Evolving Case with Critical Incidents®, was man iibersetzen kénnte
mit ,,Erfolgreiche Schulentwicklungsprozesse mit kritischen Ereig-
nissen - Gemeinsam analysieren und Losungen finden.”

Dabei prisentieren ,Hauptdarsteller (aus Schulleitungen und
Steuergruppen) von einer Grund- und einer Weiterfithrenden Schule
ihren anspruchsvollen Schulentwicklungs-Prozess schrittweise und
das Plenum erarbeitet Lésungsmoglichkeiten. Die Teilnehmer lernen
das Format kennen und koénnen es auf ihre eigene Schule anwenden.

Die Veranstaltung findet am 24. November 2015 statt. Die Teil-
nahmegebiihr betrigt — dank Unterstiitzung der Unfallkasse NRW
- nur 35€.

Aktuelle Hinweise aus dem aktuellem
DAPF-Einzelseminarprogramm Herbst-/
Winterprogramm der 2014/2015

WARUM SCHULENTWICKLUNG GANZHEITLICH SEIN
MUSS UND WIE MAN DAS REALISIEREN KANN

Dozent: Prof. em. Dr. Hans-Giinter Rolff, Termin: 26.11.2015

FEEDBACKKULTUR IN DER SCHULE AUFBAUEN
Dozent: Prof. Dr. Claus Buhren, Termin: 27.01.2016

GANZTAGSSCHULE ENTWICKELN - SCHULKONZEPT
UND BILDUNGSANGEBOT FUR DEN GANZTAGSBETRIEB

Dozent: Prof. Dr. Heinz Giinter Holtappels, Termin: 16.11.2015

PROJEKTMANAGEMENT
Dozenten: Petra Madelung & Ralf Dietl, Termin: 03.11.2015




:Lesestoff

Lesestoff — Informationen fiir Schulleitungen

Aktuell

Auch wenn viele Themen im schulischen Kon-
text schon seit Jahren als ,aktut bezeich-
net werden miissen, ist es eines im Moment
doch mehr als alle anderen: Der Umgang an P b
Schulen mit verhaltensauffilligen Kindern & %
und Jugendlichen. Klar ist, dass weder Fliicht- -
linge noch die Lehranstalten von der Politik allein gelassen
werden diirfen. Bis entsprechende Mafinahmen ergriffen sind, gilt je-
doch wie so oft das Prinzip der Selbsthilfe. Unterstiitzung dabei liefert
»Schwierige Kinder — Schwierige Schule®. Der Fokus der Anthologie
mit ihren zahlreichen Aufsétzen liegt auf Praxisnahe und Umsetzbar-
keit. Auch Ralf Bénder, Vorstandsmitglied der Schulleitungsvereini-
gung NRW, ist mit einem Beitrag vertreten. Darin 19st er gut lesbar
von den sonderpadagogischen Grundlagen bis hin zum individuellen
Erziehungsplan das titelgebende Versprechen ein: ,Marc nervt... Was
kann ich tun, um ihm (und mir) zu helfen?“

Ulf Preuss-Lausitz (Hrsg.): Schwierige Kinder - Schwierige Schule.
Konzepte und Praxisprojekte zur integrativen Forderung verhaltens-
auffilliger Schiilerinnen und Schiiler. Erschienen bei BELTZ. ISBN
978-3-407-57209-7, 2. aktualisierte Auflage 2013. 232 Seiten. Bro-
schiert. 24,95 Euro.

Das Letzte

Detailliert

Ebenso aktuell, aber etwas anders in der
Herangehensweise ist ,Heterogenitit im
Klassenzimmer“. So beginnt der Band mit
grundsitzlichen Beitrdgen zur ,,(Trans)-Mi- ) ~/ {f
grationsgesellschaft“ und ihrer ,,postkolo- \
nialen®/ ,,postnationalistischen” Rahmung. So

ausfiihrlich Grundlegendes vermittelt wird, so liebevoll ist

der Praxisteil ausgestaltet. Anhand detailliert geschilderter Protago-
nisten und ihrer komplexen Problemstellungen im Schulleben werden
Ubungen wie der ,,Dilemma-Dialog", die ,,Identititszwiebel“ oder das
»Gewaltbarometer exemplifiziert.

I
4

el

Christa Kaletsch, Stefan Rech: Heterogenitiit im Klassenzimmer. Me-
thoden, Beispiele und Ubungen zur Menschenrechtsbildung. Erschie-
nen bei debus Piddagogik. ISBN 978-3-95414-041-1, 1. Auflage 2015.
206 Seiten. Broschiert. 22,80 Euro.

Liebe Kollegen - in einem
Anfall von Arger habe ich |Kolleg
mich dazw hinreBen
lassen -..

Zu Sagen , die Halfte oles
tums bestinde aus

Joioten. lch emchufd.ge
mich dqﬁr .

und erkldre ousdriick-
Lich , dass die Hlfte des
Kollegiums nicht aws

Joioten bestent !

Dr. Helmut Lungershausen présentiert
— pointiert aufbereitet —
seine Perspektive auf den Schulleitungsalltag ...
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Impressum

Baden-Wiirttemberg

VSL Vereinigung von Schulleite-
rinnen und Schulleitern in Baden-
Wiirttemberg e.V.

c/o CITAUG

Reichenbergerstr. 155

10999 Berlin

T: (030) 57700546 F: (030) 57700862
geschaeftsstelle@vsl-bw.de
www.vsl-bw.de

Bayern

Bayerischer Schulleitungsverband e.V.
Geschiftsfiihrer Siegfried Wohlmann
Bayernstr. 4a

92318 Neumarkt in der Oberpfalz

T: (09181) 510206 F: (09181) 461270
siewoh@t-online.de
www.bsv-bayern.info

Berlin

Interessenverband Berliner
Schulleitungen e.V.
Helmut Kohlmeyer
Lily-Braun-Str. 101

12619 Berlin

T/F: (030) 9715832
service@ibs-verband.de

Brandenburg, Bremen,
Thiiringen

Momentan kein Landesverband, bitte
wenden Sie sich an die
ASD-Geschiftsstelle
Reichenbergerstr. 155

10999 Berlin
kontakt@schulleitungsverbaende.de

Hamburg

VHS Verband Hamburger
Schulleitungen e.V.

c/o CITAUG

Reichenbergerstr. 155

10999 Berlin

T: (030) 57700546 F: (030) 57700862
ms@ideas-answers.com
www.vhs-ev.de

Sachsen

SSV Sichsischer
Schulleitungsverband e.V.
Kerstin Daniel

Mittelschule ,,Am Flughafen
Straf8e Usti nad Labem 277
09119 Chemnitz

T: (0371) 27120212

Impressum:
Herausgeber:

Verlag:

Redaktion:
Anzeigen:

Bezugspreise:
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Hessen

Interessenverband Hessischer
Schulleiterinnen und Schulleiter e.V.
Cornelia Doebel

Akazienweg 6

63163 Neu-Isenburg

T: (06102) 836520
ihs-geschaeftsstelle@arcor.de
www.ihs-hessen.de

Mecklenburg-Vorpommern

Schulleitungsvereinigung
Mecklenburg-Vorpommern e.V.
Heike Walter

Schule am See

Seestr. 9

18239 Gatow

T: (0173) 5105974
heikewalter@slmv.de
www.slmv.de

Niedersachsen

Schulleitungsverband

Niedersachsen e.V.

Bodeker Str. 7

30161 Hannover

T: (0511) 6005635 F: (0511) 6005636
E-Mail iiber das Kontaktformular des
SLVN auf dessen Homepage
www.slvn.de

Die ndachste Ausgabe

erscheint im Januar 2016
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Beruf : Schulleitung

Nordrhein-Westfalen

Schulleitungsvereinigung
Nordrhein-Westfalen e.V.
c/o David Staerke
Doenhoffstr. 16

58455 Witten

Rheinland-Pfalz

Schulleitungsverband
Rheinland-Pfalz e.V.
Mechthild Neesen
Am Kirchrain 3
67271 Kindenheim

T: (06359) 40299
info@svr-rlp.de
www.svr-rlp.de

Saarland

Vereinigung Saarldndischer
Schulleiter e.V.

Arno Heinz

Kohlweg 28

66123 Saarbriicken
aheinz.sb@t-online.de

Sachsen-Anhalt

Schulleitungsverband
Sachsen-Anhalt e.V.
Margitta Behrens
Grundschule Am Glacis
W.-Kiilz-Str. 1

39108 Magdeburg

T & F: (0391) 7335871
info@gs-amglacis.de
www.slv-st.de

Schleswig-Holstein

Schulleitungsverband Schleswig-
Holstein e.V.

Klaus-Ingo Marquardt
Pommernweg 33

24582 Wattenbek

T: (04322) 2362 F: (04322) 888922
kimarquardt@slvsh.de
www.slvsh.de

Die Themen der

kommenden Ausgabe
finden Sie in Kiirze
auf unserer
Homepage.
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UBER 80% UNSERER ABSOLVENTEN ARBEITEN §  fh ol #
ERFOLGREICH IN DER MUSIKBRANCHE. s /«: FH :}.
Y ; 5 Bods " 5
Gerne besuchen wir lhre Schule und informieren ‘ .if e
lhre Schuler ausfihrlich Gber die weiterfihrenden 'j,,"_"‘
N Alle Kurse sind

Ausbildungs- und Studienangebote am BIMM
- British and Irish Institute of Modern Music in
den Fachern Gitarre, Bass, Schlagzeug, Gesang,
Songwriting und Musikwirtschaft. . UNIVERSITY OF

‘ WEST LONDON

S zertifiziert von
der University
of West London.

MELDEN SIE SICH BEI UNS UND VEREINBAREN
SIE EINEN BESUCHSTERMIN! !

THE UK & EUROPE’S

BIMM Berlin
Noisy Musicworld MOST CONNECTED
b e MUSIC COLLEGE

Tel: +44 20 3701 3966 o G @

Skype: bimminstitute
WWW.BIMM-INSTITUTE.DE

E-Mail: berlin@bimme-institute.de



Hilfe fur Fluchtlinge
Jetzt spenden!

Millionen Menschen sind weltweit auf der Flucht vor Krieg, Hunger, Gewalt
und Verfolgung. Die Hilfsorganisationen von Aktion Deutschland Hilft lassen
die Menschen nicht im Stich und helfen dort, wo Fluchtlinge dringend Hilfe
brauchen. Helfen auch Sie - mit lhrer Spende!

* Spendenkonto (IBAN): DE62 3702 0500 0000 1020 30
w4l Stichwort: Hilfe fur Flichtlinge
Online spenden unter: www.Aktion-Deutschland-Hilft.de

Aktion
@ B Deutschland Hilft

Blindnis deutscher Hilfsorganisationen




