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Wie wir es sehen

D ie Arbeitsverdichtung
fir  Schulleitungen
macht auch den Vorstands-
mitgliedern der  Schullei-
tungsvereinigung SLV NRW
zu schaffen. Oft ist es nur
schwer moglich den Anfor-
derungen der Schulen und
den Aufgaben des Verbandes
nachzukommen.  Deshalb
haben wir uns mit profes-
sioneller Hilfe auf den Weg
gemacht, die bisherigen Ar-
beitsabldufe zu analysieren
und eine neue Struktur der
Vorstandsarbeit zu entwi-
ckeln. Es geht aber nicht nur
um mehr Effizienz, sondern
auch darum Mitarbeit aus
den Reihen unserer Mitglie-

der attraktiv und moglich zu machen.

Die Ergebnisse der Umstrukturierung werden wir auf der Friith-
jahrstagung am 3. Mérz 2015 vorstellen und hoften aufThre interessierte,
kritische und engagierte Teilnahme an der Mitgliederversammlung im
Anschluss an die Tagung.

Der dramatische Umbau der Schulstruktur in Nordrhein-Westfalen
mit seinen Ursachen und Begleiterscheinungen steht im Fokus dieser
Tagung. Die Auswirkungen auf die einzelne Schule, ganz gleich welcher
Schulform, ob Schule im Aufbau oder im SchliefSungsprozess, ob in der
Angebotsvielfalt der Grofistidte oder im lindlichen Raum sind durch-
greifend und unausweichlich. Die Situation der Schulleiterinnen und
Schulleiter und der Schulleitungsmitglieder insgesamt ist davon unmit-
telbar tangiert. Der Wandel und die einhergehenden Herausforderungen
an den Schulalltag, die Entwicklung langerfristiger Perspektiven und
sinnvoller Zukunftsgestaltung sowie die Vernetzung und Verortung in
den kommunalen und iibergreifenden Koordinatensystemen erfordert
ganz neue Hinblicke und Entscheidungen.

Wie dabei von tibergeordneter Seite mit der Arbeitszeit, dem En-
gagement und den Kompetenzen von Schulleiterinnen und Schulleitern
umgegangen wird, ist oftmals skandalds. Besonders verschérft im Um-
gang mit den Schulleiterinnen und Schulleitern zu schlieflender Schu-
len. Hierzu werden wir noch im Januar schulformiibergreifend eine Spe-
zialtagung fiir Betroffene ausrichten, von der wir wesentliche Impulse
aus der Praxis fiir die Friithjahrstagung erwarten.

Die Tagung selbst hat neben dem aktuellen Thema auch einen be-
sonderen Anlass. Die Schulleitungsvereinigung NRW besteht nunmehr
seit 30 Jahren. Thre Positionierungen, Verdeutlichung von Verinde-
rungen und Einsatz fiir rechtzeitige Weichenstellungen sind wesentliche
Beitrage zur Professionalisierung und Profilierung von Schulleitung.

Nicht zu vergessen die von der Schulleitungsvereinigung NRW  ini-
tiierten Paradigmenwechsel, fiir die Begriffe wie ,,Schulleitung als eigen-
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stindiger Beruf®, ,Leitungszeit statt Entlastungsstunden und ,,Schul-
leiter/in als Dienstvorgesetzte®.

Und darauf wollen wir mit Thnen anstofien und einen kurzen Riick-
blick auf 30 Jahre Arbeit fiir die Vertretung der Interessen der Schullei-
tungen aller Schulformen geben.

Wie denn die gegenwirtigen rasanten Veranderungen zu werten
sind, wie Zukunft in unsere gemeinsame Gestaltung genommen wer-
den kann, dazu wird Klaus Hebborn, Leiter des Dezernats Bildung,
Kultur, Sport und Gleichstellung beim deutschen Stidtetag einen
Ausblick auf die zukiinftige schulische Entwicklung aus kommunaler
Sicht geben. AnschliefSend stellen sich Klaus Hebborn, Prof. H. G.
Rolff aus Sicht der Wissenschaft und Margret Rossler aus der Sicht
von Schulleitung Thren Fragen und Statements. Weiteres dazu finden
Sie auf den folgenden Seiten.

Als ob nicht schon genug Verwaltungsarbeit von den Bezirksregie-
rungen auf die Schulleitungen verlagert wurde - es gibt immer wieder
neue Ideen um unter dem Deckmantel der Scheinselbstindigkeit der
Schulen sich selbst zu entlasten, am liebsten von Registrier- und Verwal-
tungsarbeiten. So geschehen mit der Verfiigung im Regierungsbezirk
Diisseldorf zur Datenspeicherung und —weitergabe der Krankheitstage
der Lehrkrifte.

Durch den Protest der Schulleitungsvereinigung NRW wurde die
Verfiigung aufgehoben, die alte Regelung wieder in Kraft gesetzt. Ein
grof3er Erfolg fiir die SLV NRW.

Dieses Beispiel zeigt aber auch deutlich, wie wichtig eine eigene
Personalvertretung fiir Schulleitungen ist. Der Aufgabenbereich von
Schulleitung ist Lehrerpersonalriten aus nachvollziehbaren Griinden
sach- und interessenfremd. Das gilt fiir Personalverwaltung und Perso-
nalentwicklung in der Schule ebenso wie fiir die Anhérungsrechte bei
der Daten- und Meinungserhebung von Kollegien tiber ihre Schullei-
tung. Wir werden bei diesem Thema nicht locker lassen, denn es geht um
die berufliche Stellung der Schulleitung an einer Schule, die ,eigenver-
antwortlich® genannt wird, ohne dass es einen klar beschriebenen Ent-
scheidungsspielraum und Kompetenzbereich der Leitungsperson gibt.

In dieser Ausgabe finden Sie auch die Ergebnisse der Befragung zur
Stellenbesetzung. Unser Dank gilt den vielen Kolleginnen und Kollegen,
die die Zeit gefunden haben, die Fragen zu beantworten. Das Ergebnis
ist sehr aussagekriftig und interessant. Zeigt es doch, wie mit Statistiken
die Wirklichkeit geschént werden soll und die notwendige Transparenz
der Mittelbehorden gegeniiber der einzelnen Schule, dem Ministerium
und dem Parlament nicht gegeben ist.

Lesen Sie selbst, denn hoher Unterrichtsausfall verhindert, dass
Schulleitungen ihre Verantwortung fiir die Bildung und Erziehung der
ihnen anvertrauten Schiilerinnen und Schiiler wahrnehmen konnen.

Werben Sie fiir die Mitgliedschaft in der SLV NRW, dem Berufsver-
band fir Schulleitungen: www.slv-nrw.de

N Gesly

Margret Rossler, Vorsitzende
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...weil Schule unser Beruf ist

Vereinigung der Schulleiterinnen und Schulleiter in Nordrhein-Westfalen eV. - 16.11.2014

Einladung zur Frithjahrstagung mit
anschlieBender Mitgliederversammlung

Frithjahrstagung 2015 der Schulleitungsver-
einigung am Dienstag, den 3. Méarz 2015

Im Saalbau Witten, Bergerstr. 25, 58452 Witten

Strukturwandel als Herausforderung von
Schulleitungen

AB 12.30 UHR
Eintreffen, Stehkaffee, Anmeldung

TAGUNGSBEGINN 13.00 UHR
o Begriiflung - Margret Rossler (Vorsitzende der Schulleitungsver-
einigung Nordrhein-Westfalen)

e 30 Jahre SLV NRW: Positionen, Paradigmenwechsel und Wei-
chenstellungen zur Professionalisierung und Profilierung von
Schulleitung als eigenstindigem Beruf - Rudi Doil (Ehrenvor-
sitzender der SLV NRW)

o Impulsreferat zum dramatischen Wandel in Gesellschaft, Bil-
dung und Schulstruktur - Klaus Hebborn (Deutscher Stidtetag,
Kultur und Sport NRW, Dezernat Bildung)

o Die Zukunft von Schulleitung und Management des Wandels
- Prof. Dr. H.G. Rolff (Deutsche Akademie fiir Pidagogische Fiih-
rungskrifte, Dortmund)

o Neue Anforderungen an Schulleitungen - Change Management
im Schulalltag und im Schulleitungsverband - Margret Rossler
(SLV NRW)

o Positionen, Fragen und Diskussionsbeitrige aus dem Plenum

TAGESORDNUNG

1. Begriiflung durch den Vorstand

2. Feststellung der ordnungsgemif3en Ladung

3. Bericht des Vorstandes

4. Bericht der Kassenpriifer

5. Aussprache zu den Berichten

6. Entlastung des Vorstandes

7. Wahl eines Versammlungsleiters

8. Feststellung der Stimmlisten

9. Vorstandswahlen
o Wahl einer / eines Vorsitzenden
o Wahl einer / eines stellvertretenden Vorsitzenden
« Wahl der weiteren Vorstandsmitglieder
« Wahl von drei Kassenpriifern

10. Verschiedenes

Wegen der Wichtigkeit der Tagesordnung bitten wir um zahlreiche
Teilnahme. Zugleich weisen wir darauf hin, dass die Versammlung
ohne Riicksicht auf die Anzahl der erschienenen Mitglieder be-
schlussfahig ist.

Mit freundlichen Griifien
gez. M. Réssler Vorsitzende

... und ein Anschreiben dazu!

Liebe Kolleginnen und Kollegen,
besondere Situationen erfordern besondere Mafinahmen.

Daher wenden wir uns in Zusammenhang mit der Einladung zur Mit-
gliederversammlung mit einigen ergdnzenden und hoffentlich auch
klarenden Sétzen an Sie.

Es ist nicht ungewdhnlich, dass Mitgliederversammlungen in Ver-
banden als lastige Pflicht, vielfach als unausweichliche Formalie gesehen
werden. Weitgehend entspricht das durchaus den Tatsachen und vermit-
telt den Verantwortlichen oft auch, dass Thre Arbeit so akzeptiert wird.

In der Folge dieser Haltung werden diese Termine von sehr wenigen
Mitgliedern wahrgenommen.

In diesem Jahr findet die Friihjahrstagung in Witten mit dem
Schwerpunktthema ,,Change Management® statt; fiir den zweiten Teil
des Nachmittags ist die Mitgliederversammlung terminiert. Wir bitten
Sie, auch daran teilzunehmen, weil das Tagungsthema noch einmal auf

zwei anderen Ebenen zum Tragen kommt und aus unserer Sicht fiir
Schulleitungen jetzt und in Zukunft wesentlich ist.

1. Es ist uniibersehbar, dass sich fiir Schulleitungen die Aufgaben
und vor allem die Position in der Schulstruktur grundlegend ge-
andert hat und weiter dndert. In der Arbeit des Vorstands wird
das seit zwei bis drei Jahren immer deutlicher wahrgenommen.
Dass dies nicht immer zum Vorteil der Betroffenen und in ihrem
Interesse geschieht, darf nicht tiberraschen. Die Personalvertre-
tungen sehen sich keineswegs immer auf unserer Seite und die
Schulaufsicht entscheidet im Umgehen mit Schulleitungen letzt-
endlich immer ausgerichtet an den eigenen Interessen.

Diesen Punkt mit seinen unausweichlichen Konsequenzen und
Forderungen wollen wir in der Mitgliederversammlung thematisie-
ren. Daraus ergibt sich auch der zweite Aspekt.

Verlag: CITA Unternehmergesellschaft ~ (haftungsbeschrénkt), Reichenberger StraBe 155,

10999 Berlin, T: 030-20454884

www.beruf-schulleitung.de/ www.ideas-answers.de, Satz: CITA Unternehmergesellschaft, Berlin, Druck: Briihlsche Universitétsdruckerei,

Giellen - Heft 1/2015, Redaktionsschluss: 28.011.2014, ISSN 977 1865-3391

Ansprechpartner im Vorstand:

Reg.Bez. Arnsberg: N.N.; Reg.Bez. Detmold: Ralf Drégeméller, T: 0521-5216649, F: 0521-16 44407, E: info@slv-nrw.de
Reg.Bez. Diisseldorf: Margret Rossler, T: 0211-8774279, F: 0211-899912, E: roessler@slv-nrw.de
Reg.Bez. Koln: Wolfgang Saupp, T: 02261-96800, F: 02261-968078, E: saupp@slv-nrw.de

Reg.Bez. Miinster: N.N.

Allgemeiner Schulleitungsverband Deutschlands e.V. (ASD) im Internet: www.schulleitungsverbaende.de
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2. Der Vorstand hat den veranderten Anforderungen Rechnung getra-
gen und die Grundlagen der zukiinftigen Verbandsarbeit neu formu-
liert. Zudem in einem gezielten Entwicklungsprozess die Struktur
der Vorstandsarbeit neu gestaltet.

Die Ergebnisse mochten wir vortragen, weil sich daraus auch
Folgerungen fiir das Zusammenwirken von Mitgliedern und Vor-
stand der SLV NRW ergeben.

Wir bitten Sie deshalb abschlieflend noch einmal, sich in der Mitglieder-
versammlung einzubringen. Nur mit dem inhaltlichen Hintergrund vie-

ler Mitglieder und der kritischen Auseinandersetzung aller Beteiligten
ist es moglich, eine Position zu formulieren und nach auflen zu tragen,
die dann auch gehort wird.

Herzlichen Dank !

Margret Réssler - Vorsitzende SLV NRW

Ergebnisse der Umfrage

der Schulleitungsvereinigung Nordrhein-Westfalen (SLV NRW) zur Stellensituation September 2014

Wir bedanken uns fiir die breite Beteiligung unserer Schul-
leitungskolleginnen und -kollegen an der Blitzumfrage zur
Stellenbesetzung an nordrhein-westfilischen Schulen zu Beginn des
Schuljahres 2014-15. Die zahlreichen Riickmeldungen ermdglichen
sehr aussagekriftige Feststellungen zu diesem Zeitpunkt. Die Befra-
gung ist zwar nicht représentativ z. B. im Sinne gleich grof3er Stichpro-
ben, zeigt aber wegen des hohen Riicklaufs sehr deutlich die Situation
an den Schulen und erméglicht zutreffende Aussagen zum bestehen-
den Handlungsbedarf.

Es bleibt ein grofler Teil an Planstellen unbesetzt, was zu erheblichem
Unterrichtsausfall fiihrt, der aber in der derzeit laufenden Stichpro-
benerhebung des Schulministeriums nur teilweise erfasst wird. Die
Nichterfiillung der den Schulen zustehenden Stellenzuweisungen er-
folgt systematisch und wiederholt sich zu jedem Ausschreibungsver-
fahren fiir die schulbezogene Besetzung der Lehrerstellen.

Die Schulleitungsvereinigung NRW wird diese Ergebnisse dem
Schulministerium und den Bezirksregierungen zusenden in der Er-
wartung, dass die geltenden Anspriiche der Schulen an die Unter-
richtsversorgung kurzfristig erfiillt werden.

Zusammenfassung der Umfrageergebnisse:

« An der Befragung beteiligten sich 763 Schulen aller Schulformen
und aus allen Bezirksregierungen in Nordrhein-Westfalen bei einer
Gesamtzahl von ca. 6.150 Schulen. Die Schulform Weiterbildungs-
kolleg (etwa 55 Schulen) wurde versehentlich nicht mit erfasst. Die
hohe Zahl der Riickmeldungen, der angegebene Stellenunterhang
und Erlduterungen verdeutlichen den bestehenden Mangel.

o Bei mehr als einem Drittel der beteiligten Schulen sind nicht
alle Planstellen besetzt. Es fehlen an 277 Schulen insgesamt 502
Planstellen. Rechnet man die Zahlen hoch, was mathematisch
nicht ganz einwandfrei ist, so sind landesweit 2.000 Planstellen
nicht besetzt.
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o 113 der riickmeldenden Schulen erfiillen die Vorgaben der Stun-
dentafel trotz Unterbesetzung auf Grund sehr grofler Klassen,
Wegfall von Forderunterricht und Doppelbesetzung, sowie durch
Mehrarbeit.

o An 164 Schulen kénnen auf Grund der Unterbesetzung wochent-
lich mindestens 5.097 Unterrichtsstunden nicht erteilt werden. An
58 Schulen fallen trotz 100 %tiger Besetzung mehr als 767 Unter-
richtsstunden wochentlich aus. Bei 763 der befragten Schulen fal-
len wochentlich mehr als 6.100 Unterrichtsstunden aus. Wiirde
man auch diesen Wert hochrechnen (s.0.), so werden landesweit
mindestens 30.000 Unterrichtsstunden nicht erteilt.

« Mangelficher sind vor allem: naturwissenschaftliche Facher sowie
ev. und kath. Religion, Musik, Kunst, Sport. In den Berufskollegs
fehlen Fachkréfte fiir die technischen Facher.

« An jeder 8. befragten Grundschule ist die Stelle der Schulleiterin/
des Schulleiters nicht besetzt. An jeder 4. befragten Grundschule
ist Stelle der stellv. Schulleiterin/des stellv. Schulleiters vakant.

An der Umfrage beteiligten sich 763 Schulen aller Schulformen und aus
allen Bezirksregierungen. Trotz der sehr groflen Beteiligung erhebt die
Befragung nicht den Anspruch repréisentativ zu sein. Trends lassen sich
sehr wohl erkennen und ableiten. (Abb. 1 und Abb. 2)

FRAGE 1 STELLENBESETZUNG:
SIND AN IHRER SCHULE ALLE PLANSTELLEN BESETZT?
Auf diese Frage antworten 481 mit ,,ja“ und 282 mit ,,nein®,

Die meisten unterbesetzten Schulen gab es landesweit bei den
Grundschulen (35% der unterbesetzten Schulen) gefolgt von den Gym-
nasien mit 21%. (Abb. 3 und Abb. 4)

Die genaue Verteilung der Unterbesetzung auf die einzelnen
Schulformen (landesweit) zeigt die Grafik. Die Prozentzahlen be-
ziehen sich auf die Anzahl der Schulen, bei denen nicht alle Plan-
stellen besetzt wurden.

Grofe Unterschiede ergaben sich bei der Hohe der Unterbeset-
zung. Wihrend an den Primarschulen ein Bedarf von 0,5 - maxi-



Anzahl der Schulen, die an der Befragung
teilgenommen haben
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Abbildung 1
mal 2 Planstellen zu verzeichnen ist, fehlen an den groeren Syste-
men deutlich mehr Lehrer.

Addiert man die nicht besetzten Planstellen, so gibt es an 282 Schu-
len insgesamt 502 offene Planstellen. (Tabelle I)
(alle Schulen landesweit)
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95 Schulen meldeten eine Uberbesetzung von 0,3 bis 6 Planstellen.
Einige Schulen gaben an, dass dieses zeitlich befristet sei und zum
Schulhalbjahr eine Unterbesetzung vorliege. (Abb. 5)

»Mehr als ein Drittel der befragten Schulen sind unterbesetzt. Bei 282
Schulen fehlen insgesamt 502 Lehrkrifte mit voller Stundenzahl.“

FRAGE 2 UNTERRICHTSAUSFALL:

WIE VIELE STUNDEN LAUT STUNDENTAFEL KONNEN WOCHENTLICH
NICHT ERTEILT WERDEN?

Die Unterbesetzung einer Schule bedeutet nicht zwangsldufig, dass
»Pflichtunterricht® ausfallen muss. 29% der unterbesetzten Schulen
gaben an, dass sie den von der Stundentafel geforderten Unterricht er-
teilen konnen. Thnen gelingt dieses durch Mehrarbeit, Reduzierung des
Forderunterrichts auf ein Minimum, Verzicht auf padagogisch sinn-
volle Doppelbesetzung und durch grofie Klassen. Fast die Halfte dieser
Schulen waren Grundschulen.

Die auf den ersten Blick einfache Frage lasst sich nicht eindeutig
beantworten.

Die Kommentare zu den Antworten lassen die Vermutung zu,
dass einige Teilnehmer der Befragung die Fragestellung anders inter-
pretiert haben. Gefragt war nach dem Ausfall der ,Pflichtstunden®
laut Stundentafel. Angegeben wurde aber auch der Wegfall von Dop-
pelbesetzungen als Stundenausfall. Oder es wurden die nicht besetzten
Planstellen in Wochenstunden umgerechnet als ausgefallene ,,Pflicht-
stunden“ benannt. So steht beispielsweise bei einer Schule: Unterbeset-
zung: 6 Planstellen, wochentlicher Stundenausfall 170 Stunden.

Berechtigt ist die Zahlung solcher Stunden als Unterrichtsausfall
durchaus, weil beispielsweise Integrationszuschlige oder Stellenzu-
weisungen fiir Seiteneinsteigerklassen oder Inklusionsmafinahmen
ausschliefllich fiir diese Zwecke verwendet werden miissen. Unter dem
Druck ansonsten ausfallenden Unterrichts fallen solche Mafinahmen
teils oder ganz der Erhaltung des Kernunterrichts zum Opfer.

Vollig richtig also, solche Stunden als Unterrichtsausfall zu zéh-
len; jedoch ergébe dies bei systematischem Miterfassen bei allen Schu-
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len eine noch erheblich héhere Grofle. Hier bleibt die Aufstellung der
Stunden bei einem Teil der Schulen unklar. Erwéihnen sollte man den
ermittelten ,,Unterrichtsausfall“ dennoch.

Andererseits wurde ein Fehlbedarf von 3 Planstellen beispielsweise
mit einem wochentlichen Unterrichtsausfall von 150 Stunden angege-
ben. Der Grund: Fachunterricht kann nicht erteilt werden, da es keine
Fachlehrer gibt. Dieses scheint ein besonderes Problem bei den Berufs-
kollegs zu sein. (Abb. 6)

Berufskollegs
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Abbildung 6

Summiert man die von den Schulen als ,,Unterrichtsausfall“ angegebenen
Stunden, so werden an 163 Schulen von 277 Schulen mit Unterbesetzung
insgesamt 4977 Unterrichtsstunden nicht erteilt.

Auch an Schulen mit 100 %tiger Stellenzuweisung bzw. Uberbeset-
zung fillt Unterricht aus. Als Griinde wurden genannt: fehlende Fachleh-
rer, fehlende Hallenzeiten fiir den Sportunterricht 0.4. (Abb. 7 und Abb. 8)
Fasst man beide Ergebnisse zusammen so konnen an 237 Schulen,
das sind knapp ein Drittel der riickmeldenden Schulen, wochentlich
iiber 6.034 Unterrichtsstunden nicht erteilt werden. In wieweit es
sich dabei um Unterrichtsausfall im Sinne der Nichterfillung der
vorgegebenen Stundentafel handelt, ldsst sich nicht ermitteln.

»An Schulen mit 100 %iger Besetzung bzw. Uberbesetzung fillt
Pflichtunterricht aus.”

FRAGE 3: FACHUNTERRICHT:
FUR WELCHE FACHER STEHEN KEINE AUSGEBILDETEN LEHRKRAFTE
ZUR VERFUGUNG?
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Abbildung 7

Abbildung 8

Die Liste der Mangelfdcher ist lang. Eindeutige, schulformspezi-
fische Zuweisungen sind nicht méglich. Es lassen sich aber Ten-
denzen erkennen.

In den Forder- und Grundschulen besteht ein verstarkter Bedarf
an ausgebildeten Sport- und Musiklehrerinnen/-lehrern. Auch werden
fiir das Fach Religion, evangelisch und katholisch, Fachkrifte gesucht.

Bei den Gesamtschulen wurde mehrfach ein Mangel an Musik-
und Kunstlehrerinnen und -lehrern fiir Sek II und fiir die naturwis-
senschaftlichen Facher angegeben.

Auch an den Gymnasien werden Fachlehrerinnen und -lehrer
fiir die naturwissenschaftlichen Ficher gesucht. Es scheint auch einen
Mangel an Lehrinnen und Lehrern mit der Facultas Spanisch zu geben.

An den Haupt- und Realschulen fehlen vor allem ausgebildete
Fachkrifte fiir Physik/Chemie und Musik.

@ Anzahl der Schulen B wdchentlicher Stundenausfall



An den Berufskollegs werden dringend
Fachkrifte fur die technischen Bereiche wie
z.B. Kfz-Technik, Elektrotechnik, Maschi-
nentechnik und Informatik gesucht.
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FRAGE 4: SCHULLEITUNG:

IST DIE STELLE DER SCHULLEITERIN/DES
SCHULLEITERS BZW. DER STELLV. SCHULLEITE-
RIN/DES STELLV. SCHULLEITERS BESETZT?
Vakante Schulleitungsstellen scheint vor allem
ein Phanomen der Grundschulen zu sein.

An 12 % der befragten Grundschulen ist
die Stelle der Schulleiterin/des Schulleiters
nicht besetzt.

Die Zahl der vakanten Stellen fiir die
stellvertretende Schulleitung ist sogar dop-
pelt so hoch. (Abb. 9)

»In jeder 8. Grundschule ist die Stelle der

Schulleiterin/des Schulleiters nicht besetzt.

In jeder 4. Grundschule ist die Stelle der stellvertretenden Schullei-
tung vakant.“

Alle Schulen haben vor wenigen Tagen die Zahl der Stellen mitgeteilt
bekommen, die sie im Stellenbesetzungsverfahren fiir das 2. Halbjahr
ausschreiben diirfen. Die Aufstellung der SchiPs-Listen seitens der Be-
zirksregierungen fiel unterschiedlich transparent und detailliert aus. Im
Regierungsbezirk Diisseldorf beispielsweise enthilt die Aufstellung zu-
mindest fiir eine Schulform nicht die anzurechnenden Lehrerstunden fiir
Integrationsmafinahmen, Seiteneinstieg usw., obwohl die zu erwartenden
Zahlen grof3 sein und die Auslassung zu erheblichen Verzerrungen des
ausgewiesenen Bedarfs der Schule fiihren kann. Stattdessen der unre-
alistische Hinweis darauf, dass noch verbleibende Unterhdnge ggf. mit
Versetzungen aus anderen Schulformen ausgeglichen werden kénnten.

nicht besetzte Schulleitungsstellen

ESL Mstellv. SL [1beide nicht besetzt

Ob es die bestehenden Unterbesetzungen
beenden wird und auch die zum Halbjahres-
wechsel neu entstehenden Bedarfe durch Pen-
sionierungen, Versetzungen und Erziehungs-
urlaub erledigen, ist nicht nur von der Zahl der
zugewiesenen Stellen abhéngig, sondern eben-
falls von den Unwégbarkeiten des Verfahrens.

An der Zahl ausfallender Unterrichtsstun-
den wird sich wohl kaum etwas dndern, denn
ein grofler Teil der Verursacher nicht erteilten
Unterrichts wird weder in der derzeit erhobenen
Stichprobe des Ministeriums zum Unterrichts-
ausfall erfasst, noch in den Berechnungen der
Bezirksregierungen zum Lehrerbedarf. Ob es
die Entlastungsstunden fiir schwerbehinderte
Kolleginnen und Kollegen sind, die langfristig
Erkrankten ohne Vertretungsanspruch, oder
die Ausgleichsstunden fiir Lehrkrifte, die zu-
satzliche Zertifikate und Facultas erwerben, sie
gelten nicht als ,,bedarfserhéhend® sie fallen in
der Rubrik ,,nicht erteilter Unterricht“ einfach aus.

Man kann sich des Eindrucks nicht erwehren, dass die Dramatik des
tatsdchlichen Unterrichtsausfalls bei den Verantwortlichen gar nicht an-
kommen soll. Fiir Schiiler/innen und Eltern ist er aber téglich zu spiiren.

Mit dieser Untersuchung hat die SLV NRW Transparenz iiber die ak-
tuelle Stellenbesetzung in den Schulen hergestellt.

Wir werden weiter kontinuierlich dafiir sorgen, dass nichts, was Aus-
wirkungen auf unsere Schulen hat, verschleiert, intransparent behandelt
oder falsch dargestellt wird. Fiir diese Arbeit im Interesse aller Schulen
brauchen wir IThre Unterstiitzung.

Falls Sie es noch nicht sind, werden Sie Mitglied in der Schulleitungs-
vereinigung Nordrhein-Westfalen.

Abbildung 9

Wolfgang Gruhn, Margret Rossler, SLV NRW

Grundbildungstag NRW

am 13.11.2014 in KdIn

M it dem Grundbildungstag NRW fand in Kéln eine Veranstal-
tung statt, bei der die Landesregierung NRW erstmals mit So-
zialpartnern, Arbeitgebern, betrieblichen Interessenvertretungen sowie
Institutionen aus der Weiterbildung eine gemeinschaftliche Plattform
geschaffen hat zur Férderung von Alphabetisierung und Grundbildung,
um die Fahigkeiten der geschitzt 1,5 Millionen funktionalen Analpha-
beten/innen in NRW zu verbessern.

Unter dem Motto ,,Gemeinsam!“ diskutierte Ministerin Léhr-
mann mit Vertreterinnen und Vertretern der beteiligten Partner
(Arbeit und Leben DGB/VHS NW, Bildungswerk der Nordrhein-
Westfilischen Wirtschaft, DGB-Bildungswerk NRW, Ministerium
fiir Schule und Weiterbildung, Ministerium fiir Arbeit, Integration

und Soziales, Européischer Sozialfonds fiir NRW), wie Analphabe-
tisierung und Grundbildung in Betrieben und im gesellschaftlichen
Leben verbessert werden konnen.

Geschatzt 7,5 Millionen in Deutschland kénnen zwar einzelne
Sitze lesen und schreiben, allerdings keine zusammenhidngenden
Texte verstehen, geschweige denn selbst verfassen. Sie gelten als
funktionale Analphabetinnen und Analphabeten. Uber vier Milli-
onen von ihnen sind erwerbstitig. Die Betroffenen Menschen sind
héufig in erheblichem Mafie von Teilen des gesellschaftlichen Lebens
ausgeschlossen und haben dariiber hinaus bei stindig steigenden
Anforderungen ein hohes Arbeitsplatzrisiko. In Nordrhein-Westfa-
len leben bis zu 1,5 Millionen Menschen als funktionale Analpha-
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beten/innen und infolge dessen mit einem entsprechend hohen Fort-
und Weiterbildungsbedarf.

Im Focus der notwendigen Grundbildung steht die Fahigkeit, Lesen
und Schreiben zu kénnen, hinzu kommen weitere fachliche und tiber-
fachliche Qualifikationen. Nur wer iiber eine umfangreiche Grundbil-
dung verfiigt, hat die Chance, sich lebensbegleitend weiter zu bilden
und damit arbeitsplatzsichernd zu qualifizieren.

Die interessanten Diskussionen und Sichtweisen zu Umsetzungs-
moglichkeiten, die Alphabetisierung zu férdern wurden erganzt durch
Fachforen und einer Vielzahl von Unterstiitzungsangeboten, Modell-
versuchen und -ansitzen unterschiedlichster Bildungstriger und Insti-
tutionen aus ganz Deutschland.

Der Grundbildungstag NRW in Kéln erganzt das Alphanetz-NRW, das
landesweite Biindnis fiir Alphabetisierung und bot eine Plattform, um
gemeinsam praxistaugliche Moglichkeiten fiir eine adressatengerechte,
beteiligungsorientierte Grundbildung und Alphabetisierung zu disku-
tieren und neue Impulse zu setzen.

Aus dem Blickwinkel der Schulleitungsvereinigung stellt sich die
Frage, inwieweit und mit welchen Méglichkeiten, Schulen und insbe-
sondere weiterfithrende und berufsbegleitende Schulen eine enge und
zielfithrende Verzahnung mit bereits bestehenden Netzwerken zur Al-
phabetisierung initiieren und pflegen sollten.

Wolfgang Saupp

Ankiindigung: Werkstattgesprach

~SCHULLEITUNG AN FORDERSCHULEN - DIE SCHULE IST WEG ...

UND DANN?“

Die Situation ist nicht neu. Die Situation war voraussehbar. Die Si-
tuation eskaliert. Trotzdem. Immer mehr Férderschulen sind auf-
gelost, stehen vor der Auflésung, oder ihnen droht die Auflésung.
Dieser Vorgang basiert auf einer politischen Mehrheitsentschei-
dung und ist damit rechtens.

So weit - so gut. Nicht rechtens oder zumindest fragwiirdig ist das
Umgehen des Dienstherren mit dem padagogischen Personal dieser
Schulen. Besonders betroffen davon sind die Schulleitungen. Sie stehen
- nach oftmals geradezu hahnebiichenen Entscheidungsprozessen der
Kommunen und der Behorde — mitunter von einem auf den anderen
Tag ohne Amt da.

Inzwischen geht die Zahl von freigestellten Leitungsmitgliedern
in die Hunderte. Offensichtlich gehen die Verantwortlichen in den
Bezirksregierungen mit dieser Problematik sehr unterschiedlich um.
Punktuell erreichen die SLV NRW durchaus Riickmeldungen, in denen
SchulleiterInnen und StellvertreterInnen sich zufrieden iiber den Um-
gang und Losung ihrer Problematik. Die Zahl der Chaosmeldungen ist
jedoch unvergleichlich gréler. Die Aufforderung an den Personenkreis
»sich doch selbst etwas Neues® zu suchen, verdeutlicht dies duferst tref-
fend. Auch die Personalvertretungen sind in dieser Frage kaum sicht-
bar, von Wirksambkeit ganz zu schweigen.

Die SLV NRW hat sich deshalb entschlossen, kurzfristig ein Fach-
treffen zu organisieren. Eingeladen sind dazu alle Schulleitungen von
Forderschulen. Ziel dieser Veranstaltung wird es sein, moglichst breit
angelegt Fakten und Daten zu sammeln und zusammenzustellen. Da-
mit sollte es dann moglich sein, die gern von Amts wegen missbrauchte
Vokabel des Einzelfalls und die amtliche Ignoranz auszuhebeln.

Aufgrund der Kurzfristigkeit konnen wir an dieser Stelle nur im
Sinne einer Ankiindigung auf die Veranstaltung hinweisen. Geplant
wird sie von uns unter dem Titel ,,Schulleitung an Férderschulen - Die
Schule ist weg ... und dann?“

Vorgesehen ist ein Termin im Januar/Februar 2015 an einem mog-
lichst zentralen Ort in NRW.
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Bitte beachten Sie auf der Website und in der Schulpost die Mittei-
lungen der SLV NRW.

Wir kénnen aus Organisations- und Zeitgriinden leider nur auf
diesem Weg einladen.

Nachruf

Am 26.11.2014 verstarb
Friedrich Mahlmann

Griindungsmitglied und langjéhriger Vorsit-
zender der Schulleitungsvereinigung Nord-
rhein-Westfalen e.V. im Alter von 69 Jahren.

Nach der Griindung des Verbands im Jahr
1984 trat er 1986 in die Vorstandsarbeit ein
und tibernahm von 1992 bis 2002 den Vorsitz.

Friedrich Mahlmann setzte sich mit groflem
Engagement dafiir ein, die SLV NRW eV. als
Interessenvertretung der Leiterinnen und
Leiter aller Schulformen auszubauen und ein zeitgeméfles Berufsbild fiir
Schulleitung zu entwickeln. Dazu gehorte auch die Forderung nach gro-
Berer Selbststdndigkeit der Schulen und echter Dienstvorgesetzteneigen-
schaften fiir Schulleiterinnen und Schulleiter. Unvergessen sind seine stets
rhetorisch brillanten und pointierten Reden und Diskussionsbeitrége.

Sein grofies Verdienst ist die Positionierung der SLV NRW als Berufsver-
band der Schulleiterinnen und Schulleiter aller Schulformen und die For-

derung nach Anerkennung von Schulleitung als eigenstdndigem Beruf.

Wir behalten ihn in ehrendem Andenken.

Margret Rossler
Vorsitzende der SLV NRW e.V.




